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Descrierea cursului

Cursul are drept scop crearea de manageri de proiect şi

dezvoltarea abilităţilor de managementul proiectelor

pentru propunerea, câştigarea şi realizarea cu succes a

proiectelor la o societate modernă structurată prin

proiecte în cadrul sistemelor economico-politice

concurenţiale globalizate.
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Descrierea cursului

Tematica „ managementul proiectelor” 
abordează analiza structurală a domeniului de 
aplicare în stransă corelare cu mediu strategic al 
proiectelor, managementul resurselor umane, 
managementul calitătii, managementul resurselor 
materiale, management financiar al proiectelor, 
managementul riscului, utilizând sisteme expert 
informatice în corelație cu mediu de cercetare, 
mediu de afaceri, sistemul social și uman. 
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Descrierea cursului

Cursul crează o strategie de succes profesională şi 
personală cu o abordare analitică a activitaţii în scopul 
realizarii obiectivelor de performanţa pe termen scurt și 
lung, cu însuşirea de către cursanţi a următoarelor 
domenii: managementul organizaţiilor prin proiecte; 
managementul proiectelor; managementul administrării 
resurselor materiale în cadrul proiectelor; managementul 
riscului în proiecte; managementul calităţii în proiecte; 
managementul financiar al proiectelor; metode avansate în 
managementul proiectelor.
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Obiectivele cursului

1. însuşirea de către cursanţi a  tehnicilor de elaborare a 
unei propuneri de proiect; 
2. însuşirea de către cursanţi a  tehnicilor de implementare, 
realizare și monitorizare a proiectelor;
3. însuşirea de către cursanţi a  strategiilor privind 
managementul riscului in proiecte cu minimalizarea 
efectului negativ al riscurilor și maximalizarea 
oportunităților riscurilor;
4. crearea și dezvoltarea competențelor de succes pentru 
doctoratul prin proiecte;
5. crearea și dezvoltarea competențelor de succes pentru 
managementul afacerilor prin proiecte.
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Evaluare curs Managementul Proiectelor
Cursurile vor avea loc exclusiv in regim online, pe platformele Microsoft Teams si 

Moodle - UPB-Elearning

Predarea se face pe Microsoft Teams iar materialele suport se incarca pe Moodle.

Evaluarea se face pe platforma Moodle la sectiunea Saptamana curenta ASSIGNMENT 

– Managementul Proiectelor prin depunerea testului rezolvat pdf. 

DOCUMENTUL DE EXAMEN – FISIER TEST– LUCRARE CU SUBIECTE 

EXAMEN VA FI COMPLECTAT SCRIS DE MINA – SEMNATA FIECARE 

PAGINA, NUMEROTARE, NUME – PRENUME, SCOALA DOCTORALA,  

DATA, FOTOCOPIAT SI DEPUS CA FISIER PDF PE PLATFORMA DOAR IN 

INTERVALUL ORAR SPECIFIC ULTIMEI ORE DE CURS.

A. Examen - Prezenta & Test:  – prezenta curs – 50%;  Test  – ultima 

ora curs – 50%; 

B. Restanta Test – luni 14dec.2020 interval orar 19.00-20.00.

C. Reexaminare Test– miercuri 16dec.2020 interval orar 19.00-20.00. 
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SUCCESUL 
ÎN  PROIECTE  CREAZĂ 

LIBERTATEA  VIEŢII
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Cuvinte / Actiuni
referentiale in 

Managementul Proiectelor
“ -Innovative

-Intelligent
-Integrated”
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Schema continuității afacerii 

 (Managementul riscului, Managementul crizei, Managementul dezastrului, Managementul recuperarii din dezastru, Managementul riscului, ..) 
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“MANAGEMENTUL 
PROIECTELOR” 

O ACTIVITATE OBLIGATORIE 
PENTRU 

SUCCES DOCTORAT ȘI ÎN 
AFACERI 
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Structura cursului

1. MEDIUL STRATEGIC AL PROIECTELOR 

2. MANAGEMENTUL ORGANIZAŢIILOR PRIN PROIECTE

3. MANAGEMENTUL CALITĂŢII PROIECTULUI

4. MANAGEMENTUL FINANCIAR AL PROIECTELOR

5. MANAGEMENTUL ADMINISTRĂRII RESURSELOR MATERIALE ÎN CADRUL PROIECTELOR

6. MANAGEMENTUL PROIECTELOR FOLOSIND TEHNOLOGIA INFORMAŢIEI 

7. MANAGEMENTUL RISCULUI ÎN ORGANIZAŢIA PRIN PROIECTE  

8. MANAGEMENTUL COMUNICĂRII ÎN PROIECTE

9. MANAGEMENTUL ECHIPEI DE PROIECT 

10. AUTOEVALUAREA - EVALUAREA PROIECTELOR   

11. REALIZAREA, CONTROLUL ŞI MONITORIZAREA PROIECTULUI 

12. ÎNDRUMAR ELABORARE PROPUNERE PROIECT/REALIZARE PROIECT- MODEL APLICATIV
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Orice doctorat e un 
proiect.

Orice afacere e un proiect.

Orice proiect e un doctorat
si o afacere.
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PROIECTE DE SUCCES
CONDUC LA COMPANII DE SUCCES 

STRUCTURATE PRIN PROIECTE 
CU O STRATEGIE 

ORGANIZAŢIONALĂ 
DE 

MANGEMENT PRIN PROIECTE.
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MANGEMENTUL PRIN 
PROIECTE REPREZINTĂ UN 

STIL MANAGERIAL DE A 
CONDUCE O ORGANIZAŢIE, 

COMPANIE, SOCIETATE 
STRUCTURATĂ PRIN 

PROIECTE.
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MANGEMENTUL PRIN 
PROIECTE CREAZĂ UN 

AVANTAJ COMPETITIV PE O 
PIAŢĂ CONCURENŢIALĂ 

GLOBALIZATĂ 
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PRINCIPALA STRATEGIE 
ESTE

SA AI O STRATEGIE 
FLEXIBILĂ ADAPTABILĂ

Oricînd iei o decizie, cel mai bun lucru este sa iei decizia 
corecta, urmatorul lucru bun este sa iei o decizie 

proasta, iar cea mai nefavorabila alegere este sa decizi 
să amâni luarea unei decizii.

SUCCESUL ESTE UN EFORT DE ECHIPA

© 2020 – prof.univ.Constantin OPRAN

MANAGEMENTUL PROIECTELOR 

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT  - 2020



19

ÎNTR-O SOCIETATE ÎN PERMANENTĂ
SCHIMBARE ADAPTABILĂ

EŞECUL
ESTE TRANZITORIU
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O afacere se câştigă foarte greu 
şi 

se pierde foarte uşor
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SINGURA 
ACTIVITATE CONSTANTĂ 

ESTE 
SCHIMBAREA DINAMICĂ 

ADAPTABILĂ
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SISTEM DE ANALIZĂ A CONCURENŢEI

Fig. 4.11. Organigrama  structurală  privind  managementul  riscurilor în  proiecte
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ÎNCREDEREA 
=

Cel mai bun CAPITAL
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Dacă un angajat al companiei 
are probleme,

compania are probleme.
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CEL MAI MARE EŞEC 
ESTE SĂ NU FACI 

NIMIC.
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Proiectul se defineşte ca un proces 
nerepetitiv care realizează o 

cantitate nouă, bine definită, în 
cadrul unor organizaţii specializate.
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Proiectul se caracterizează ca o acţiune unică, 
specifică, compusă dintr-o succesiune logică 

de activităţi componente coordonate şi 
controlate, cu caracter inovaţional de natură 
diferită, realizat într-o manieră organizată 
metodic şi progresiv, avînd constrângeri de 
timp, resurse şi cost, destinat obţinerii cu 

succes de noi rezultate complexe, necesare 
pentru satisfacerea de obiective clar definite.
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Managementul proiectului se 
defineşte ca un proces de 

planificare, organizare şi control al 
fazelor şi resurselor unui proiect cu 

scopul de a îndeplini un obiectiv 
bine definit care are în mod uzual 
restricţii de timp, resurse şi cost. 
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Managementul proiectului are rolul de a dirija 
desfăşurarea acestuia de o asemenea manieră 
încât să menţină, în orice moment, echilibrul 
dintre exigenţele (specificaţiile), de regulă 

contradictorii, legate de performanţele 
proiectului, de costurile şi de termenul de 

realizare. Asigurarea succesului proiectului 
înseamnă realizarea unui produs / serviciu 
performant, în condiţii de eficienţă (costuri 

reduse), care să fie oferit clientului în cât mai 
scurt timp (termen scurt de răspuns).
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Managementul proiectelor este un 
instrument de planificare, coordonare, 

realizare şi control al activităţilor
complexe din domeniile industriale,
cercetare, dezvoltare, comerciale, 

sociale, culturale şi politice moderne.
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Orice activitate modernă, afacere 
modernă este privită ca un proiect 
modern, cu un caracter complex, 

care impune o viziune nouă începând 
cu analiza necesităţilor proiectului şi 
terminând cu reutilizarea eficientă a 

rezultatelor proiectului.
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O afacere performantă înseamnă o 
investiţie într-un proiect 

performant, cu activităţi previzibile 
şi planificate.
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Proiectele de succes sunt făcute cu 
parteneri de încredere care au activităţi 

previzibile, pe o piaţă previzibilă, cu 
minimizarea efectelor negative ale 

riscurilor, dezvoltarea unei strategii de 
răspuns la factorii de risc şi controlul  

riscurilor.
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Managementul proiectelor trebuie 
abordat ca o metodologie pentru 
conducerea oricărei activităţi ca 
un proiect, cu rigurozitatea şi 
flexibilitatea necesară obţinerii 

unui succes.
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Se are în vedere urmărirea pas cu pas a 
fiecărui eveniment component al 
proiectului, respectiv a activităţii, 

începând cu utilizarea elementelor de 
bază şi abordând elemente sofisticate 
atât cât este necesar pentru fiecare 

proiect specific.
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PRINCIPII DE SUCCES PENTRU  UN 
COLECTIV DE PROIECT:

1. COMPETENŢĂ
2. PERFORMANŢĂ
3. CALITATE
4. ETICĂ
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O afacere de succes înseamnă o sumă 
de proiecte de succes la care 

performanţa profesională de specialitate 
se îmbină armonios cu performanţa 

managerială şi cu capacitatea de a lucra 
în echipă.
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FUNCŢIILE DE BAZĂ ALE MANAGEMENTULUI 
DE PROIECT

1. planificarea şi elaborarea propunerii de proiect
2. organizarea proiectului
3. conducerea şi executarea proiectului
4. monitorizarea şi controlul proiectului
5. finalizarea şi raportarea proiectului
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Procese de management ale proiectului

1. Iniţializare
2. Planificare
3. Execuţie
4. Monitorizare internă şi externă
5. Controlul intern şi extern al proiectului
6. Închiderea/Finalizarea şi raportarea proiectului

© 2020 – prof.univ.Constantin OPRAN

MANAGEMENTUL PROIECTELOR 

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT  - 2020



4040

© 2020 – prof.univ.Constantin OPRAN

MANAGEMENTUL PROIECTELOR 

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT  - 2020



4141

ACTIVITATEA DE 
CERCETARE-PROIECTAREA

NU ESTE OPŢIONALĂ CI 
ABSOLUT OBLIGATORIE 

PENTRU O STRATEGIE DE 
SUCCES ÎN AFACERI
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SINGURA 
ACTIVITATE CONSTANTĂ ÎN
MANGEMENTUL AFACERILOR 

PRIN PROIECTE ESTE 
SCHIMBAREA ADAPTABILĂ
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Managerul se defineşte ca persoana care, în 
virtutea sarcinilor, responsabilităţilor şi 
competenţelor atribuite postului ocupat, 
exercită procese de management, adoptă 
decizii şi iniţiază acţiuni ce influenţează 

comportamentul decizional şi acţional al altor 
persoane numite executanţi sau parteneri, cu 
scopul creşterii eficienţei structurii din care 

face parte.
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Managerul se caracterizează drept cel 
mai bun dintre egali. 

Managerul se ocupa cu problemele de 
conducere a activităţilor de concepţie, 

organizatorice şi general administrative 
ale structurii din care face parte (echipă, 

organizaţie, societate, consorţiu de 
proiect etc.).
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Managerul trebuie să 
rentabilizeze la maximum 
activitatea celor care l-au 

angajat şi de care este plătit.
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Partener n 
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Societate structurată
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Organizaţie 1 

structurată prin 

proiecte

Organizaţie 2 

structurată prin 

proiecte

Organizaţie 3 

structurată prin 
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Organizaţie 4 

structurată prin 
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Organizaţie ..

structurată prin 
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structurată prin 
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Organizaţie structurată
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Client/beneficiar

Coordonator 

proiect
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Guvernarea prin proiecteProgram 1 de 
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proiecte

Program 3 de 
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Program 4 de 

proiecte

Program ..

de proiecte

Program k de 

proiecte

Program de proiecte

Guvernarea prin programe de proiecte

© 2020 – prof.univ.Constantin OPRAN

MANAGEMENTUL PROIECTELOR 

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT  - 2020



49

Tipuri de părţi interesate în cadrul proiectelor (stakeholders)
şi raportul lor cu structura de proiect

(AA1000 STAKEHOLDER ENGAGEMENT STANDARD 2011)

Proiect

Managerul
Proiectului

Organizaţia

prin proiecte

(parteneri)

Clienţii / 

utilizatorii

Membrii echipei
de proiect

Finanţatorii 

proiectuluil

Terţe părţiFurnizori şi/sau

Subcontractorii
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Indicatorii de succes în cadrul unei afaceri prin proiecte

-Cunoaşterea concurenţei.

-Investiţii în dezvoltare.
-Investiţii în formarea profesională.
-Apariţia frecventă de produse noi.(sistem de management al inovarii
SMI-SR ISO 13572)
-Utilizarea frecventă a marketingului.
-Răspuns rapid la reclamaţii.
-Respectul calităţii.
-Preţuri adaptate funcţie de client.
-Colaboratori motivaţi.
-Organizare suplă.
-Luarea descentralizată a deciziilor.
-Concentrarea asupra factorilor critici de reuşită.
-Controlul permanent.
-Organizaţie direcţionată către client cu satisfacerea clientului.
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Indicatori de criză în cadrul unei afaceri prin 
proiecte 
-Piaţă de desfacere în scădere;
- Volum scăzut de vânzări;
- Produse învechite;
- Probleme de calitate/fiabilitate;
- Întîrzieri la livrări;
- Dependenţă puternică de anumiţi clienţi şi furnizori;
- Contracte pe durată lungă la preţ fix;
- Recurgerea des la împrumuturi;
- Metode de producţie depăşite;
- Climat social deficitar;
- Personal nestabil;
- Conducere care ignoră realităţile comerciale;
- Organizare rigidă;
- Lipsă de comunicare între conducere şi salariaţi;
- Publicitate excesivă şi agresivă.
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Cauze de eşec pentru organizaţii prin proiecte 

-Amânarea rezolvării sarcinilor datorită aglomerări cu prea multe 
activităţi;
-Marketing ineficient sau cu o piaţă ţintă greşită. 
-Ignorarea competiţiei şi lipsa monitorizării concurenţei.
-Ignorarea cerinţelor clientului.
-Incompetenţa angajaţilor cu lipsa perfecţionării continue şi a motivării 
reale.
-Orientarea multilaterală fără concentrare pe domenii de competenţă. 
-Locaţie necorespunzătoare activităţii companiei.
-Probleme de finanţare şi prognoze financiare greşite.
-Abordarea afacerii cu prejudecăţi şi idei preconcepute.
-Planificare inadecvată cu obiective, termene şi costuri greşite.
-Instabilitate politică.
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Managementul proiectelor folosind tehnologia informaţiei

Facilităţile software-ilor pentru managementul proiectelor:
-Calculează bugete şi controlează costuri.
-Permit definirea de calendare de lucru.
-Comunicare prin e-mail.
-Grafice GANT (încadrarea în timp a activităţilor) şi PERT (interdependenţa 
dintre activităţi) .
-Importă/exportă date.
-Lucrează cu proiecte multiple si subproiecte.
-Generează rapoarte.
-Management de resurse materiale, umane, bugetare.
-Planificare activităţi.
-Monitorizează şi controlează în timp real proiecte.
-Protecţía informaţiilor.
-Sortare si filtrare date.
-Analiza cauzelor perturbatoare şi oferirea de soluţii.
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Exemple de software pentru managementul 
proiectelor:

-Microsoft Project 
-Primavera Project Planer
-IBM – Rational Portfolio Manager
-CA-SuperProject
-Project Scheduler
-Time Line
-High-End Project Management Software
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Criterii selecţie pentru software de managementul
proiectelor.

-Capacitate software.
-Documentare si facilităţi de ajutor on-line.
-Uşurinţă in folosire.
-Facilităţi disponibile.
-Integrare cu alte sisteme.
-Cerinţe de instalare.
-Capabilităţi pentru raportare.
-Protecţia datelor.
-Suportul oferit de furnizor.
-Cost.
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Avantajele folosirii Software Managementul Proiectelor:
-Precizie.

-Permisivitate.
-Uşor de folosit.
-Abilitate de a lucra cu proiecte complexe.
-Permite modificări.
-Stochează date. 
-Viteza de reacţie.
-Analiza cauzelor.

Dezavantajele folosirii Software Managementul Proiectelor:
-Deconcentrare cauzata de software.

-Supra-incarcare cu informatii .
-Supra-incredere in software.
-Senzatie falsa de securitate.

© 2020 – prof.univ.Constantin OPRAN

MANAGEMENTUL PROIECTELOR 

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT  - 2020



5959

GRAFIC GANT
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Develop integration test plans using product specifications

Start:  2/16/00 ID:   34

Finish: 2/21/00 Dur: 4 days

Res:    Testers

Unit Testing

Start:  3/16/00 ID:   35

Finish: 4/6/00 Dur: 15 days

Comp: 0%

Review modular code

Start:  3/16/00 ID:   36

Finish: 3/23/00 Dur: 5 days

Res:    Testers

Test component modules to product specifications

Start:  3/23/00 ID:   37

Finish: 3/27/00 Dur: 2 days

Res:    Testers

Integration Testing

Start:  4/6/00 ID:   42

Finish: 4/24/00 Dur: 12 days

Comp: 0%

Develop training specifications for end users

Start:  2/16/00 ID:   49

Finish: 2/18/00 Dur: 3 days

Res:    Trainers

Develop training specifications for helpdesk support staff

Start:  2/16/00 ID:   50

Finish: 2/18/00 Dur: 3 days

Res:    Trainers

Identify training delivery methodology (computer based training, classroom, etc.)

Start:  2/16/00 ID:   51

Finish: 2/17/00 Dur: 2 days

Res:    Trainers

Develop training materials

Start:  3/16/00 ID:   52

Finish: 4/6/00 Dur: 3 wks

Res:    Trainers

Conduct training usability study

Start:  4/6/00 ID:   53

Finish: 4/12/00 Dur: 4 days

Res:    Trainers

Develop Help specification

Start:  2/16/00 ID:   58

Finish: 2/16/00 Dur: 1 day

Res:    Technical Communicators

Develop Help system

Start:  3/1/00 ID:   59

Finish: 3/22/00 Dur: 3 wks

Res:    Technical Communicators

Review Help documentation

Start:  3/22/00 ID:   60

Finish: 3/27/00 Dur: 3 days

Res:    Technical Communicators

Develop user manuals specifications

Start:  2/16/00 ID:   62

Finish: 2/17/00 Dur: 2 days

Res:    Technical Communicators

Develop user manuals

Start:  3/1/00 ID:   63

Finish: 3/22/00 Dur: 3 wks

Res:    Technical Communicators

Review all user documentation

Start:  3/22/00 ID:   64

Finish: 3/24/00 Dur: 2 days

Res:    Technical Communicators

Training

Start:  2/16/00 ID:   48

Finish: 4/19/00 Dur: 45.75 day s

Comp: 0%

Documentation

Start:  2/16/00 ID:   57

Finish: 3/29/00 Dur: 30.5 days

Comp: 0%

GRAFIC PERT
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Riscul se defineşte drept un element 
incert dar posibil ce apare permanent în 
procesul evenimentelor tehnice, umane, 

sociale, politice, reflectînd variaţiile 
distribuirii rezultatelor posibile, 

probabilitatea de apariţie cu valorile 
obiective şi subiective având efecte 

posibil păgubitoare cu caracter  
ireversibil dar şi oportunităţi. 
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Riscul este un partener normal 
şi de nedespărţit al oricărei activităţi 

având efecte directe şi puternice 
asupra rezultatelor activităţii 

respective. 
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Orice activitate are un anumit grad 
de risc.

În fiecare zi structura organizatorică 
din care facem parte este abordată 
direct sau indirect de diverse riscuri.
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Managementul riscului
se defineşte drept gestionarea 

evenimentelor incerte în scopul 
succesului.

Un proiect fara managementul
riscului nu este eligibil.
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Managementul riscului are drept 
caracteristică totalitatea metodelor si  

mijloacelor prin care este gestionat riscul în 
scopul îndeplinirii obiectivelor descrise în 

cadrul evenimentului tehnic, social, uman sau 
politic de analizat, având incertitudinea ca 

baza majora a factorilor de risc. 
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Cuvântul cheie al managementului riscului
este “sistematic” , deoarece numai o 

abordare extrem de riguroasă şi constantă la 
toate nivelurile de desfăşurare ale 

evenimentului de analizat, poate conduce la 
un control eficient asupra activităţilor 

evenimentului şi la reducerea factorilor de 
risc. 
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Managementul riscului necesită 
utilizarea şi sintetizarea informaţiilor 

din mai multe domenii precum: 
economic, tehnic, juridic, politic, 

psiho- social.
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Organigrama  structurală  privind  managementul  riscurilor în  proiecte
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Riscului operaţional – elemente componente
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Procesul de management al riscului operaţional
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CEL MAI MARE RISC 
ESTE 

SĂ NU FIE 
NICI UN RISC.

© 2020 – prof.univ.Constantin OPRAN

MANAGEMENTUL PROIECTELOR 

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT  - 2020



7373

RISCURILE SUNT 
OCAZII DE CARE 

TREBUIE SĂ 
PROFITAM 
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Cerintele minime de Managementul 
Riscului (MaRisk) impun testul la 
stress (stress test) pentru fiecare

proiect (individual risk stress tests) şi
pentru organizaţia structurată prin

proiecte (coherent stress tests).
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Necesitatea este impusă datorită creşterii
puternice a factorilor de risc şi a situaţiilor

imprevizibile cu apariţie necontrolabilă.  
Termenul de “testul la stress” este utilizat în 
MaRisk ca un concept general pentru scenarii

extraordinare dar plauzibile (modelări –
simulari) ca de exemplu scenarii istorice sau

ipotetice.  
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Este obligatoriu ca factorii de risc să
fie în mod frecvent şi regular revizuiţi, 

deobicei săptămânal.
Factorii de risc vor fi introduşi în 

portofoliul organizatiei.
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Structura portofoliului se poate
schimba rapid şi ca urmare testul la 

stress pe domenii se raporteaza
periodic:  

Riscuri de piaţa – lunar
Riscuri de lichiditate – lunar

Riscuri operaţionale – trimestrial
Riscuri de credit – trimestrial

Riscuri organizaţionale – trimestrial
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PREVENTIV
ACȚIUNI URGENTE RECUPERAREA DIN 

DEZASTRU

RISCURI

ANALIZA ȘI 
MANAGEMENTUL 

RISCUIRILOR 

CRIZA
( PIERDERI)

MANAGEMENTUL 
CRIZELOR

DEZASTRU 
(PIERDERI MAJORE)

CONTINUITATEA 
AFACERII 

ANALIZA DEZVOLTARII RISCURILOR IN AFACERI PRIN PROIECTE 
DEZVOLTATE PRIN PROIECTE 

PLANIFICARE STRATEGICA
MANAGEMENTUL COMUNICARII CU PĂRȚILOR INTERESATE ÎN PROIECT 

ANTICIPARE RASPUNS ANALIZĂ RECUPERARE RESTAURARE
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CULTURA  MANAGERULUI  DE  PROIECT  PENTRU GESTIONAREA  RISCURILOR  

CARACTER 
FLEXIBIL

CARACTER 
VIGILENT 

INDIFERENT
NU ESTE NECESARĂ  

ANALIZA RISCURILOR 

GĂNDITOR 
GESTIONAREA  

RISCURILOR  ESTE 
IMPORTANTĂ

PRECAUT
PROCEDURI DE 
GESTIONARE A 
RISCURILOR

PROACTIV
ACTIVITĂȚI CONTINUE 

DE GESTIONARE  A 
RISCURILOR 

CREATOR
ANTICIPAREA 

RISCURILOR ȘI  CRIZELOR 
CA STRATEGIE DE AFACRI 

PRIN PROIECTE
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Reuniune de lucru pentru un proiect de succes

1. Stabiliţi clar obiectivele reuniunii.  
2. Stabiliţi o agendă şi program a reuniunii cu minim doua sau max o saptămână
înainte.
3. Renunţaţi la rapoarte voluminoase tiparite, cu informaţii redundante şi utilizaţi
şabloane sintetice de raportare în format electronic cu minim documente tipărite.
4. În cazul unor situaţii limită aveţi întotdeauna soluţia de rezervă sau variante de 
criză utilizând experţi externi – “un as în mânecă”.
5. Asiguraţi confortul logistic pentru participanţi şi confortul ambiental al reuniunii.
6. Începeţi şi terminaţi reuniunea la timpul prevazut cu o durata maximă a reuniunii
de 2 ore. 
7. Finalizaţi reuniunea de proiect cu un raport care să compare rezultatele obţinute cu 
rezultatele planificate şi analizează în interdependenţă activitatea tuturor factorilor
implicaţi în activităţile proiectului. 
8.  Stabiliti sarcini clare şi precise pentru toţi participanţii la proiect cu termene
raţionale corespunzatoare obiectivelor proiectului şi reuniunii viitoare.
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Managementul organizaţiei în condiţii 
de instabilitate/reorganizare globala
economico-financiară
1.Înţelegerea mediului de afaceri şi a afacerii proprii.
2. Concentrarea pe ceea ce ştii să faci mai bine.
3. Evaluarea cu acurateţe a riscurilor şi 
managementul riscurilor respective.
4. Acţionarea cu hotărâre şi convingere în orice 
situaţii.
5. Modelarea şi simularea afacerii prin scenarii 
extreme.
6. Alegerea atentă a colaboratorilor şi furnizorilor.
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Managementul  situaţiilor de instabilitate 
economico-financiară globalizată

Sistemul globalizat economico-financiar şi social  se
schimbă major cu viteză mare şi va continua să se 
schimbe. Este riscantă adoptarea în afaceri prin 
proiecte a unei tehnici prudente de aşteptare.

Strategia este să inovezi şi să lansezi permanent 
produse noi, dar în acelaşi timp să nu scapi din 

vedere lecţia trecutului şi istoria. 
Vor rezista pe piaţă cei ce îşi vor menţine valoarea 

lor în timp.
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MANAGEMENTUL 
PROIECTELOR ESTE O

FILOZOFIE DE VIAŢĂ ÎN  
CARE  SUCCESUL  ESTE 

CONDIŢIE  DE  EXISTENŢĂ.

ORICE  ESTE  UN  PROIECT
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