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Descrierea cursului

Cursul are drept scop crearea de manageri de proiect si
dezvoltarea abilitatilor de managementul proiectelor
pentru propunerea, castigarea si realizarea cu succes a
proiectelor la o societate moderna structurata prin
proiecte  Tn cadrul sistemelor economico-politice
concurentiale globalizate.
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Descrierea cursului

Tematica ,, managementul proiectelor”
abordeaza analiza structurala a domeniului de
aplicare in stransa corelare cu mediu strategic al
proiectelor, managementul resurselor umane,
managementul calitatii, managementul resurselor
materiale, management financiar al proiectelor,
managementul riscului, utilizand sisteme expert
informatice in corelatie cu mediu de cercetare,
mediu de afaceri, sistemul social si uman.
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Descrierea cursulul

Cursul creaza o strategie de succes profesionala si
personald cu o abordare analitica a activitatii in scopul
realizarii obiectivelor de performanta pe termen scurt si
lung, cu insusirea de catre cursanti a urmatoarelor
domenii: managementul organizatiilor prin proiecte;
managementul proiectelor; managementul administrarii
resurselor materiale in cadrul proiectelor; managementul
riscului in proiecte; managementul calitatii in proiecte;
managementul financiar al proiectelor; metode avansate in
managementul proiectelor.
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Obiectivele cursului

1. insusirea de catre cursanti a tehnicilor de elaborare a
unei propuneri de proiect;

2. Insusirea de catre cursanti a tehnicilor de implementare,
realizare si monitorizare a proiectelor;

3. Insusirea de catre cursanti a strategiilor privind
managementul riscului in proiecte cu minimalizarea
efectului negativ al riscurilor si maximalizarea
oportunitatilor riscurilor;

4, crearea si dezvoltarea competentelor de succes pentru
doctoratul prin proiecte;

5. crearea si dezvoltarea competentelor de succes pentru
managementul afacerilor prin proiecte.
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Evaluare curs Managementul Proiectelor

Cursurile vor avea loc exclusiv in regim online, pe platformele Microsoft Teams si
Moodle - UPB-Elearning

Predarea se face pe Microsoft Teams iar materialele suport se incarca pe Moodle.

Evaluarea se face pe platforma Moodle la sectiunea Saptamana curenta ASSIGNMENT

— Managementul Proiectelor prin depunerea testului rezolvat pdf.

DOCUMENTUL DE EXAMEN - FISIER TEST- LUCRARE CU SUBIECTE

EXAMEN VA FI COMPLECTAT SCRIS DE MINA - SEMNATA FIECARE

PAGINA, NUMEROTARE, NUME - PRENUME, SCOALA DOCTORALA,

DATA, FOTOCOPIAT SI DEPUS CAFISIER PDF PE PLATFORMA DOAR IN

INTERVALUL ORAR SPECIFIC ULTIMEI ORE DE CURS.

A. Examen - Prezenta & Test: — prezenta curs —50%; Test — ultima
ora curs — 50%;

B. Restanta Test — luni 14dec.2020 interval orar 19.00-20.00.

C. Reexaminare Test— miercuri 16dec.2020 interval orar 19.00-20.00.
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_ SUCCESUL
iN PROIECTE CREAZA
LIBERTATEA VIETII
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Cuvinte / Actiuni
referentiale In
Managementul Proiectelor
" =Innovative
-Intelligent

-Integrated”
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Schema continuitatii afacerii

(Managementul riscului, Managementul crizei, Managementul dezastrului, Managementul recuperarii din dezastru, Managementul riscului, ..)
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“MANAGEMENTUL
PROIECTELOR”
O ACTIVITATE OBLIGATORIE
PENTRU A
SUCCES DOCTORAT SI iIN
AFACERI
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Structura cursulul

. MEDIUL STRATEGIC AL PROIECTELOR
. MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PRIN PROIECTE
. MANAGEMENTUL CALITATII PROIECTULUI

1
2
3
4. MANAGEMENTUL FINANCIAR AL PROIECTELOR
5.
6
7
8
9

MANAGEMENTUL ADMINISTRARII RESURSELOR MATERIALE IN CADRUL PROIECTELOR

. MANAGEMENTUL PROIECTELOR FOLOSIND TEHNOLOGIA INFORMATIEI
. MANAGEMENTUL RISCULUI IN ORGANIZATIA PRIN PROIECTE

. MANAGEMENTUL COMUNICARII IN PROIECTE

. MANAGEMENTUL ECHIPEI DE PROIECT

10. AUTOEVALUAREA - EVALUAREA PROIECTELOR
11. REALIZAREA, CONTROLUL SI MONITORIZAREA PROIECTULUI

12. INDRUMAR ELABORARE PROPUNERE PROIECT/REALIZARE PROIECT- MODEL APLICATIV
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Orice doctorat e un
proiect.
Orice afacere e un proiect.

Orice proiect e un doctorat
si 0 afacere.
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PROIECTE DE SUCCES
CONDUC LA COMPANII DE SUCCES
STRUCTURATE PRIN PROIECTE
CU O STRATEGIE
ORGANIZATIONALA
DE
MANGEMENT PRIN PROIECTE.
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MANGEMENTUL PRIN
PROIECTE REPREZINTA UN
STIL MANAGERIAL DE A
CONDUCE O ORGANIZATIE,
COMPANIE, SOCIETATE
STRUCTURATA PRIN
PROIECTE.
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MANGEMENTUL PRIN
PROIECTE CREAZA UN
AVANTAJ COMPETITIV PE O
PIATA CONCURENTIALA
GLOBALIZATA
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PRINCIPALA STRATEGIE
ESTE
SA AI O STRATEGIE
FLEXIBILA ADAPTABILA

Oricind iei o decizie, cel mai bun lucru este sa iei decizia
corecta, urmatorul lucru bun este sa iei o decizie
proasta, iar cea mai nefavorabila alegere este sa decizi
sa amani luarea unei decizii.

SUCCESUL ESTE UN EFORT DE ECHIPA
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INTR-O SOCIETATE IN PERMANENTA
SCHIMBARE ADAPTABILA
ESECUL
ESTE TRANZITORIU
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O afacere se castiga foarte greu
Si
se pierde foarte usor
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SINGURA
ACTIVITATE CONSTANTA
ESTE
SCHIMBAREA DINAMICA
ADAPTABILA
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CEIECTIVE VIITOARE STRATEGIE ACTUALA

la toate nivelele de conducere 51 Cum se desfizoarii acum afacerle

de mat multe dim ensiuni

¥.

TIFUL DE RASPUNS AL
CONDUCEERDI

laintrebéri de genul

- Este concurentul multurmit de
pozitia sa actual 87

- Unde este concurenta

vulnerabild?

- Ce vaprovoca represalil din

pattea conurentel?

a RN

PREMISE

despre sine §1 despre mediu de afacer: specific

CAPABILITATI

puncte forte §1 puncte slabe

SISTEM DE ANALIZA A CONCURENTEI
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INCREDEREA

Cel mai bun CAPITAL
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Daca un angajat al companiei
are probleme,
compania are probleme.
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CEL MAI MARE ESEC
ESTE SA NU FACI
NIMIC.

© 2020 - prof.univ.Constantin OPRAN



MANAGEMENTUL PROIECTELOR
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT - 2020

Proiectul se defineste ca un proces
nerepetitiv care realizeaza o

cantitate noua, bine definita, in
cadrul unor organizatii specializate.
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Proiectul se caracterizeaza ca o actiune unica,
specifica, compusa dintr-o succesiune logica
de activitati componente coordonate si
controlate, cu caracter inovational de natura
diferita, realizat intr-o maniera organizata
metodic si progresiv, avind constrangeri de
timp, resurse si cost, destinat obtinerii cu
succes de noi rezultate complexe, necesare
pentru satisfacerea de obiective clar definite.
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Managementul proiectului se
defineste ca un proces de
planificare, organizare si control al
fazelor si resurselor unui proiect cu
scopul de a indeplini un obiectiv
bine definit care are in mod uzual
restrictii de timp, resurse si cost.
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Managementul proiectului are rolul de a dirija
desfasurarea acestuia de o asemenea maniera
incat sa menting, in orice moment, echilibrul
dintre exigentele (specificatiile), de regula
contradictorii, legate de performantele
proiectului, de costurile si de termenul de
realizare. Asigurarea succesului proiectului
inseamna realizarea unui produs / serviciu
performant, in conditii de eficienta (costuri
reduse), care sa fie oferit clientului in cat mai
scurt timp (termen scurt de raspuns).
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Managementul proiectelor este un
instrument de planificare, coordonare,
realizare si control al activitatilor
complexe din domeniile industriale,
cercetare, dezvoltare, comerciale,
sociale, culturale si politice moderne.
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Orice activitate moderna, afacere
moderna este privita ca un proiect
modern, cu un caracter complex,
care impune o viziune noua incepand
cu analiza necesitatilor proiectului si
terminand cu reutilizarea eficienta a
rezultatelor proiectului.
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O afacere performanta inseamna o
investitie intr-un proiect
performant, cu activitati previzibile
si planificate.
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Proiectele de succes sunt facute cu
parteneri de incredere care au activitati
previzibile, pe o piata previzibila, cu
minimizarea efectelor negative ale
riscurilor, dezvoltarea unei strategii de
raspuns la factorii de risc si controlul
riscurilor.
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Managementul proiectelor trebuie
abordat ca o metodologie pentru
conducerea oricarei activitati ca
un proiect, cu rigurozitatea sl
flexibilitatea necesara obtinerii
unui succes.
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Se are in vedere urmarirea pas cu pas a
fiecarui eveniment component al
proiectului, respectiv a activitatii,

incepand cu utilizarea elementelor de
baza si abordand elemente sofisticate
atat cat este necesar pentru fiecare
proiect specific.
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PRINCIPII DE SUCCES PENTRU UN
COLECTIV DE PROIECT:

1. COMPETENTA
2. PERFORMANTA
3. CALITATE

4. ETICA
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O afacere de succes inseamna 0 suma
de proiecte de succes la care
performanta profesionala de specialitate
se imbina armonios cu performanta
manageriala si cu capacitatea de a lucra
in echipa.
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FUNCTIILE DE BAZA ALE MANAGEMENTULUI
DE PROIECT

1. planificarea si elaborarea propunerii de proiect
2. organizarea proiectului

3. conducerea si executarea proiectului

4. monitorizarea si controlul proiectului

5. finalizarea si raportarea proiectului
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Procese de management ale proiectului

1. Initializare

2. Planificare

3. Executie

4. Monitorizare interna si externa

5. Controlul intern si extern al proiectului

6. Inchiderea/Finalizarea si raportarea proiectului
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opecializare t
Expert F
de H Sistem integrat
domeniu ;‘ MANAGENMENT DE PROIECT
;#
.f:

§

Management general

o

Cunogtinte generale

Sistem integrat ,, Management de proiect™
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ACTIVITATEA DE
CERCETARE-PROIECTAREA
NU ESTE OPTIONALA CI
ABSOLUT OBLIGATORIE
PENTRU O STRATEGIE DE
SUCCES IN AFACERI
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SINGURA A
ACTIVITATE CONSTANTA IN
MANGEMENTUL AFACERILOR

PRIN PROIECTE ESTE
SCHIMBAREA ADAPTABILA
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Managerul se defineste ca persoana care, in
virtutea sarcinilor, responsabilitatilor si
competentelor atribuite postului ocupat,

exercita procese de management, adopta
decizii si initiaza actiuni ce influenteaza
comportamentul decizional si actional al altor
persoane numite executanti sau parteneri, cu
scopul cresterii eficientei structurii din care
face parte.
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Managerul se caracterizeaza drept cel
mai bun dintre eqali.

Managerul se ocupa cu problemele de
conducere a activitatilor de conceptie,
organizatorice si general administrative
ale structurii din care face parte (echipa,
organizatie, societate, consortiu de
proiect etc.).
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Managerul trebuie sa
rentabilizeze la maximum
activitatea celor care I-au

angajat si de care este platit.
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Organizatie 1 Societate structurata
structuratd prin prin.proiecte
proiecte ! '
Proiect
Proiect 1 Proiect
Organizatie k m 2 Organizat‘;ie 2
structurata prin Coordonator Stm;?grig?teprm
proiecte proiect
Partener n Partener 1
proiect proiect
Proiect - - Proiect
Client/beneficiar =
Partener Partener 2
; roiect Organizatie 3
Organizatie .. ... proiect Partener 3 D structurata prin
structuratd prin - proiect . proiecte
proiecte Proiect Pro;ect
& Proiect
5

Organizatie 4

Consortiu proiect

structurata prin
proiecte

Societate structurata prin proiecte
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Proiect
Proiect - Proiect
m 2
Coordonator
proiect
Partener n Partener 1
roiect roiect
Proiect - . . S e
Client/beneficiar ;
Partener Parte_ner 2
.... proiect Partener 3 roiect
roiect .
Proiect D Proiect
€ Proiect
5

Structura unui program de proiecte
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Program 1 de Guvernarea prin proiecte
proiecte
w @ Program 2 de
Program k de Coordonator e ;
proiecte . protecte
proiect
Partener n Partener 1
proiect proiect
m Client/beneficiar @
Partener
.... proiect
Program ..
de proiecte

B

Program 4 de
proiecte

Guvernarea prin programe de proiecte

Program 3 de
proiecte

Consortiu proiect
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Clientii /
Man_mageru! utilizatorii
Proiectului

. o Finantatorii
Membrii echipei proiectului
de proiect

Organizatia
prin proiecte
(parteneri)

Furnizori si/sau
Subcontractorii

Tipuri de parti interesate in cadrul proiectelor (stakeholders)
si raportul lor cu structura de proiect
(AA1000 STAKEHOLDER ENGAGEMENT STANDARD 2011)
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Indlcatoru de succes in cadrul unei afaceri prin proiecte

=Cunoasterea concurentei.

-Investitii in dezvoltare.

-Investitii in formarea profesionala.

-Aparitia frecventa de produse noi.(sistem de management al inovarii
SMI-SR ISO 13572)

-Utilizarea frecventa a marketingului.

-Raspuns rapid la reclamatii.

-Respectul calitatii.

-Preturi adaptate functie de client.

-Colaboratori motivati.

-Organizare supla.

-Luarea descentralizata a deciziilor.

-Concentrarea asupra factorilor critici de reusita.

-Controlul permanent.

-Organizatie directionata catre client cu satisfacerea clientului.
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Indicatori de criza in cadrul unei afaceri prin
proiecte

-Piata de desfacere in scadere;

- Volum scazut de vanzari;

- Produse invechite;

- Probleme de calitate/fiabilitate;

- Intirzieri la livrari;

- Dependenta puternica de anumiti clienti si furnizori;
- Contracte pe durata lunga la pret fix;

- Recurgerea des la imprumuturi;

- Metode de productie depasite;

- Climat social deficitar;

- Personal nestabil;

- Conducere care ignora realitatile comerciale;

- Organizare rigida;

- Lipsa de comunicare intre conducere si salariati;
- Publicitate excesiva si agresiva.
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Cauze de esec pentru organizatii prin proiecte

-Amanarea rezolvarii sarcinilor datorita aglomerari cu prea multe
activitati;

-Marketing ineficient sau cu o piata tinta gresita.

-Ignorarea competitiei si lipsa monitorizarii concurentei.

-Ignorarea cerintelor clientului.

-Incompetenta angajatilor cu lipsa perfectionarii continue si a motivarii
reale.

-Orientarea multilaterala fara concentrare pe domenii de competenta.
-Locatie necorespunzatoare activitatii companiei.

-Probleme de finantare si prognoze financiare gresite.

-Abordarea afacerii cu prejudecati si idei preconcepute.

-Planificare inadecvata cu obiective, termene si costuri gresite.
-Instabilitate politica.
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P lanificare proiect

STRUCTURA
FROIECTULUI

ohiective
Cost resurse activitati

structura proieciului
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GESTIOHAREA TIMPULUI

STRUCTURA
FROIECTULUI

E GESTIOHARE A
GESTIOHARE A . i
FESURSELOP DESFASURARIPROIECTULUI

Structura managementulul de project
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Managementul proiectelor folosind tehnologia informatiei

Facilitatile software-ilor pentru managementul proiectelor:
-Calculeaza bugete si controleaza costuri.

-Permit definirea de calendare de lucru.

-Comunicare prin e-mail.

-Grafice GANT (incadrarea in timp a activitatilor) si PERT (interdependenta
dintre activitati) .

-Importa/exporta date.

-Lucreaza cu proiecte multiple si subproiecte.

-Genereaza rapoarte.

-Management de resurse materiale, umane, bugetare.
-Planificare activitati.

-Monitorizeaza si controleaza in timp real proiecte.
-Protectia informatiilor.

-Sortare si filtrare date.

-Analiza cauzelor perturbatoare si oferirea de solutii.
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Exemple de software pentru managementul
proiectelor:

-Microsoft Project

-Primavera Project Planer

-IBM — Rational Portfolio Manager
-CA-SuperProject

-Project Scheduler

-Time Line

-High-End Project Management Software
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Criterii selectie pentru software de managementul
proiectelor.

-Capacitate software.

-Documentare si facilitati de ajutor on-line.
-Usurinta in folosire.

-Facilitati disponibile.

-Integrare cu alte sisteme.

-Cerinte de instalare.

-Capabilitati pentru raportare.

-Protectia datelor.

-Suportul oferit de furnizor.

-Cost.
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Avantajele folosirii Software Managementul Proiectelor:

-Precizie.

-Permisivitate.

-Usor de folosit.

-Abilitate de a lucra cu proiecte complexe.
-Permite modificari.

-Stocheaza date.

-Viteza de reactie.

-Analiza cauzelor.

Dezavantajele folosirii Software Managementul Proiectelor:

-Deconcentrare cauzata de software.
-Supra-incarcare cu informatii .
-Supra-incredere in software.
-Senzatie falsa de securitate.
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h2,'00 Jan9,'00 Jan16,'00 Jan23,'00 Jan30,'00 Feb 6, '00
ID | Task Name Duration [M|[T[w|[T[F[s[s[m[T|w[T[F[s|[s[m|[T[w|[T[F[s|s|m[T[w[T[F[s|[s[m[T[w[T[F[s]|s[m[T[w[T][F
1 Scope 3.5 days
2 Determine project scope 4 hrs Management
3 Secure project sponsorship 1 day Management
4 Define preliminaryresources 1 day Project Manager
5 Secure core resources 1 day Projectélvhnager
6 Scope complete 0 days "%
7 Analysis/Software Requirements 14 days
8 Conduct needs analysis 5 days
9 Draf preliminary sofware specif 3 days
10 Develop preliminary budget 2 days Project Manager
11 Review software specifications 4hrs Prcjec;:t Manager,Analyst
12 Incorporate fee dback on softwan 1 day : t
13 Develop delivery timeline 1 day -lProject Manag;]erE
14 Obtain approvals toproceed (col 4 hrs Management,Proje ct Manager
15 Secure required resources 1 day ] '
16 Analysis complete 0 days
17 Design 14.5 days
18 Review preliminary software spe 2 days
19 Develop functional specifcations 5 days
20 Develop prototype based on func 4 days
21 Review functional specifications 2 days
22 Incorporate fee dback into unctio 1 day
23 Obtain approval to proceed 4 hrs
24 Design complete 0 days
25 Development 21.75 days
26 Review functional specifications 1 day
27 Identify modular/tiered design pe 1 day
28 Assign development staff 1 day
29 Develop code 15 days

GRAFIC GANT
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ER] Eile
P (5 00 8 (3 P a3 F O @ e S5 S8 [ 8 | Mo Grouw R e Bie s = |

= ||Tasks| + | Resources  ~ | Track - | Report - !

Edit  Miew Insert Format  Tools  Projeck Collaborate  window  Live Meeting  Help

Ba Meet Mo | f User Preferences... | Live Meeting Help ~ !

Pricing
T Resource Task Name Duaration Start Finizh % Complete 7 Feb '06 DEL‘
Names M [T [W[T[F[S][S|M

1 1 Lars A = Project Management/Design 37 days? Fri 24-02-06 | Mon 17-04-06 43%

2 2 Lars A = Wision and Scope: 1,75 days? Fri 24-02-06 | Mon 27-02-06 100% w»

I} 3 Lars A Add competitive review (from Iring) 1 day? Fri 24-02-06 Fri 24-02-06 | 100% A

4 4 Lars & Understand MS Premier value proposition and document the dif 1 day? Fri 24-02-06 hon 27-02-06 100%: W Lars A

a 5 Lars & Customer profiles - MBS only, MSMBS, MS only 1 day? Fri 24-02-06 hon 27-02-06 100% W Lars A

E E Lars 2 Add Geo optimization informstion 1 day? Fri 24-02-06 Mon 27-02-06 1 00% W Lars A

7 7 Lars A Feview with regions and incorparate feedback 1 day? Fri 24-02-06 hon 27-02-06 100%: W Lars A

a8 O Lars & Approve document once content is final 1 day? Fri 24-02-06 hon 27-02-06 100% W Lars A

a 9 Lars A =l Offering Design {packaging}) 1,5 days? Fri 24-02-06  Mon 27-02-06 94% w

10 10 Lars 2 Determine training benefits, e-courses library 1 day? Fri 24-02-06 Fri 24-02-06 | 100% A

11 11 Lars & D wwe change the name of the account manager roles? 1 day? Fri 24-02-06 Fri 24-02-06 | 100% A

12 12 Lars & Finalize Packaging of one onsite add-ons 1 day? Fri 24-02-06 Fri 24-02-06 | 100% A

13 13 Lars & Finalize definition of 24*7 and severity 1/business down 1 day? Fri 24-02-06 hon 27-02-06 100%: W Lars A

14 14 Lars & Understand howe we wart to position and systematically hand 1 day? Fri 24-02-06 Fri 24-02-06 | 100% A

15 15 Lars & Reviewy with MS Offerings 1 day? Fri 24-02-06 Fri 24-02-06 | 100% A

16 16 Lars & Feview offering specification with regions' offerings & deliver 1 day? Fri 24-02-06 Fri 24-02-06 | 100% A

17 17 U S Roles, process for S4 in CRM contract 1 day? Fri 24-02-06 Fri 24-02-06  50%:

18 18 StenF = Delivery 37 days? Fri 24-02-06  Mon 17-04-06 38%

19 19 Sten F Determine Delivery Capakilty and Plan according to final desion 24,5 days? Fri 24-02-06 Thu 30-03-06  100%:

20 20 Sten F In depth TSAM training: Orientation and planning and supportat 1 day? Mlon 17-04-06 hlon 17-04-06 0%

21 21 Karoling K 24*7 =etup 37 daysy Fri 24-02-06 Mon 17 -04-06 | 50%

22 22 U= Screeners in EMEA are ok to the process 13 days? Thw 30-03-06 hon 17-04-06 0%

23 23 Sten F TSAM - Screeners 135 days? Thu 30-03-06 hlon 17-04-06 0%

24 24 Karoling K Closing in Clarify when solved the case 13 days? Th 30-03-06 Mon 17-04-06 0%

25 25 Karolina K Deszcribe customer process when using 24*7 13 days? Thw 30-03-06 hon 17-04-06 0%

26 26 Lars A I Pricing I 1 day? Fri 24-02-06 Fri 24-02-06 100%

32 32 StenF Develop Service Specifications 13 days? Thu 30-03-06 Mon 17-04-06 50% il

J | N 4

Ready UM
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Training Develop training specification Develop training materials Conduct training usability stud
Start:: 2/16/00 - - ID: 48 Start: 2/16/00- - ID:: 49 N Start: -3/16/00 - ID: ' 52 ~ Start:  4/6/00 -~ 'ID:- 53

Finish: 4/19/00 - Dur. 45.75:days Finish::2/18/00 - Dur: 3 days Finish: 4/6/00: - Dur. 3 wks v Finkh: 4/12/00 : Dur: 4 days
Comp: 0% Res: Trainers Res: ' Trainers Res: - Trainers

Develop training specification
Start: 2/16/00. - 1D:: 50
Finish::2/18/00 - Dur: 3 days
Res:: Trainers

Identify training delivery methc
Start: 2/16/00- .- ID:: 51
Finish::2/17/00 - Dur: 2 days

Res:: Trainers
Documentation Develop Help specification Develop Help:system Review: Help documentation
Start:: 2/16/00 - -1D: 57 Start: 2/16/00: - ID:: 58 Start: :3/1/00 - ID: 59 ' Start: 3/22/00: - 'ID: 60
Finish: 3/29/00 - : Dur: 30.5 days Finish::2/16/00 - Dur: 1 day Finsh: 3/22/00 - Dur: 3 wks v Finish; :3/27/00 - © Dur: 3 days
Comp: 0% Res::Technical: Com municators Res:: - Technical Communicators Res: - Technical:Com municators
Develop user manuals specifi Develop usermanuals Review all-user documentatio
Start: 2/16/00- .- ID:- 62 Start: -3/1/00 1D: 63 ~ Start:  3/22/00-- - 'ID: - 64
Finsh::2/17/00 - : Dur: 2 days Finish:: 3/22/00- - Dur:- 3 wks v Finih: :3/24/00 - Dur: 2 days
Res: - Technical: Com municators Res:: ' : Technical Communicators Res: - Technical Communicators

GRAFIC PERT
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Rlscul se defineste drept un element
incert dar posibil ce apare permanent in
procesul evenimentelor tehnice, umane,

sociale, politice, reflectind variatiile

distribuirii rezultatelor posibile,
probabilitatea de aparitie cu valorile
obiective si subiective avand efecte
posibil pagubitoare cu caracter
ireversibil dar si oportunitati.
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Riscul este un partener normal
si de nedespartit al oricarei activitat;
avand efecte directe si puternice
asupra rezultatelor activitatii

respective.
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Orice activitate are un anumit grad
A de risc.

In fiecare zi structura organizatorica
din care facem parte este abordata
direct sau indirect de diverse riscuri.
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Managementul riscului
se defineste drept gestionarea

evenimentelor incerte in scopul
succesului.

Un proiect fara managementul
riscului nu este eligibil.
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Managementul riscului_are drept
caracteristica totalitatea metodelor si
mijloacelor prin care este gestionat riscul in
scopul indeplinirii obiectivelor descrise in
cadrul evenimentului tehnic, social, uman sau
politic de analizat, avand incertitudinea ca
baza majora a factorilor de risc.
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Cuvantul cheie al managementului riscului
este “sistematic”, deoarece numai o
abordare extrem de riguroasa si constanta la
toate nivelurile de desfasurare ale
evenimentului de analizat, poate conduce la
un control eficient asupra activitatilor
evenimentului si la reducerea factorilor de
risc.
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Managementul riscului necesita
utilizarea si sintetizarea informatiilor
din mai multe domenii precum:
economic, tehnic, juridic, politic,
psiho- social.

© 2020 — prof.univ.Constantin OPRAN



W\TEHN,
<° %

MANAGEMENTUL PROIECTELOR
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT - 2020

Evaluarea riscurilor

-

Analiza evenimentel or Tn scopul
identificani surselor de risc

1 Riscurt cunosciiis
Risciri noi

Flanificarea raspunsuluila factorii de risc

Definirea riscuriler, inclusiv definirea impactulul potenfial
negativ

Atribuirea probabilitéil de aparitie a nscunler

Feducerea si anularea unor riscunt

Crearea s1 dezvoltarea de strategii pentru reducerea
posibilelor efecte negative a riscurilor ramase

Crearea Jde strategil pentru dezveoltarea oportunitifiler @
cresterea efectelor pozitive

Y oYY v

Riscuri noi

FPlaprd privind managementid riscrdid

Monitorizarea si controlul riscurilor

Implementarea strategiel de risc

IMloniton zarea eventmentelor pentru riscurnile reziduale
ramase

Tdentificarea deno riscurt

Ewaluarea efectelor negative a riscurilor asupra protectului

L A A o

Organigrama structurala privind managementul riscurilor in proiecte
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Riscului operational — elemente componente
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ntahilivea politicii -
{1
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fr"'r Organizarea c
Foo T
—
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% - Implementarea -
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™
hs
Masurarea performanielor |.af

Procesul de management al riscului operational
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CEL MAI MARE RISC
ESTE
SA NU FIE
NICI UN RISC.
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RISCURILE SUNT
OCAZII DE CARE
TREBUIE SA
PROFITAM
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Cerintele minime de Managementul
Riscului (MaRisk) impun testul la
stress (stress test) pentru fiecare

proiect (individual risk stress tests) si
pentru organizatia structurata prin
proiecte (coherent stress tests).
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Necesitatea este impusa datorita cresterii
puternice a factorilor de risc si a situatiilor
imprevizibile cu aparitie necontrolabila.
Termenul de “testul la stress” este utilizat in
MaRisk ca un concept general pentru scenarii
extraordinare dar plauzibile (modelari —
simulari) ca de exemplu scenaril istorice sau
ipotetice.
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Este obligatoriu ca factorii de risc sa
fie in mod frecvent si regular revizuiti,
deobicei saptamanal.

Factorii de risc vor fi introdusi in
portofoliul organizatiei.
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Structura portofoliului se poate
schimba rapid si ca urmare testul la
stress pe domenii se raporteaza

periodic:

Riscuri de piata — lunar
Riscuri de lichiditate — lunar
Riscuri operationale — trimestrial
Riscuri de credit — trimestrial
Riscuri organizationale — trimestrial
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DEZASTRU
RISCURI (PIERDERI MAJORE)
ANALIZA SI CONTINUITATEA
MANAGEMENTUL AFACERII
RISCUIRILOR

RECUPERAREA DIN
DEZASTRU

PREVENTIV
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CARACTER
FLEXIBIL

PROACTIV
ACTIVITATI CONTINUE
DE GESTIONARE A
RISCURILOR

PRECAUT

PROCEDURI DE

GESTIONARE A CARACTER
RISCURILOR VIGILE NT

GANDITOR
GESTIONAREA
RISCURILOR ESTE

IMPORTANTA
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Reumune de lucru pentru un proiect de succes

1. Stabiliti clar obiectivele reuniunii.

2. Stabiliti o agenda si program a reuniunii cu minim doua sau max o saptamana
inainte.

3. Renuntati la rapoarte voluminoase tiparite, cu informatii redundante si utilizati
sabloane sintetice de raportare in format electronic cu minim documente tiparite.

4. In cazul unor situatii limit3 avetl intotdeauna solutla de rezerva sau variante de
criza utilizand experti externi — “un as in maneca”

5. Asigurati confortul logistic pentru participanti §| confortul ambiental al reuniunii.
6. Incepeti si terminati reuniunea la timpul prevazut cu o durata maxima a reuniunii
de 2 ore.

7. Finalizati reuniunea de proiect cu un raport care sa compare rezultatele obtinute cu
rezultatele planificate si analizeaza in interdependenta activitatea tuturor factorilor
implicati in activitatile proiectului.

8. Stabiliti sarcini clare si precise pentru toti participantii la proiect cu termene
rationale corespunzatoare obiectivelor proiectului si reuniunii viitoare.

© 2020 — prof.univ.Constantin OPRAN



MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT - 2020

Managementul organizatiei in conditii
de instabilitate/reorganizare globala

economico-financiara
1.Intelegerea mediului de afaceri si a afacerii proprii.
2. Concentrarea pe ceea ce stii sa faci mai bine.
3. Evaluarea cu acuratete a riscurilor si
managementul riscurilor respective.

4. Actionarea cu hotarare si convingere in orice
situatii.

5. Modelarea si simularea afacerii prin scenarii
extreme.

6. Alegerea atenta a colaboratorilor si furnizorilor.

© 2020 — prof.univ.Constantin OPRAN




MANAGEMENTUL PROIECTELOR
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti - STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT - 2020

Managementul situatiilor de instabilitate
economico-financiara globalizata

Sistemul globalizat economico-financiar si social se
schimba major cu viteza mare si va continua sa se
schimbe. Este riscanta adoptarea in afaceri prin
proiecte a unei tehnici prudente de asteptare.
Strategia este sa inovezi si sa lansezi permanent
produse noi, dar in acelasi timp sa nu scapi din
vedere lectia trecutului si istoria.

Vor rezista pe piata cei ce isi vor mentine valoarea
lor in timp.
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MANAGEMENTUL
PROIECTELOR ESTE O
FILOZOFIE DE VIATA IN

CARE SUCCESUL ESTE
CONDITIE DE EXISTENTA.

ORICE ESTE UN PROIECT
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SUCCES
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