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Strategia UPB 2020-2024
(draft)

Cuvant inainte

La inceputul acestei noi perioade de dezvoltare strategica, 2020-2024, UPB se afla intr-0
pozitie de start foarte bund. La nivel national este universitatea tehnica aflata pe primul loc ca
existentd si trainicie, marime, pozitii ocupate in clasamente globale, pe discipline academice si
domenii stiintifice, cu exercitii financiare anuale prospere, dar si cu un plasament crescut al
absolventilor sai Tn mediul social si economic.

UPB s-a clasificat in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie, fiind singura
universitate din Romania care se afla in toate domeniile de ierarhizare n prima categorie (A)
pentru toate programele de studii. In anul 2015, in urma evaluirii Agentiei Roméane pentru
Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior, UPB a obtinut reconfirmarea acreditarii, cu grad
nalt de incredere.

Comunitatea UPB este constituita din peste 30.000 de membri (date valabile la data de
27.02.2019). Aceasta este reprezentata de 1.300 cadre didactice si cercetatori si un numar de
aproximativ 28.000 de studenti Tnmatriculati in diverse programe de studii: licentd, master sau
doctorat (din care peste 1.000 de studenti straini) care activeaza in cele 53 departamente ale
celor 15 facultdti si in peste 40 centre de cercetare. Activitatea acestora este sustinutd de
personalul didactic auxiliar - 972 de persoane, precum si de peste 480 de persoane - personal
administrativ. Domeniile de cercetare in care performeaza personalul academic si de cercetare
din cadrul UPB (personalul academic) sunt stiintele ingineresti, stiintele aplicate (matematica,
fizica, chimia, informatica), stiintele economice si sociale, stiintele educatiei si stiintele
umaniste (filologie - limbi straine).

In prezent, UPB organizeaza prin cele 15 facultiti ale sale:

- studii universitare de licenta, in 18 domenii stiintifice, respectiv 89 programe de studii

de licenta;
- studii universitare de masterat, in 22 domenii stiintifice, respectiv 175 programe de
studii;

- studii universitare de doctorat, in 19 domenii stiintifice, prin cele 14 scoli doctorale.

Cu toate acestea, pentru urmatorii ani nu se poate propune pastrarea proiectului de dezvoltare
anterior, chiar daca acesta a fost de succes, deoarece mediul educational, din care face parte si
UPB, are o dimensiune globala, in rapida schimbare, n care se poate reusi daca se urmaresc
aceste schimbari, anticipand dezvoltarile viitoare si noile provocari.

Exemplele de dezvoltari disruptive in invatamantul superior, care ar putea avea un impact
major asupra universitatii in urmatorii ani, includ schimbarea prioritatilor guvernului in ceea
ce priveste finantarile guvernamentale, impactul societatii digitale, cererea crescuta de educatie
superioari la nivel global si dezvoltarea sistemelor de educatie modulara. In acelasi timp, la
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nivel national, universitatea trebuie sa fie pregatita sa faca fata riscului cert creat de scaderea
numarului absolventilor de liceu pentru urmatoarea decada si @ numarului studentilor inscrisi
in universitatile din Romania.

De aceea intrebarea ,,Unde isi propune universitatea sa fie in viitorul mai apropiat si mai
indepartat?” va trebui sa fie prezentd in gandirea elaborarii, ca si in procesul de consultare,
pentru ca ca in final Strategia sa ofere raspunsul.

Trebuie precizat faptul ca strategia prezentata reprezinta propunerea initiala a colectivului din
cadrul proiectului CRESCDI, care s-a bazat pe ideile existente in UPB, asa cum sunt descrise,
de exemplu, in planurile multianuale ale facultatilor, in documentele privind functionarea
diferitelor servicii sau din raportarile anuale, completatd cu propunerile, modificarile,
observatiile transmise de membrii comunitatii UPB care au participat la procesul de consultare.
Acest proces continua si in etapa urmatoare de implementare a proiectului CRESCDI pentru
Planul de actiune privind implementarea principiilor C&C, care sustine, de asemenea, si
obiectivele Strategiei, urménd ca la finalizarea acestor consultari sa rezulte varianta finala a
Strategiei si Planului de actiune pentru obtinerea Diplomei de excelenta pentru Resursa umana
de cercetare din cadrul UPB. Trebuie sa fie subliniata importanta continuarii aceastei
interactiuni cu reprezentantii comunitdtii UPB in anii urmatori, pe parcursul implementarii
actiunilor propuse in Planul de actiune. Succesul acestui cadru strategic depinde de
angajamentul continuu al intregii comunitati a UPB.

Introducere

Acest cadru de dezvoltare strategica apare din necesitatea de a reflecta dupa o etapa parcursa
asupra realizarilor sau neimplinirilor, pentru a identifica ce ar trebui corectat si cum ar trebui
gandit pentru a proiecta liniile strategice viitoare, astfel ca universitatea, prin puterea de
dezvoltare proprie, sa obtina rezultatele stabilite (tintite). Acest cadru de dezvoltare strategica
ar trebui, de asemenea, sa ofere tuturor celor din cadrul organizatiei UPB indrumari asupra
modului Tn care se poate actiona pentru a face fata schimbarilor externe si cum se pot folosi
oportunitatile aparute. Raspunsurile depind de intrebarea fundamentala cu privire la ce fel de
universitate doreste sa fie UPB.

Pentru ca aceasta strategie sa fie de succes, este important sa luam in considerare faptul ca in
UPB exista, ca in multe alte universitati, multiple grupuri cu interese diverse si uneori
disparate/divergente, care nu urmeaza cu usurintd directiile stabilite la nivel central. Tin&nd
seama de aceastd cutuma culturald, procesul de elaborare si implementare a cadrului strategic
se bazeaza pe o abordare centrata pe oameni si include o etapa de consultari intensive cu cat
mai multi reprezentanti ai grupurilor reprezentative ale universitatii, atat interni cét si externi.
Procesul trebuie sa se finalizeze intr-un document care sa exprime valorile comune, scopurile
si principiile de lucru cu care partile interesate Se pot identifica, pentru ca astfel sa se poata
alinia energiile si contributiile acestora. Scopul cadrului strategic este si acela de a ghida in anii
urmatori organismele de decizie la toate nivelurile universitatii.

Deoarece UPB este activa in numeroase domenii, are un numar important de facultati si se
angajeaza in multe activitati diferite, cadrul strategic nu se poate adresa fiecaruia separat, si de
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aceea va avea un grad ridicat de abstractizare. Prin urmare, acest cadru nu contine indicatori si
tinte pentru obiectivele propuse sau planuri de actiune pentru fiecare domeniu al activitatilor
universitatii. Acesta va fi urmatorul pas, obligatoriu de continuat pentru ca acest cadru strategic
sa aiba sens. Modul cum trebuie continuata activitatea de dezvoltare strategicd este prezentat

n Capitolul 3.

Structura cadrului de dezvoltare strategica a fost conceputd pe baza a doua dimensiuni.
Activitatile de baza ale universitatii s-au constituit in cinci arii operationale:

e cducatie si mediul de studiu;

e cercetare;
e inovare;

e oameni i comunitate;
e campus, servicii si capacitate institutionala.

A doua dimensiune se bazeaza pe patru directii de orientare care insotesc misiunea universitatii
si confera astfel caracteristicile distinctive pe care cadrul strategic propune sa le dezvolte.
Aceste orientari sunt transversale si pot fi rezumate astfel: Excelenta, Impact, Internationalizare

si Deschidere.

Tn Tabelul nr. 1 este prezentata succint Stategia pe baza structurii sale bidimensionale marcand
cate un obiectiv de dezvoltare semnificativ la intersectia acestor dimensiuni.

Tabelul nr. 1 Ariile operationale pe directii de orientare

Directii de orientare

Arii

. Excelenta Impact Internationalizare Deschidere
operationale ’ ’
- asigurarea calitatii | - pregitirea | - cresterea atractivitatii | - stimularea
ridicate a educatiei | studentilor pentru a | internationale a | utilizarii Resurselor
Educatie si | prin consolidarea | contribui la | programelor de studiu | Educationale
mediul de culturii studiului | rezolvarea Deschise
studiu ambitios, caracterizat | provocarilor
(invatare) | prin substanta, | societale
provocari si acoperire
academica
- cresterea succesului | - conectarea | -  dezvoltarea  si | - facilitarea
UPB in  arenele | cercetarii  intr-un | consolidarea de | schimbului de
competitionale mod sistematic la | parteneriate strategice | cunostinte prin
externe, in special in | provocarile pe termen lung, pe | intermediul
competitia societale si | domenii de interes | accesului liber la
internationala pentru | cresterea comune cu universitati | publicatiile si datele
cercetare de | vizibilitatii in lumea | recunoscute din | de cercetare ale
Cercetare g . . S .
excelenta, prin | exterioara domeniu din Tintreaga | UPB si dezvoltarea
asigurarea  calitatii lume unei constientizari
ridicate a puternice  printre
performantelor de cercetatori s
cercetare cadrele  didactice,
pentru Open
Science
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- dezvoltarea unui
cadru de stimulare a
inovarii la nivelul

- consolidarea
colaborarii pe
termen mediu si

- consolidarea
implicarii universitatii
la nivel regional si

- promovarea Si
facilitarea unei
Inovari Deschise

UPB si al facultatilor | lung cu mediul de | european/global n
pentru sprijinirea | afaceri  si  cu | retele, hub-uri de
obtinerii si | sectorul public | inovare, sau/si in jurul
Inovare . ; - . ; .
comercializarii pentru valorizarea | unor infrastructuri de
brevetelor de inventie | prin transfer | cercetare de  nivel
si pentru infiintarea | tehnologic si | regional/european
firmelor de tip start- | comercializarea
up rezultatelor de
cercetare
- actualizarea | - Stimularea | - promovarea recrutarii | - Sustinerea
standardelor de naltd | studentilor si a | la nivel international a | importantei
calitate pentru | personalului de a se | cadrelor didactice si a | diversitatii ca
personalul UPB, atat | angaja cu parteneri | cercetétorilor romani | fundament  pentru
g pentru ‘ per§onalu! publici si privati in | SaU straini cu gxcelepga si
Sk academic, cat si RETIR competente Inovatie
comunitatea activitati co- .
pentru personalul . recunoscute si
- creative pentru a eine
auxiliar . .. cresterea  mobilitatii
furniza solutii la | . .
aril ’ internationale a
preocup z}r{e angajatilor din UPB
comunitati
- cresterea capacitatii | - dezvoltarea unei | - sprijinirea si|- sustinerea
institutionale pentru | capabilitati de | dezvoltarea in | implementéarii Open
gestionarea ,,business continuare a unei | Science sia
resurselor; intelligence”  care | structuri Educatiei Deschise
- dezvoltarea | imbunatateste organizationale
serviciilor centrate pe | intelegerea si | eficiente  care  sa
utilizator pentru toti | contextul Tn care | permita conducerea si

Campus,
Servicii si
Capacitate
institutionala

utilizatorii UPB,
aliniate la ambitiile
universitatii  si  la
simplificarea
administrativa;

- dezvoltarea
sistemelor
operationale care vor
permite conectarea cu
0 mare varietate de
utilizatori si membri
UPB;

- imbunatatirea
continud a serviciilor
in functie de prioritati

opereaza si care
faciliteazd  luarea
deciziilor pe baza
unor informatii
transparente si de
ncredere;

- pregatirea pentru
viitoarele evolutii si
riscuri in domeniul
invatamantului
superior

angajamentul fatd de
activitdtile
internationale. Se
propune integrarea
internationalizarii  in
toate activitatile
principale ale UPB
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Capitolul 1. UPB — Viziune, misiune, valori

Viziune

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti (UPB) se constituie intr-un vector
important la nivel regional si national/international care contribuie la rezolvarea
provocirilor majore prin educarea noilor generatii de ingineri responsabili social si
prin extinderea frontierelor stiintelor ingineresti.

Misiune

Misiunea asumata de UPB este de a atinge excelenta durabila in cercetare si educatie
in domeniul ingineriei, stiintelor aplicate, mediului de afaceri si antreprenoriatului, cu
Impact in beneficiul societitii si asupra vizibilitatii internationale.

UPB isi asumd conceptul de universitate inovatoare in formarea capitalului uman, in
valorizarea cunoasterii stiintifice si constituirea unor parteneriate puternice la nivel
national si international.

Valori

Valorile UPB servesc drept ghid pentru toti angajatii si studentii, iar comportamentul
fiecaruia reflecta aceste valori. Activitatea \n UPB se bazeaza pe patru valori: creativitate,
integritate, respect si diversitate.

Creativitate
Integritate
Respect

Diversitate

Schema nr. 1. Tabloul legaturilor dintre componentele definitorii ale Strategiei
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VIZIUNE
VALORI
| EXCELENTA Creativitate
MISIUNE it Integritate
INTERNATIONALIZAREA
DESCHIDEREA Respect
Diversitate

ARII OPERATIONALE

1. Educatie si mediul de studiu
(invatare)

EXCELENTA

2. Cercetare

3. Inovare

4. Oamenii si comunitatea

Directii de orientare

3
[
3
S
P
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3
N
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S
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5. Campus, servicii, capacitate
institutionala

DESCHIDEREA
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Capitolul 2. Arii operationale

1. Educatie si mediul de studiu (invditare)

Un obiectiv major al UPB este acela de a se dezvolta continuu pentru a oferi 0 educatia de inalta
calitate. UPB isi propune sa fie atractiva atat la nivel national, cat si international, este si va fi 0
universitate accesibild, care este deschisa tuturor studentilor pentru a le oferi oportunitati de
educatie si pregatire pentru o carierd de succes.

Obiectivul Strategic

Dezvoltarea si intensificarea expertizei liderilor de maine in domeniul ingineriei,
stiintelor aplicate, mediului de afaceri si antreprenoriatului prin invatare, de la formarea
initiala a studentilor si de-a lungul carierei. Consolidarea culturii studiului pentru ca
studentii sa fie ambitiosi si intreprinzatori este un obiectiv primordial.

Obiective de dezvoltare

» Se va asigura calitatea ridicata a educatiei din UPB prin consolidarea culturii
ambitioase a studiului, caracterizata prin substanta, provocari, dedicare si acoperire
academica.

Actiuni:

e (Cadrele didactice vor promova si Incuraja o mentalitate bazatd pe succesul studiului si pe
atitudinea de a Tnainta n cariera impreuna cu studiul.

e Analiza si fundamentarea la nivelul UPB a optiunii privind durata studiilor in invatamantul
superior (tehnic).

> Imbunatitirea continua a calitatii programelor de studii prin coordonare si
concentrare, precum si pe baza cerintelor pietei muncii si a tendintelor internationale
in domeniul educatiei.

Actiuni:

e Se vor analiza si structura corespunzator domeniile de studiu.

e Se vor analiza si structura corespunzator programele de master, ca numar si continut, pe
baza unei metodologii care va stabili principii si criterii in scopul cresterii calitatii acestor
programe.

> Se va continua si intensifica consolidarea legaturii dintre cercetare si educatie prin
incorporarea experientei educationale in cadrul unui mediu antreprenorial vibrant,
bazat pe cercetare.

Actiuni:

e Includerea ferma a formarii in cercetare, in toate programele educationale, prin
concentrarea pe fundamentele metodice de cercetare si a cercetarii in cadrul programelor
de masterat si doctorat.

Strategia UPB 2020-2024 (cu capitol dedicat RUCDI)
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Sustinerea cercetarii in materia de studiu si predare universitara (preluarea ultimelor
rezultate de cercetare in materia de studiu specifica).

Laboratoare dotate cu echipamente corespunzatoare pentru a demonstra fenomene care sa
permitd experimentarea acelor cunostinte noi aparute in domeniul de specializare si un
corp profesoral care sa predea pe baza celor mai noi cunostinte aparute Tn domeniul de
specializare.

Pregatirea studentilor pentru a contribui la rezolvarea provocarilor societale.
Actiuni:

Formarea unei baze solide de aptitudini interdisciplinare, sustenabilitate si gandire
antreprenoriala prin programele de masterat.

Tncurajarea studentilor de la diferite facultati sa lucreze impreuni sau sa lucreze cu studenti
din alte universitati tehnice din tara prin intermediul ARUT de exemplu, prin initiative
comune.

Integrarea predarii unor discipline, in programele de studiu, pentru dezvoltarea unor
competente necesare in viitoarea carierd, cum ar fi: comunicarea, etica, gandirea critica,
alfabetizarea digitala etc.

Cresterea atractivitatii internationale a programelor de studiu.
Actiuni:

Dezvoltarea unei cooperdri mai strinse cu absolventii (alumnii) si cu profesionisti
recunoscuti.

Utilizarea potentialului oferit de educatia on-line, de exemplu prin intermediul partenerilor
internationali.

Incurajarea studentilor pentru a realiza legituri stranse cu invatimantul tehnic din diverse
comunitati, de ex. prin acorduri de dubla diploma si alte forme de participare la programe
de studii.

Stimularea utilizarii Resurselor Educationale Deschise.
Actiuni:

Sustinerea structurata a dezvoltarii de politici pentru o educatie deschisa prin care cadrele
didactice si studentii pot sa utilizeze asemenea mijloace de resurse educationale deschise
(de ex. platforma Moodle https://curs.pub.ro - care este disponibila pentru toate cele 15
facultati din UPB, iar studentii/cadrele didactice au implicit acces pe baza contului unic la
nivelul UPB). Tn cadrul platformei se incarca materiale didactice si produse academice
puse la dispozitia studentilor.

Tncurajarea studentilor spre a adopta si urma o politica de tip ,,open source”, de partajare
a produselor rezultate Tn urma procesului didactic (UPB are cont pe platforme ,,open
access” de genul GitLab sau GitHub).

Strategia UPB 2020-2024 (cu capitol dedicat RUCDI)
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o Incurajarea si stimularea cadrelor didactice pentru postarea materialelor didactice n

mediul Moodle, prin acordarea de punctaje la criteriul activitate didactica in exercitiul de
evaluare anuala.

Utilizarea unei educatii deschise in cadrul programului de calificare pedagogica de baza si
a criteriilor de evaluare a cursurilor.

e TInlocuirea manualelor comerciale cu resurse deschise in cat mai multe programe de licenta.

2. Cercetare

UPB propune Tn continuare ca acea stransa interactiune intre stiintele fundamentale si cele
aplicate sa se consolideze. Desi UPB are un profil puternic orientat spre stiintele aplicate,
cercetarea fundamentald trebuie sustinutd ca fundatie pentru dezvoltarea domeniilor de
cercetare ingineresti. UPB are, de asemenea, un larg portofoliu de colaborare cu sectorul
public si privat si este un important partener la nivel national si international, care participa la
competitiile de proiecte lansate de finantatorii publici si privati.

Obiectivul strategic

Avansarea continua si impartasirea cunostintelor din cercetare prin capacitatea
cadrelor didactice si cercetatorilor de a combina excelenta in domeniul stiintelor
aplicate si ingineriei In proiecte cu beneficii tehnologice si sociale.

Obiective de dezvoltare

> Cresterea succesului UPB in arenele competitionale externe, in special in competitiile

internationale, prin asigurarea calitatii ridicate a performantelor de cercetare. Se vor
sustine si creste acele domenii identificate la nivelul UPB cu potential ridicat,
recunoscute la nivel international si cu un impact puternic al cercetarii.

Actiuni:

Implementarea Planului de Actiune pentru dezvoltarea Resurselor Umane de cercetare - RU
(C&C) va permite revigorarea proceselor de recrutare academica, managementul talentelor
si dezvoltarea carierei personale. Aceasta va stimula atragerea unor potentiale talente sau/si
personalitati recunoscute in domeniile stiintifice in care UPB are potential precum si
stimularea dezvoltarii cercetatorilor performanti.

Crearea facilitatilor si asigurarea mentenantei infrastructurii de cercetare necesare cercetarii
de excelenta. Se vor dezvolta o politica si un cadru de implementare la nivelul universitatii
privind investitiile, mentenanta si accesul la infrastructura de cercetare pe scara larga.
Incurajarea facultitilor/departamentelor si detind o rezerva strategici pentru ideile care nu
sunt inca finantabile, dar care au potential de a deveni competitive.

Strategia UPB 2020-2024 (cu capitol dedicat RUCDI)
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» Se va intiri colaborarea prin cercetare in cadrul unor echipe in care membrii sii au
roluri bine stabilite: supervizori, mentori si studenti, masteranzi, doctoranzi,
postdoctoranzi care primesc indrumare pentru cercetare.

Actiuni:

dar neformalizat, intre si intra facultati din cadrul universitatii. ldentificarea unei marimi
optime a echipei: suficient de mare pentru impact, dar Tn acelasi timp suficient de mica
pentru a crea coeziune.

e Creareaunor initiative interne atractive, care sa le permita membrilor tineri din universitate
crearea unei platforme de lansare in cariera stiintifica (experienta GEX si ARUT).

» Coordonarea si concentrarea centrelor de cercetare din UPB in vederea intaririi
excelentei.

Actiuni:

e Dezvoltarea unui plan de actiune pentru intarirea activitatii centrelor de cercetare n
domeniile lor de competenta.

e Stabilirea unor criterii de evaluare prin care sd se identifice capacitatea si competenta
centrelor in vederea sustinerii si Stimularii activitatii acestora.

o Constituirea unui corp de evaluatori externi UPB, eventual din cadrul ARUT, dar si din
alte universitati/institute de cercetare (se poate folosi baza de date evaluatori GEX,
ARUT).

> Imbunititirea calititii publicatiilor pentru a intari impactul stiintific.
Actiuni:

e Sprijin prin initiative interne pentru sustinerea publicarii rezultatelor de cercetare si a
cresterii calitatii prezentarii (ex. PubArt).
e Stimularea prin premierea din finantdri interne a celor mai bine cotate articole publicate.

» Conectarea cercetarii intr-un mod sistematic la provocirile societale si cresterea
vizibilitatii in lumea exterioara.

Actiuni:

e Stimularea cercetarii multidisciplinare si transdisciplinare care vizeaza inovarea
responsabila, societald. In acest scop, se va valorifica in continuare cooperarea cu stiintele
sociale si umaniste, atat in UPB, cét si in afara sa (de ex. CESAER, EUA, acorduri bilaterale
etc.).

e Explorarea celor mai bune practici pentru dezvoltarea unor instrumente moderne de
promovare prin care UPB sa fie recunoscuta national si international, cu accent special pe
profilul sau stiintific ingineresc, dar si social. Concentrarea activitatilor de transfer de
cunostinte si de informare asupra atuurilor stiintifice si pe pozitionarea personalitatilor
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stiintifice mai vizibile in dezbaterile societatil.

> Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate strategice pe termen lung cu universitati
recunoscute din domeniu din intreaga lume.

Actiuni:

e Elaborarea unui plan operational al UPB pentru angajarea strategica pe termen mediu si
lung cu acele universitati cu care se doreste un parteneriat.

e Participarea activa la o serie de retele academice selectate cu atentie, cum ar fi EUA
CESAER, TIME, dar si cu alte entitati/asociatii care sunt active si concretizarea prin
proiecte programe comune de colaborare Tntre membrii acestora.

e Stabilirea unor misiuni cuprinzatoare, conferinte la nivelul UPB, cu scopul de a identifica
aspectele comune si cresterea vizibilitatii universitatii. Acestea trebuie sa corespunda
prioritatilor de cercetare ale UPB si sa consolideze parteneriatele existente sau sa creeze
noi oportunitati de cooperare strategica.

> Facilitarea schimbului de cunostinte prin intermediul accesului liber la
publicatiile si datele de cercetare ale UPB si dezvoltarea unei constientiziri puternice
printre cercetatori si cadre didactice pentru Open Science.

Actiuni:

e Constituirea unui depozit cu rezultate si date de cercetare ale UPB in sistem ,,open access”.

e Stimularea publicarii cu acces deschis si partajarea datelor din cercetare. Se va oferi
cadrelor didactice si cercetatorilor suportul necesar, inclusiv prin numirea unor
administratori de date (stewards) si a unor ingineri (curatori) de date in cadrul tuturor
facultatilor care consiliaza cercetdtorii In gestionarea datelor.

e Stimularea utilizarii facilitatilor ANELIS prin asigurarea accesului de la distanta. Se vor
incuraja cercetatorii sa participe la consiliile editoriale relevante.

e Explorarea de noi modalitati de prezentare si difuzare a cunostintelor (televiziune proprie,
mijloace informatice moderne).

3. Inovare
Obiectivul strategic

Dezvoltarea unui ecosistem de inovare cu o functionare bine articulata bazata pe
valorizarea cunostintelor acumulate de personalul si studentii din UPB in utilizari
practice. Astfel, UPB participa la crearea de valori durabile bazindu-se pe cercetare,

.....
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Obiective de dezvoltare

> Dezvoltarea unui cadru de stimulare a inovirii la nivelul UPB pentru sprijinirea
obtinerii brevetelor de inventie, comercializarea acestora si pentru infiintarea firmelor
de tip start-up. Cresterea numirului de inovatii, proiecte de comercializare si de start-
up-uri realizate de personalul UPB si studenti.

Actiuni:

e Cresterea competentelor antreprenoriale in randul studentilor, prin programe de master
care dezvoltda componente de antreprenoriat si prin constituirea si dezvoltarea unor echipe
la nivelul unor centre de cercetare si inovare cu activitati de antreprenoriat, care sa devina
promotorii dezvoltarii acestor competente.

e Consolidarea legaturilor cu activitatile de naturd economica din regiune, de exemplu prin
crearea de legdturi mai stranse cu generatiile de tineri antreprenori de la nivelul regiunii
Bucuresti-llIfov. Implicarea UPB in strategiile RIS3 la nivel regional.

e Alocarea unor fonduri specifice dedicate unor initiative la nivelul UPB care sa sprijine,
eventual pe baza unei expertize recunoscute la nivel international, identificarea si
valorizarea rezultatelor cercetarii din UPB din perspectiva modului in care acestea pot fi
valorificate de catre companii sau de catre intreprinderile interesate.

e Dezvoltarea unui incubator de afaceri care sa creeze mediul adecvat si sa ofere sprijinul
temporar pentru dezvoltarea unor afaceri de tip start-up, bazate pe valorificarea drepturilor
de proprietate intelectuala obtinute din activitatea de cercetare (acesta poate fi gazduit si
intr-un spatiu al altei infrastructuri inovative unde UPB este asociat (ex. Parcul stiintific
Magurele). Dezvoltarea unui parc stiintific si tehnologic intr-o locatie atractiva din
Campusul UPB, pentru parteneri industriali recunoscuti, a caror expertiza este strans
legatd de cercetarea stiintifica a UPB.

> Consolidarea colaborarii pe termen mediu si lung cu mediul de afaceri si cu
sectorul public, cu scopul de a imbunatati capacitatea de inovare.

Actiuni:

o Stabilirea la nivelul UPB a unei agende proactive la nivel regional, national si international
pentru dezvoltarea unor proiecte sustenabile pe scara larga, pe termen mediu si lung, care
dezvolta parteneriate intre organizatii si institutii din mediul public si privat, care va realiza
legaturi cu agenda de cercetare si inovare a partenerilor colaboratori din mediul academic,
societate si industrie.

e Consolidarea parteneriatelor strategice (inter) nationale cu companii importante.

e Stimularea participarii UPB la Magurele Science Park, construit in jurul ELI-NP, ca un
ecosistem de cercetare si inovare.

e Eficientizarea participarii in calitate de coordonator sau partener n clustere de cercetare
si inovare, 1n arii de tematice in care UPB are competente.

e Pregitirea accesdrii in vederea utilizarii unor instrumente specifice pentru dezvoltarea
PPP-urilor.
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e Investitii in personal — suport pentru cine este capabil sa gestioneze astfel de PPP-uri si
are experienta in a lucra intr-o organizatie multi-stakeholder cum este UPB.

e Stimularea cresterii numarului de contacte si a expertizei in inovare prin participarea
reprezentantilor UPB in retele si hub-uri de inovare, constituite la nivel european sau
international, pe domenii de interes pentru UPB.

e Sustinerea dezvoltarii unor parteneriate pentru consultanta in domeniul inovarii, prin care
UPB sd se acomodeze cu acele mecanisme aplicate cu succes de universitati intrnationale
recunoscute, constand n diagnosticarea acelor rezultate de cercetare care pot fi valorizate
si in identificarea potentialilor beneficiari din mediul economic, pentru care aplicarea
acestora le va imbunatati afacerea.

> Promovarea si facilitarea unei Inovari Deschise.
Actiuni:

e Adaptarea politicilor privind Proprietatea Intelectuald la contextul actual de finantare, care
sa fie adaptate la schemele de finantare ale programele pe care le acceseaza UPB.

e Dezvoltarea celor mai bune practici pentru lucrul cu software open source (de ex. drepturile
de autor si procedurile de arhivare a codului sursa).

e Crearea unei comunitati centrate pe software open source cu ambasadori activi in domeniu
(care promoveaza o anumita directie, tehnologie).

4. Oamenii si comunitatea

Oamenii sunt in centrul a tot ce se intdmpla in universitate. Din acest motiv, se considera a fi
atat de important de atras oameni care sd rezoneze cu ambitiile Universitdtii si care sa
impulsioneze aceste ambitii. Astfel, se propune dezvoltarea unei culturi la nivel UPB, prin care
personalul si studentii sd-si doreasca intotdeauna sd obtind cele mai bune rezultate. Acest
deziderat este posibil daca oamenii au timpul si instrumentele necesare pentru a performa.
Aceasta este o prioritate pentru urmatorii ani, cand se vor continua eforturile de a atrage cei
mai ambitiosi studenti, cercetatori si cele mai ambitioase cadre didactice din Romania si de
pretutindeni si de a-i conecta intr-un mediu care sa le favorizeze dezvoltarea.

I RO

de cai de dezvoltare a carierei legate de diferitele obiective si valori ale UPB in ceea ce priveste
cercetarea, educatia si inovarea. De asemenea, pentru personalul didactic auxiliar si
administrativ, se vor extinde in continuare optiunile personale de dezvoltare profesionald care
vizeaza o capacitate de angajare durabild. Se va promova o politica de apropiere intre membrii
personalului prin crearea de legaturi mai stranse intre personalul academic si cel de sprijin.
Planul de actiune pentru obtinerea Diplomei de excelentd pentru resurele umane la nivel
european si aplicarea mecanismelor Strategiet HRS4R vor crea conditiile necesare pentru
realizarea acestor obiective. Prin acest plan de actiune, UPB intentioneaza sa-si consolideze
pozitia de angajator atragator si profesionist, care ofera conditii de munca favorabile si o baza
optima pentru toti angajatii, ca acestia sa se dezvolte pe tot parcursul carierei.
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UPB va sustine lideri capabili care genereaza entuziasm si va stimula deschiderea de noi cai
pentru ca toti angajatii sa-si dezvolte si sa-si foloseasca abilitatile.

UPB va sustine acele functii de sprijin bine concepute si un personal administrativ si tehnic
foarte competent, care va sustine un sistem de management eficient pentru universitate.

Obiectivul strategic

incurajarea si sprijinirea studentilor si personalului UPB pentru a obtine cele mai bune
rezultate. Responsabilitatea sociala reprezinta o componenta integranta a culturii
universititii. UPB va oferi un loc de munca atractiv si divers intr-o comunitate durabila.

Implementarea Strategiei HRS4R va consolida o comunitate a personalului din UPB
profesionista, incluzivi si extrem de motivata in toate disciplinele, functiile si activitatile.

Obiective de dezvoltare

> Actualizarea standardelor de inalta calitate pentru personalul UPB, atat pentru
personalul academic, cat si pentru personalul auxiliar.

Actiuni:

o Identificarea si atragerea continud a talentelor, cu scopul de a sustine diversitatea si ideile
noi.

e Incurajarea dezvoltarii carierei. Se vor facilita mobilitati in institutii publice si private din
tard si din afara tarii.

e Sprijinirea implicarii personalului aflat in stadiile de inceput ale carierei, in dezvoltarea
afinitatilor cu cercetarea, inovarea si educatia.

e Stimularea dezvoltarii competentelor de leadership, pornind de la o viziune care sa
stimuleze colaborarea n interesul comunitatii.

e UPB, alaturi de alte universitati, trebuie sd preia conducerea in initiativele nationale care
vizeaza extinderea nomenclatorului posturilor pentru personalul auxiliar cu posturi care
sustin evolutiile recente, cum ar fi administratorii de date (Stewards) care consiliaza
cercetatorii in gestionarea datelor lor de cercetare (deschise), curatorii de metadate sau

......

pentru managementul sustenabilitatii infrastructurilor de cercetare.

> Se va stimula o varietate de modalitati de dezvoltare de cariera pentru personalul
academic, care va permite fieciruia sa contribuie in felul siu la diferitele scopuri si valori
ale UPB.

Actiuni:

e Promovarea unei politici de dezvoltare a carierei resurselor umane, care va include si un plan
strategic de formare, organizat modular si personalizat pe niveluri de cariera.

e Consolidarea unei culturi a dezvoltarii pe tot parcursul carierei si o structura dedicata care sa ofere
personalului academic oportunitatea de a excela in educatie, de a-si valorifica competentele de
leadership in educatie si/sau cercetare educationala.
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Aprecierea efortului de echipa. Se va aprecia contributia individuala a fiecarei persoane la
performanta echipei.

Evidentierea activitatilor de impact, transfer de cunostinte si mobilizare. De exemplu, se va explora
optiunea de a include un paragraf special, care se va referi la impact, in disertatiile de doctorat si
de masterat.

Angajamentul privind Open Science si Open Education. Se vor sustine initiativele (inter) nationale
care vizeaza identificarea unor indicatori alternativi, care sa evalueze in mod pozitiv publicatiile
cu acces liber.

Sustinerea importantei diversititii ca fundament pentru excelenta si inovatie.
Actiuni:

e Mentinerea unei politici de atragere a studentilor straini si promovarea acestei politici
si pentru cadre didactice si cercetatori, la nivel international.

e Dezvoltarea unei politici de recrutare si admitere pentru studenti, care sa garanteze un
echilibru intre studentii cu cu diferite niveluri de pregatire si programele de studii ale
universitatii.

e Oferirea de instruire in domeniul comunicarii interculturale si facilitarea cazarii n
Romania.

e Concentrarea pe exemple din informatiile de studiu si sarcinile educationale care
reflecta diversitatea si incluziunea.

e Continuarea mentinerii echilibrului de gen, la toate nivelurile organizarii universitatii.

» Stimularea studentilor si a personalului universitatii de a se angaja cu parteneri

publici si privati Tn activitati co-creative, pentru a furniza solutii la preocuparile
comunitatii.

Actiuni:

e Dezvoltarea unei analize de bune practici in domeniul implicarii sociale.

e Formularea unei agende strategice pentru implicarea sociald, ludnd Tn considerare
actorii cheie interesati, relatiile de lucru actuale, expertiza si capacititile, resursele si
finantarea.

e Dezvoltarea unui program de implicare a comunitatii universitatii In ceea ce priveste
consolidarea legaturii dintre universitate si zona de dezvoltare Bucuresti-lifov.
Participarea activa la Strategiile de dezvoltare si la strategiile de dezvoltare inteligenta
RIS 3 ale regiunii Bucuresti-lIfov.

o Institutionalizarea implicarii sociale Tn mainstream-ul operatiunilor universitatii.

> Se va consolida coeziunea sociali si interactiunea in cadrul organizatiei.

Actiuni:

Stimularea activitatilor comune si a schimbului de cunostinte intre diferite facultati,
departamente si compartimente admistrative.
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e Consolidarea relatiilor dintre membrii personalului academic si cei ai personalului
auxiliar.

> Se va crea un angajament mai puternic cu absolventii (alumnii) si se va construi o
adevarata ,comunitate UPB”, bazata pe interese comune si un scop comun.

Actiuni:

e Elaborarea unui plan bidirectional pentru implicarea mai puternica a absolventilor
(alumni). Acest plan va tine cont de diferitele niveluri de experienta si de etapele din viata
absolventilor.

e Se va acorda prioritate credrii de relatii care sd ofere oportunitati de colaborare pe termen
scurt, cum ar fi pozitii de visiting lector sau partener de proiect.

e Se vor pregati absolventii sa devina ambasadori ai UPB.

e Se vor incuraja grupurile de absolventi sa se auto-organizeze. Schimburi de cele mai bune
practici, atat in interiorul, cat si in afara UPB.

» Se va intensifica gradul de constientizare pentru o comunitate UPB sustenabila.
Actiuni:

e Articularea clara a elementelor prin care se distinge identitatea UPB si scopul comun al
comunitatii. Aceasta va explica motivul UPB de a exista, trdinicia si fundamentele
universitatii, valorile sale si misiunea dupa care se conduce UPB.

e Sublinierea valorii adaugate a retelei largi a comunitatii UPB prin activitatile sale, cum ar
fi intélnirile absolventilor la nivelul facultatilor sau alte intalniri care Intaresc comunitatea.
Se va initia o conferintd anuald, internationald, a absolventilor UPB.

e Dezvoltarea unei politici de brand a UPB care va garanta standarde de calitate si aspectul
vizual.

> Consolidarea recrutarii la nivel international a cadrelor didactice si cercetatorilor
romani sau striini cu competente recunoscute si cresterea mobilititii internationale
a angajatilor din UPB.

Actiuni:

e Popularizarea, la nivel national si international, a posturilor vacante si a conditiilor de
munca oferite, a facilitatilor de cazare, salarizare si de dezvoltare a carierei, Cat si
nominalizarea unor membri marcanti ai echipei in care va lucra noul angajat.

e Stimularea cadrelor didactice si a cercetatorilor din UPB de a preda in universitati din
strainatete, prin facilitati de tip visiting professor, prelegeri si conferinte, sau de a participa
la experimente de cercetare folosind infrastructuri de cercetare. Criteriile de evaluare
anuald ar trebui sa aiba prevazut un punctaj semnificativ care sa recunoascd pe masura
personalul care a avut astfel de mobilitati.

e Dezvoltarea la nivelul UPB a unui cadru de dezvoltarea a mobilitatilor pentru studenti,
personalul academic si pentru cercetatori, bazat pe acorduri existente si de perspectiva, cu
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alte universitati, pornind de la calitatea de membru a UPB 1in asociatii internationale, pe
programe nationale ,internationale si proprii.

» Cresterea proportiei studentilor care efectueaza o perioada de studii la o institutie de
invatamant superior din strainatate, Cresterea proportiei studentilor doctoranzi care
au studiat cel putin un semestru in striinitate, Cresterea numiirului de stagii cu o
durata mai mare de 5 luni.

Actiuni:

e Sustinerea si dezvoltarea proiectelor/programelor, initiativelor si a tuturor formelor de
mobilitate pentru studentii doctoranzi si pentru cercetatorii postdoctorat.

> Se vor incuraja actiunile care sustin angajamentul social in procesul principal al
Universitatii.

Actiuni:

e Promovarea participarii publicului la cercetarea stiintifica (,,stiinta cetatenilor”). Sprijinirea
personalul in discutiile si prelegerile publice.

e Sustinerea studentilor sa obtind experienta de lucru prin intermediul unor misiuni practice,
stagii si activitati de voluntariat, atat in comunitatea locala, la nivel national, cat si in
strainatate, prin diverse programe de studiu sau prin acorduri bilaterale.

e Dezvoltarea unor initiative si participarea la programe pentru cunoasterea campusului
UPB, pentru un public mai larg, incluzand elevii din scoli.

e Utilizarea inovatiei ca instrument de branding si de promovare a celor mai bune practici.

5. Campus, Servicii si Capacitate institutionald

In anii urmitori, o serie de tendinte pot s aibd un efect profund asupra sistemului de invatimant
superior: internationalizarea, localizarea, schimbarile demografice, digitizarea si flexibilizarea,
pentru a numi doar cateva. Aceste tendinte reprezinta provocari majore pentru UPB, dar in
acelasi timp ofera si oportunitati interesante.

Printr-un plan de management flexibil, UPB va stabili prioritati pentru resursele sale, urmarind
continuu asigurarea unei calitati ridicate activitatilor principale si mentinerea pozitiei de lider
in domeniile sale de competenta, astfel incat sa poatd raspunde schimbadrilor, nevoilor si
asteptarilor societatii.

Asigurarea calitatii mediului de lucru si a sustenabilitatii unei comunitati universitare
reprezintd procupari intalnite n fiecare zi, pentru buna functionare a unei institutii universitare.
In conditiile in care se propune ca UPB si fie o institutie de top, atunci conditiile oferite,
serviciile, facilitarea legatuirilor necesare acestei comunitati trebuie sa fie la cel mai nalt nivel
de calitate.

Avéand acest scop, UPB va trebui sd dezvolte si/sau sd consolideze sisteme de sprijin
prietenoase si eficiente. Astfel, serviciile digitale orientate spre viitor, care sa raspunda nevoilor
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utilizatorilor, trebuie sa fie disponibile studentilor si personalului. Depozitul de date si rezultate
de cercetare va fi un mijloc de a creste capacitatea UPB de a-si administra propriile date si
informatii de cercetare, dar in acelasi timp va fi un serviciu de sprijin, pentru personalul

academic, ca sa gestioneze si sa furnizeze in mediul extern date si informatii ale cercetatarilor

proprii. In acelasi timp, UPB va trebui sa asigure prin sisteme robuste cerintele de securitate a
informatiilor, capacitatea de reactie in caz de urgenta si protectia vietii private.

Obiectivul strategic

Imbunatatirea continua a eficacitatii si performantei colective bazate pe principiile si
practicile de deschidere, colaborare si profesionalism. Campusul UPB reprezinta o zona
liberd, inspirata, care invita studentii si personalul sa exceleze.

Urmarind Dezvoltarea Activelor Campusului

>

>

Ca o universitate de prim rang, UPB are nevoie de un campus pe masura.
Modernizarea si dezvoltarea campusului in urmatorii ani va avea ca scop:

Actiuni:

Sprijinirea optima a proceselor de baza.

Utilizarea eficienta a spatiului, energiei, a echipamentelor si a materialelor.
Afisarea impactului societal al UPB, folosind campusul ca un showroom care prezinta
munca realizata la UPB.

Crearea unui Campus City UPB, atractiv pentru studenti, angajati, companii si
vizitatori.

Actiuni:

Investitia, Tn continuare, in zone publice, pentru a organiza intalniri si spatii private
dedicate. Sustinerea, Tn continuare, a dezvoltarii de facilitdti de sprijin in campus
(cazarea studentilor, cercetatorilor sau/si facilitati de catering).

Campus City UPB va trebui sa devina un popas in traseul turistic al Bucurestiului,
care sa primeasca vizitatori din Bucuresti, din tara si din strainatate.

incurajarea dezvoltirii campusului prin activititi comune de crestere a gradului
de constientizare in réndul utilizatorilor, inclusiv prin permisiunea accesului
unor propuneri de solutii.

Actiuni:

Stimularea unui sentiment de proprietate/responsabilitate in randul utilizatorilor
instalatiilor UPB.

Crearea unui ecosistem multi-partener pentru activitatile de inovare.

Participarea cercetatorilor, studentilor si a altor parteneri la proiectele tip living lab.
Se vor dezvolta know-how-ul, resursele financiare si instrumentele organizationale
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pentru o organizare eficienta.

>  Dezvoltarea facilitatilor si a serviciillor UPB in ceea ce priveste sustinerea
obiectivului universitatii de a aduce o contributie semnificativa, durabila si
responsabild pentru societate.

Actiuni:

e Investitii in cladiri, astfel incat acestea sd fie adaptabile la evolutiile viitoare in
educatie si cercetare, atat in ceea ce priveste marimea, cat si calitatea. Se va renunta la
cladirile invechite si depasite din punct de vedere functional.

e Elaborarea si realizarea unui plan de sustenabilitate pentru Campusul UPB, urmarind
tendintele de dezvoltare moderne pentru un orizont de timp cel putin mediu.

»  Cresterea capacitatii institutionale pentru gestionarea resurselor.
Actiuni:

e Gestionarea eficientd a resurselor in sprijinul cresterii productivitatii.
e Cresterea eficientei si eficacitatii managementului financiar, Tn scopul oferirii unei

g wy e

nivelurile.

e Lansarea initiativelor de digitalizare si a modernizarilor care sprijind procedurile
integrate, standardizate si procesele de lucru.

»  Sevor stabili acele servicii centrate pe utilizator pentru toti utilizatorii UPB, aliniate
la ambitiile universitatii, care:

Actiuni:

e Vor respecta asteptarile (privind calendarul, calitatea etc.).

e Sunt flexibile (de exemplu oferind o alegere fintre servicii standardizate si
personalizate).

»  Se vor dezvolta sisteme operationale care vor permite conectarea cu o mare
varietate de utilizatori si membri UPB prin:

Actiuni:

o Infiintarea unui punct de contact accesibil - un ,,ghiseu unic”. Serviciile vor fi digitale
acolo unde este posibil si vor fi personalizate acolo unde este nevoie.

e Proiectarea si adaptarea proceselor operationale intr-un mod integrat si uniform, acolo
unde este posibil. Acestea trebuie adaptate proceselor principale ale UPB (educatie,
cercetare, inovare). Punctul de plecare este lantul de procesare (procedurile interne din
UPB, adaptate fluxurilor informationale), ca intreg, care poate intretese diferitele unitati
organizationale. Procedurile de lucru la nivelul UPB includ participarea mai multor
departamente, cateodatd fiecare avand alte servicii interne. Serviciile suport pentru
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proceduri trebuie sd fie adaptate pentru a integra si a interopera cu datele si functiile
serviciilor/departamentelor locale, Tntr-o maniera unitara.

»  Imbunatatirea continui a serviciilor in functie de prioritati.
Actiuni:

e Prioritizarea serviciilor care sa permita o utilizare facila.

e Specificarea clara a proceselor de luare a deciziilor pentru a satisface sau respinge
cerintele specifice ale utilizatorilor.

o Imbunititirea acelor servicii care se pot imbunititi cu mijloacele existente (de
exemplu, emiterea semndturilor digitale si digitalizarea procedurilor, precum
diversele documente ce trebuie validate acum fizic pe hartie, vor benefica de fluxuri
informationale fara suport hartie).

e Acordarea cu prioritate a Tmbunatatirilor de catre administratorii de cont cu o
responsabilitate si un mandat clar.

e Implementarea unor metode de lucru pentru Imbunatétirea rapida si un sistem de
feed-back pentru beneficiari (utilizatorii serviciilor informationale pot da la finalul
unei proceduri un feed-back, ce va fi folosit pentru imbunatatirea calitatii serviciilor
oferite).

e Revizuiri efectuate in mod regulat pentru imbunatatirea proceselor prin orientarea
spre viitor, inspirata de exemple care au loc si adaptabild la mediul specific de
schimbare rapida al unei universitati ca UPB.

>  Dezvoltarea unei capabilititi de ,business intelligence” care imbuniititeste
intelegerea si contextul in care opereaza si care faciliteaza luarea deciziilor pe baza
unor informatii transparente si de incredere.

Actiuni:

e Promovarea unei culturi organizationale in care inteligenta in afaceri este inteleasa,
apreciata si de incredere.

...........

grup extins de parti interesate. In acest mod, se pot proteja datele personale ale tuturor
celor interesati.
o Imbunititirea continui a capacitatilor de predictie si de invatare analitica.

»  Pregitirea pentru viitoarele evolutii in domeniul invatamantului superior.
Actiuni:

e Imbunititirea coordondrii informatiilor in cadrul organizatiei.
e Consolidarea monitorizarii si analizei tendintelor pe termen mediu si lung, Tn
invatamantul superior la nivel mondial.
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>  Dezvoltarea unei politici generale privind riscul si respectul, aliniata la viziunea,
misiunea si obiectivele strategice.

Actiuni:

e Implementarea unui cadru integrat de gestionare a riscurilor pentru identificarea,
gestionarea $i monitorizarea sistematicd a riscurilor la diferite niveluri si categorii
diferite si determinarea apetitului pentru risc.

e Determinarea calitatii de gestionare a riscurilor la diferite niveluri ale organizatiei
(reguli, roluri si responsabilitati).

e Integrarea gestionarii riscurilor in procesele existente (de luare a deciziilor).

»  Seva sprijini si dezvolta in continuare o structura organizationala eficienta care sa
permita conducerea si angajamentul fata de activitatile internationale. Se propune
integrarea internationalizarii in toate activitatile principale ale UPB.

Actiuni:

e Stabilirea unei echipe de coordonare pentru elaborarea, implementarea si evaluarea unei
,Internationalizari-cadru” si a alocdrii strategice a resurselor.

e Se vor initializa servicii de ospitalitate care sd asigure primirea vizitatorilor UPB, sa
faciliteze bursele de cercetare de scurta sedere si sa dezvolte parteneriate academice.

e Sustinerea si stimularea unei politici lingvistice multilingve. De exemplu, continuand
dezvoltarea ofertei de programe de pregatire a limbil engleze, franceze si germane,
pentru personal si studenti.

»  Se va sustine implementarea Open Science si a Educatiei Deschise prin:
Actiuni:

e Punerea la punct a infrastructurii si serviciilor suport pentru a facilita Open Science si
Open Education.

e Aplicarea unei politici la nivelul UPB privind datele de cercetare, care sa permita
cercetatorilor sa isi introduca si sa controleze propriile date de cercetare, in conformitate
cu managementul depozitului de date si cu rezultate de cercetare Tn sistem Open Acces.

e Implicarea cercetatorilor in dezvoltarea politicii pentru gestionarea datelor din cercetare
si eventual formarea administratorilor de date (,,data curators & stewards”).

e Stabilirea unei politici de integritate care sd protejeze datele stiintifice si datele
personale Tn conformitate cu directivele valabile la nivel european.
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Capitolul 3 - Aplicarea cadrului strategic

Astfel cum s-a subliniat in introducere, cadrul strategic pentru perioada 2020-2024 nu
reprezinta un plan sau un program de lucru proiectat ,,top-down” care trebuie pus n aplicare,
ci 0 expresie a valorilor, principiilor si obiectivelor pe care comunitatea UPB ar trebui sa le
consolideze prin consultarile care vor avea loc cu membrii comunitatii, pentru ca in final sa
reprezinte documentul corolar la care se va raporta activitatea UPB pentru urmatorii ani.

Dar, in paralel cu consultarile pentru realizarea formei finale a cadrului strategic, trebuie
propuse intr-un cadru sistematizat si corelat planuri de actiune, ghiduri, roadmap-uri,
mecanisme de implementare si monitorizare, care se vor constitui in dezvoltarea strategica a
UPB pentru urmatoarea perioada.

Aceste planuri de actiune vor specifica in special:

« modul in care fiecare facultate/departament administrativ va contribui la realizarea
obiectivelor;

» orizonturile de planificare estimate pentru fiecare obiectiv;
* indicatorii cheie de performanta si valorile tinta.

Aceastd dezvoltare trebuie sa reprezinte ceea ce se realizeaza zi de zi in universitate, dar in
aceasta conceptie strategica a unui sistem in care se vor concentra si corela eforturile si puterile
universitdtii pentru a obtine rezultate multiplicate.

Ceea ce se propune este de a integra realizarea obiectivelor strategice Th managementul ,.,de
afaceri obisnuit” al institutiei. Prin urmare, cerinta de ,,a face strategia reala” este aceea de a
incorpora obiectivele strategice intr-un ciclu de planificare generala si operationala si intr-un
ciclu de evaluare, Tn cadrul universitatii. Elementele esentiale in acest ciclu includ: procesul de
bugetare anuald, planurile anuale ale facultatilor si agendele lor anuale de lucru, discutiile
strategice si politice in timpul consultarilor la nivelul organismelor de conducere, propunerile
politice specifice in conformitate cu planificarea si raportul anual al universitatii. Progresul
acestor planuri de actiune integrate va trebui monitorizat.

Tn Schema 2 se prezinti un model de operationalizare a cadrului strategic bazat pe elemente de
politici si reglementari existente in universitate (la nivelul administratiei si al
facultatilor/departamentelor), completat cu ceea ce s-a identificat a fi necesar pentru
indeplinirea principiilor Cartei si Codului (C&C). Acest model s-a concretizat in Planul de
actiune pentru aplicarea principiilor C&C pentru resursa umana a cdrui actiuni Propuse se
adreseaza direct resursei umane din universitate, dar in acelasi timp si celorlalte arii
operationale. Acest plan de actiune acoperd anumite obiective de dezvoltare ale Strategiei.
Desigur, in continuare trebuie identificate toate acele componente de operationalizare (planuri,
ghiduri, politici) ce ar trebui dezvoltate, completate, actualizate, urmarind orientarile si
obiectivele prezentate n cadrul strategic.

Pornind de la experienta care se va obtine prin dezvoltarea planului de actiune pentru aria
operationala Oamenii si comunitatea, pentru a implementa politica de resurse umane (in acest
caz, exista modelul HRS4R), se va proceda similar si pentru celelalte obiective strategice.
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Schema nr.2 Exemplu de operationalizare a Strategiei 2020-2024

Planul de Actiune pentru obtinerea Diplomei de excelentd pentru Resursa Umana CDI

Strategia UPB
2020-2024

Educatie si mediul
de studiu (invatare)

Cercetare
Inovare

Oamenii si
comunitatea

Campus, Servicii si
Capacitate
institutionala

Plan de Actiune

Carta si
Cod (C&C)

Realizari/

Indicatori

Cod de etica revizuit

Mecanism unitar de management al
proiectelor/programelor derulate de UPB

Manual de bune prectici in sprijinul
aplicantilor/castigatorilor de proiecte/programe

Road-map infrastructuri/mecanisme acces

Constituire depozit pentru rezultatele si datele
de cercetare(Open Science)

Web-site UPB actualizat

Cadru pentru valorificarea rezultatelor
CDl/indicatori cheie pentru valorificare
rezultate

Plan de valorificare rezultate CDI

Raport anual de implementare plan valorificare
rezultate CDI/calcul indicator compozit de
performantaa TT

Procedura de co-autorat

Program de formare profesionalia in domeniul
protectiei si valorificirii propriet:tii
intelectuale/Nr.de persoane participante

Anunturi de oferte de locuri de munca
publicate Th Euraxess

Revizuire Metotologie ocupare posturi vacante
cadre didactice si de cercetare conform OTM-R

Politica de dezvoltare a carierei
academice/structuri management acarierei
academice

Mobilitati: platforma mobilitati dubla diploma,
revizuire regulament mobilitati, program de
informare mobilitati, program de mobilitati
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