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Stimate Domnule Profesor Nicu Marcu,

Stimati membri ai Academiei Romane,

Stimati membri ai Senatului Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti,
Dragi oaspeti,

Doamnelor si domnilor,

Este 0 onoare si 0 mare placere pentru mine sa prezint astazi, in numele
Comisiei de Analizd instituita de catre Senatul Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti, acest Laudatio pentru Domnul Nicu Marcu, profesor la Academia

de Studii Economice din Bucuresti.
Domnul Nicu Marcu are 51 de ani si s-a nascut la Desa, judetul Dol].

Este absolvent al Facultatii de Stiinte Economice - in anul 1997 - din cadrul
Universitatii din Craiova si, mai apoi, al Facultatii de Drept din cadrul aceleiasi
universitati - in anul 2006. Ulterior a obtinut diploma de doctor in Stiinte

Economice, tot la Universitatea din Craiova.



Domnul Nicu Marcu este in prezent Directorul Scolii Doctorale ECONOMIE I
din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti si vicepresedinte al

Curtii de Conturi a Romaniei.

In perioada 2007-2010, Domnul Profesor Nicu Marcu a fost Presedintele
Consiliului National de Integritate, perioada in care a contribuit major la
elaborarea principalelor orientari legislative care reglementeaza regimul
juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de interese in sectorul public. Ales
deputat in Parlamentul Romadniei pentru legislatura 2012-2016, in perioada
2014-2015 a condus lucrarile Comisiei pentru invdtamant, stiinta, tineret in

sport, in calitate de presedinte.

Prin activitatea sa, profesorul Nicu Marcu a adus contributii semnificative in
urma unor incercari permanente de a conjuga interesul sau teoretic pentru
domeniul economiei cu preocuparile sale practice, legate de imbunatatirea
cadrelor normative necesare optimizarii dinamicii agentilor economici in
economia de piata. In acest sens, Domnia sa a dezvoltat mecanisme
destinate gestiondrii proceselor manageriale de tip financiar-contabil in
domeniul complex al silviculturii, in contextul evolutiei acesteia in tara
noastrd. Din acest punct de vedere, se poate constata cd activitatea sa
stiintifica ulterioara se axeaza pe trei sectoare tematice, cu vocatie

complementara, marcate fiecare de amprenta interesului sau stiintific si



profesional fata de dezvoltarea socio-economica a Romaniei, in contextul

integrarii institutionale in spatiul european.

Daca primul sector de activitate lasa sa transpara preocuparile sale fata de
evaluarea managementului riscului economico-financiar, prin utilizarea
modelelor numerice neliniare de analizd si prognozd, al doilea priveste
optimizarea economico-financiara a impactului fiscal si social asociat
procesului de dezvoltare durabild a economiei nationale. Interesul sau fata
de dinamica sistemului de invdtdamant romanesc contemporan universitar si
preuniversitar - desi uneori disimulat in spatele aridelor analize economice
privind impactul cererii si ofertei educationale sau a reflectiilor asupra
urgentei reorientarii normative a structurilor organizationale destinate
gestiondrii dezvoltarii socio-economice durabile - constituie cel de-al treilea

sector tematic ce structureaza activitatea si profilul sau stiintific.

Preocuparile profesorului Nicu Marcu pentru studierea fenomenelor si
proceselor economice care au loc la nivelul unei unitati, a rezultatelor
economico-financiare obtinute, in raport cu sarcinile programate, stabilirea
cauzelor care provoaca abateri si desfasurarea fenomenelor analizate si
luarea masurilor pentru reglarea si optimizarea intregii activitati au prins
contur in cursurile sustinute ca lector universitar, conferentiar si profesor

universitar. Domnia sa a pornit de la premisa potrivit careia cresterea



gradului de complexitate a activitatii economice a oricarei intreprinderi, in
contextul mecanismului pietei, are implicatii profunde asupra procesului de
conducere, care nu se mai poate realiza pe baza de rutind, ci pe o studiere
atentd a realitdtii care sa permitd adoptarea unor decizii corespunzatoare. Cu
alte cuvinte, activitatea de conducere, indiferent de nivelul la care se
desfasoara si de domeniul de activitate, necesita cunoasterea intregului
complex de cauze si de factori care genereaza o anumitd stare, fapt care se

realizeaza prin intermediul analizei in domeniul economic.

Astfel, cercetarile sale s-au concentrat pe analiza economico-financiara ca
instrument eficace la dispozitia factorilor de decizie din institutiile care
permit diagnosticarea starii de performanta si echilibru financiar al acestora
|la incheierea exercitiului, propunandu-si sa stabileasca punctele tari si
punctele slabe ale gestiunii financiare specifice, in vederea elaborarii
strategiei de mentinere si de dezvoltare a agentului economic. Realizata prin
modeldri matematice, analiza economica isi creste acuratetea ei predictiva,
dar si potentialul sau explicativ retrospectiv. In acest registru teoretic se
inscriu multe din studiile sale, printre care ,Existence and multiplicity of
solutions for nonlinear discrete inclusions” (Electron. Journal of Differential

Equations 192) sau , A Dcc-Garch Model to Estimate”.



Metodologia si aplicatiile din lucrdrile elaborate se referd atat la situatia in
care problema analizei priveste interiorul firmei (analiza economico-
financiard interna), adresandu-se managerilor, actionarilor sau salariatilor si
are ca obiectiv detectarea unor eventuale situatii de dezechilibru financiar, in
scopul identificarii originii si cauzelor care le-au generat si al stabilirii
masurilor de remediere, precum si la situatia in care problema este pusa din
exteriorul firmei (analiza economico-financiara externd), utilizatorii fiind:
creditorii, partenerii de afaceri, analistii financiari, potentialii investitori sau
chiar statul. Astfel, in conceptia profesorului Nicu Marcu, analiza economico-
financiara reprezinta un mijloc important de cunoastere stiintifica a
fenomenelor si proceselor economice, de reglare si optimizare a rezultatelor,

atat la nivel microeconomic, cat si macroeconomic.

In ceea ce priveste cel de-al doilea sector tematic, cel asociat optimizarii
economico-financiare a impactului fiscal si social asupra procesului de
dezvoltare durabild a economiei romanesti, preocuparile stiintifice ale
profesorului Nicu Marcu in acest domeniu s-au concentrat in jurul a doud
directii conceptuale complementare. Este vorba despre elaborarea cadrelor
normative de orientare si evaluare practica a proceselor financiare in care

sunt angajate institutii publice sau organizatii economice si, respectiv,



evaluarea eficientei si eficacitatii aferente activitatilor agentilor economici

din mediul privat sau public.

Referitor la prima directie, preocuparile sale in materie de optimizare
economico-financiara nu se rezumd doar la combaterea fraudelor sau la
aplicarea transparenta a conceptelor etice de integritate asociate exercitarii
fundtiilor publice. Optimizarea economico-financiara a politicilor publice
reprezinta un domeniu de reflectie practica si analiza pe care atat simtul
civi, cat si curiozitatea intelectuala I-au indemnat dintotdeauna sd-|
exploreze. De aceea, multe dintre reflectiile sale conceptuale integreaza
diverse problematici cu caracter etic, fie ca este vorba de managementul
resurselor financiare sau de optimizarea economica a infrastructurilor de
cercetare sau fiscale. Comunicarea intitulata “Ethics in the management of
European Funds in Romania” pe care a sustinut-o in cadrul celei de-a patra
Conferinte Stiintifice Internationale Multidisciplinare privind Stiintele Sociale
si Artele, dar i reflectia sa asupra principiilor si valorilor care pot orienta si
incadra activitatile de audit extern sunt ilustrative pentru o astfel de
abordare. Intitulat “Principles and Ethical Values in Public External Audit
Activity” si publicat la prestigioasa editura academica Springer International,
acest studiu reprezinta deja o referintd teoreticd notabila privind incadrarea

eticd a proceselor de audit extern.



Dinamica contextului socio-politic contemporan european actual face, de
asemenea, ca studiul pe care I-a dedicat evaludrii impactului migrantilor
asupra pietei muncii sa implice consideratii legate de expresia socio-
economicad a valorilor umane universale intr-o conjuncturd mediatica
dominata de dezbaterile asupra aportului migratiilor economice sau
umanitare asupra societatii globale, pietei fortei de munca si a industriei
viitorului. Nu este deci surprinzator faptul ca un astfel de text - atat de actual
in ziua de astazi - isi propune sa pund in valoare implicatiile pe care politicile
publice si educatia le au asupra integrarii socio-economice a imigrantilor in

beneficiul dezvoltarii regionale.

Preocupdrile profesorului Nicu Marcu in materie de dezvoltare economica s-
au indreptat si catre rolul determinant al politicilor educationale in acest
proces. Este vorba aici despre cel de-al treilea sector tematic al activitatii sale
stiintifice, care stabileste o punte de legaturd intre educatia in domeniul
economic si educatia in domeniul ingineresc, de care domnul profesor Nicu

Marcu este atat de atasat.

Merita de mentionat, in acest sens, sprijinul pe care domnia sa |-a acordat in
perioada 2012 — 2013 (in perioada cdnd indeplinea functia de prorector cu
managementul economic si financiar si probleme sociale ale studentilor la

Universitatea din Craiova) Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti pentru a-si



identifica locuri de practica, in cadrul agentilor economici din zona

industriala a Craiovei.

Trebuie, de asemenea, evidentiata dorinta sa asiduad de a se inconjura
permanent de echipe multidisciplinare de studenti - asa dupd cum rezultd si
din domeniile activitatii dumnealui - printre care i cei din Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti cu ocazia stagiilor de predare din cadrul

Universitatii din Piraeus si de la Institutul Universitatii din Lisabona.

Trebuie aratat aici cd o personalitate de tipul domnului profesor Nicu Marcu
nu poate decat sd constituie un model pentru studentii Universitatii
POLITEHNICA din Bucuresti datoritd rezultatelor deosebite pe care le-a
obtinut atat in domeniul activitatilor de baza - cel economic - darsiin
domenii conexe legate de managementul activitatilor de cercetare,
dezvoltare si inovare, la nivel local si national, unde sistemul legislativ din
tara noastra se afla abia la inceput si este intr-o continua transformare; fara o
dorintd majora de a intelege pe deplin detaliile si particularitatile activitatilor
de cercetare stiintifica de excelenta, nu s-ar putea elabora normele
metodologice de derulare a activitatilor economice conexe acestora in asa fel
incat impactul acestora in eficienta rezultatelor sa nu lase de dorit. Din acest
punct de vedere putem reliefa meritul deosebit al domnului profesor Nicu

Marcu, care a contribuit din plin la simplificarea continud a acestor norme si
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metodologii, fapt care are si va avea implicatii majore si asupra evolutiei

activitatilor de cercetare si educatie din cadrul universitatii noastre.

De-a lungul activitatii sale, domnul profesor Nicu Marcu a publicat un numar
de cindi cdrti de specialitate ca unic autor, mai multe alte carti in calitate de
co-autor si are, de asemenea, in portofoliu un numar de 31 de articole
aparute in reviste indexate Web of Science, precum si 46 de articole apdrute

in reviste indexate in alte baze de date.

Luand in considerare aceste contributii exceptionale la dezvoltarea
sistemului economic destinat derularii activitatilor educationale si de
cercetare avansatd, remarcabila viziune in strategia de dezvoltare a afacerilor
pentru a valorifica rezultatele cercetarilor stiintifice, inclusiv pentru
perspectivele deschise cooperarilor viitoare, Senatul Universitaii
POLITEHNICA din Bucuresti este onorat sd acorde domnului profesor Nicu
Marcu, din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, titlul
academic de DOCTOR HONORIS CAUSA al Universitatii POLITEHNICA din

Bucuresti.
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