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RAPAN N. Florian

Romana

Activitati manageriale/Activitati didactice/Activititi de cercetare stiintifici

Februarie 2014 - prezent
Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir”
Activitati manageriale si de coordonare a invatamantului si cercetarii stiintifice

Director Departament Cursuri Postuniversitare; Prodecan si Decan al Facultatii de Stiinte
Politice
» dezvoltarea si coordonarea invatamantului de licenta si masterat in cadrul facultatii ;
=  promovarea unui management performant bazat pe competitivitate ;
= eficientizarea procedurilor educationale si administrative in sistemul de invatamant cu
frecventa redusa ;
=  asigurarea unei legaturi mai stranse intre cadrele didactice si studenti..

2011 - 2013
Statul Major General, Ministerul Apararii Nationale
Activitali manageriale si de coordonare a educatiei in domeniul ap&rarii

$ef Directie Instructie si Doctrina

* coordonarea proceselor de operationalizare §i de generare a forielor, precum si pentru
desfasurarea exercifiilor nationale, internationale si prin simulare ;

= coordonarea procesului de elaborare si de actualizare a cadrului normativ specific
desfagurdrii Invatdmantului militar, elaborarea/avizarea programelor de invatamant si
monitorizarii executarii acestora ;

2010 - 2011
Statul Major General
Activitati manageriale §i de coordonare a educatiei in domeniul apararii

Loctiitorul gefului Directiei Instructie i Doctrina
= coordonarea proceselor de operationalizare i de generare a fortelor, precum si pentru
desfagurarea exercifiilor nationale, intemationale si prin simulare ;
=  coordonarea procesului de elaborare §i de actualizare a cadrului normativ specific
desfagurarii invétdmantului militar, elaborarea/avizarea programelor de invatamant si
monitorizarii executarii acestora ;




» Perioada (de la - pana la) 2005 - 2010
« Numele si adresa angajaforului Universitatea Natjonala de Apérare,Carol I", Bucuresti
» Tipul activitalii sau sectorul de Educatie
activitate

» Functia sau postul ocupat Loctiitorul comandantului (rectorului) Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”

» Principalele activitati §i
responsabilitéli

« Perioada (de la — pana la)

« Numele §i adresa angajatorufui
« Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

« Functia sau postul ocupat

* Principalele activita(i si
responsabilitai

» Perioada (de la — pana la)
* Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitafii sau sectorul de
aclivitate

» Funcfia sau postul ocupat
* Principalele activitai si
responsabilitali

» Perioada (de la — pana la)
* Numele si adresa angajaforului

» Tipu! activitafii sau sectorul de
activitate

» Funcfia sau postul ocupat
» Principalele activitafi §i
responsabilitéi
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=  conducerea activitatea academica si reprezintd Universitatea in raporturile cu
Ministerul Educatiei, Cercetarii gi Sportului, Consiliului National al Rectorilar, cu alte
organisme si institutii de invatamant superior §i de cercetare stiintifica din {aré si
strainatate;

= rezolvarea operaliv problemele referitoare la conducerea activitafilor de invatamant si
de cercetare stiinfifica, care nu impun decizii ale senatului sau ale biroului senatului
Universitatii;

= asigurarea aplicarea prevederilor Cartei universitare, a regulamentelor si
metodologiilor aprobate, hotararilor senatului si biroului acestuia ;

= desfisurarea activitate gtiinlifica, didactica si pedagogica, in catedra la care este
titularizat, potrivit normei didactice repartizate.

2004 - 2005

Universitatea Nationald de Apérare,Carol I, Bucuresti
Educatje

Prorector pentru invatdmant, Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I", Bucuregti

= coordonarea elaborarea principalelor documente de planificare si organizare a
invatdmantului, de proiectare a curriculumului educational, integrat si a proiectelor de
modulare a invalamantului, in ansamblu si pentru fiecare ciclu de studii universitare;

= coordoneaza gi avizeaza planificarea activitatji cu caracter organizatoric pentru
pregatirea si desfasurarea concursurilor de admitere, examenelor (colocviilor) de
absolvire (licentd), concursurilor pentru ocuparea funcfjilor didactice §i a concursurilor
pentru admiterea la doctorat in stiinte militare;

= desfagoara activitate stiintifica, didactica si pedagogica, in catedra |a care este
titularizat, potrivit normei didactice repartizate;

2002 - 2004
Universitatea Nationald de Aparare,Carol I", Bucuresti
Educatie

Seful Catedrei Forte Aeriene din Universitatea Nationala de Aparare

= coordonarea activitatji Catedrei Forte Aeriene ;

= organizeaza si coordoneaza activitatea de Invalamant si cercetare gtiinfifica
universitara in cadrul Catedrei Forte Aeriene, desfasurand totodata activitate stiinlifica,
didactica si pedagogic4, in aceeasi catedra, potrivit normei didactice repartizate.

1999 - 2002
Academia de Inalte Studii Militare, Bucuresti
Educafie

Profesor universitar doctor, sef de Comisie didactica aviatie la Catedra For{e Aeriene

= analizeaza si stabileste continutul invatamantului si modalitaile de sustinere a
activitatilor didactice desfasurate cu studentii pentru asigurarea coerentei gi a
caracterului unitar al invatamantulu;

= redaclarea de manuale universitare ; evaluarea cunostintelor studentjlor;.



* Perioada (de la — pana |a)

* Numele i adresa angajatorufui
» Tipul activitafii sau sectoru! de
activitate

* Functia sau postul ocupat

* Principalele activitali gi
responsabilitali

* Perioada (de la — pana la)

» Numele si adresa angajatorului
» Tipu! activitafii sau sectorul de
activitate

» Funcfia sau postul ocupat

* Principalele activitafi si
responsabilitali

* Perioada (de la — pana la)
* Numele i adresa angajatorului

» Tipul activitatii sau sectorul de
aclivitate

» Functia sau postul ocupat
* Principalele activitali i
responsabilitali

* Perioada (de la - pana Ia)

*» Numele i adresa angajatorului
» Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Funcia sau postul ocupat

* Principalele activitli i
responsabilitafi

* Perioada (de la - pana la)
* Numele angajatorului

» Tipul activitéfii sau sectorul de
aclivitate

» Funcfia sau postul ocupat
* Principalele activitali gi
responsabilitéli
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1995 - 1999
Academia de Inalte Studii Militare, Bucuresti
Educatie

Conferentiar si $ef Comisie didacticd la Catedra de Aviatie i Aparare Antiaeriani,
Academia de Inalte Studii Militare, Bucuresti
*  planifica, organizeaza si conduce activitatea personalului didactic a comisiei pentru
indeplinirea sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica;
=  prezinta propuneri pentru evaluarea personalului didactic al comisiei, precum si pentru
recompensarea sau, dupa caz, sanctionerea acestuia;
= desfagoara activitate stiinifica, didactica si pedagogica, potrivit normei didactice
repartizate,

1990 - 1995
Academia de Inalte Studii Militare, Bucuregti
Educalie

Conferentiar la Catedra de Tactica Aviatiei, Academia de Inalte Studii Militare, Bucuresti
= susfinere de cursuri universitare;
= redaclarea de manuale universitare ;
= evaluarea cunoslinielor studentjlor;
= indrumarea lucrarilor de licenta.

1990
Academia Militard, Bucuresti
Educatie

Lector la Catedra de Tactica Aviatiei, Academia Militar, Bucuresti
= sustinere de cursuri universitare;

redactarea de manuale universitare ;

coordonarea activitatii de seminar;

evaluarea cunostintelor studentjlor;

indrumarea lucrarilor de licenta.

1987 - 1990
Academia Militars, Bucuresti
Educatie

Asistent la Catedra de Tactica Aviatiei, Academia Militars, Bucuresti
= sustinere de cursuri universitare;

= redactarea de manuale universitare ;
= coordonarea activitatii de seminar;
= evaluarea cunostintelor studentilor;
®  indrumarea lucrarilor de licenta.
1985 - 1987
Ministerul Apararii Nationale
Aviatie

$ef Punct Comanda la Regimentul 91 Aviatie Vanatoare, Deveselu
= planificarea, organizarea si coordonarea zborurilor




» Perioada (de la — péna la)
» Numele angajatorului

» Tipul activitafii sau sectorul de
activitate

» Functia sau postul ocupat
» Principalele activitéti si
respansabilitafi

» Perioada (de la - pana la)
» Numele angajatorului

» Tipul activitfii sau sectorul de
activitate

» Funcfia sau postul ocupat
* Principalele activitai si
responsabilitafi

EDUCATIE §| FORMARE

« Perioada (de la - pana la)

» Numele organizatiei de educatie
sau inslruire

+ Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

» Tipul calificariDiploma obfinuta
* Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant

« Perioada (de la — pana la)
+ Numele organizatjei de educatie
sau instruire

« Domeniul studiat/aptitudini
ocupalionale

» Tipul calificarii/Diploma obtinutd
« Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatémént

« Perioada (de la — péna la)
+ Numele si tipul organizatiei de
educatie sau instruire

« Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

» Tipul calificariiDiploma obfinuta

« Nivelul de clasificare a formei de
instruire/inva{dmant
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1983 - 1985
Ministerul Apararii Najonale
Educatie

Ofiter-elev Academia Militara, Bucuregti
= invatamant

1977 - 1983
Ministerul Apararii Nafionale
Aviatie

Navigator cu dirijarea in punctul de control la Regimentul 91 Aviatie Vinatoare, Deveselu
= planificarea, organizarea §i coordonarea zborurilor

2009
Colegiul National de Aparare

Relatii si politici de securitate europeana si euroatlantica

Securitate i buna guvernare/Certificat de absolvire
Curs postuniversitar

2006
Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic/Universitatea Nationala de
Apdrare ,,Carol I”

= Perfectionarea pregatirii personalului didactic pentru functii de conducere si expertiza
= Management educational

Management educational /Diploma de absolvire
Curs postuniversitar

2005
Colegiul National de Aparare
Curs postuniversitar in conducerea securitdtii i apararii nationale
=  Geopolitica i geostrategie
= Poltici si strategii de securilate
= Teoria relatiilor internationale
Perfectionare in domeniul securitatji §i apararii nationale/Diploma de absolvire
Curs postuniversitar




« Perioada (de la — pana la)
* Numele si lipul organizatiei de
educalje sau instruire

* Domeniul studiat/aplitudini
ocupationale

« Tipul calificarii/Diploma oblinuta
* Nivelul de clasificare a formei de
instruire/inva{amant

« Perioada (de la — pana la)
+ Numele si tipul organizatiei de
educalje sau instruire

* Domeniul studiat/aplitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/Diploma obfinuta
* Nivelul de clasificare a formei de
instruire/inva{amant

* Perioada (de la — pana Ia)
* Numele sl tipul organizatiei de
educalie sau instruire

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

» Tipul calificarii/Diploma oblinuta

= Nivelul de clasificare a formei de
instruire/inva{amant

+ Perioada (de la — pana la)
* Numele si tipul organizatiei de
educatie sau instruire

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificariiDiploma obfinuta
* Nivelul de clasificare a formei de
instruire/invatamant
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1996

Colegiul de Studii Strategice de Securitate si Economia Apérarii ,GEORGE C.
MARSHALL", Garmisch-Partenchirchen, Germania

Planificarea apéararii
Managementul in societatile democratice
Originile si desfasurarea razboaielor
= Principiile economiei de piaa libera
Specializare in domeniul strategiei §i planificarii militare/Certificat de recunoastere
Curs postuniversitar

1995- 1998
Academia de inalte Studii Militare

= Stiinte militare
- Strategie si Arta operativa
- Conducerea forielor
- Managementul resurselor din domeniile apararii si securitatii nationale si colective

Diploma de doctor
Studii doctorale

1983 - 1985
Academia Militara

Seclia Avialie si Aparare Antiaeriand
= Pregatire interarme, intrunit pentru organizarea, planificarea gi desfasurarea actiunilor
aeriene de nivel tactic, operativ si strategic

Specializare Aviatie/Diploma de licenta
Studii universitare

1974-1977
Scoala Militara de Ofiteri Activi de Aviatie ,AUREL VLAICU" Boboc

Conducerea, coordonarea i desfasurarea zborurilor aviatiei
= Conducere gi securitate aeronautica
= |nstalatji electrice, de armament i motor avion
= Tactica avialiei

Diploma de absolvire
Studii militare




APTITUDINI §| COMPETENTE
PERSONALE

LIMBA MATERNA

LIMBI STRAINE CUNOSCUTE

ENGLEZA

RUSA

FRANCEZA

APTITUDINI S| COMPETENTE
SOCIALE

APTITUDINI $| COMPETENTE
ORGANIZATORICE

APTITUDINI §| COMPETENTE
TEHNICE

PERMIS DE CONDUCERE
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[anéna
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare | Discursoral | Exprimare scrisa
la
conversatie
B2 | B2 | B2 | B2 | B2 | |
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare | Discursoral | Exprimare scrisa
la
conversatie
B2 | B2 | B2 | B2 | B2| | |
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare | Discursoral | Exprimare scrisa
la
conversatie
A2 | A2 | A2 | A | A2| | |

Abilita§i de comunicare

Experienta in lucrul cu finerii

Abilitati de formare si coordonare a unei echipe

Capacitate de adaptare si lucru in echipa

Capacitate de comunicare interpersonala

Capacitate de muncé in program prelungit, in condiii de stres
Capacitate de lucru in echipd

Abilitate de negociere a situaliilor conflictuale

Capacitatea de a gestiona situafjile de criza

Adaptabilitate la un mediu intercultural

Abilitati manageriale

Capacitate de analiza si sinteza

Abilitati de motivare a personalului

Capacitatea de organizare a activitatii profesionale in mod eficient pe termen scurt, mediu §i
lung

Capacitate de concentrare §i de sintetizare rapida a problemelor importante oferind prioritate
in rezolvarea acestora

Capacitate de adaptare in functie de interesele institufiei si de elementele subiective nou
aparute

Capacitate de argumentare a propriilor puncte de vedere

Capacitatea de a-i mobiliza pe ceilalti membrii ai echipei in vederea rezolvarii operative a unei
probleme urgente

Capacitate de delegare a atribufjilor catre personalul din subordine in functie de pregatirea
profesionala si de capacitatea fizica gi psihica a fiecaruia.

Utilizare PC si videoproiectoare
Operare si prelucrarea datelor in Windows, Office
Configurarea materialelor didactice de studiu i a testelor de evaluare in sistem electronic

| Categoria B




INFORMATII SUPLIMENTARE

PUBLICATII - CARTI, MANUALE
CURSURI

LUCRARI PUBLICATE IN REVISTE
DE SPECIALITATE:

LUCRARI  PREZENTATE LA
CONFERINTE / SESIUNI DE
COMUNICARI:

PROIECTE DE CERCETARE:
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.Tendinfe de intrebuinfare a aviafiei militare in cadrul strategic actual”, ISBN 973-
9324-05-3, Editura A.L.S.M., 1998;

~Armata Roméaniei la inceput de secol. Posibile optiuni si evolufii®, ISBN 973-9324-
69-X; Editura A.L.S.M., 2001;

LAvialia in razboiul modem”, ISBN 973-9324-61-4; Editura A..S.M., 2001;

.Forfele aeriene in acliuni militare alfele decal razboiul”, ISBN 973-9324-95.9,
Editura A.|.5.M., 2001;

,Dicfionar englez-german-roman — Terminologie militard NATO, specificd Forjelor
Aeriene”, ISBN 973-663-061-7, Editura U.N.Ap., 2003;

.Religie §i securilate in Europa secolului XX| - Glosar de termeni”— |SBN 978-973-
663-573-1, Editura U.N.Ap. ,Carol I, Bucuresti, 2007;

.Enciclopedia Armaltei Romane” - |SBN 978-666-524-054-4, Centrul Editorial al
Armatei, 2009,

Posibilitdli in infrebuinfarea in luptd a avionului MIG 29°, Buletinul A.LSM.,
nr.1/2002;

.Fortele aeriene in rdzboiul modern”, Revista de Stiinte Militare, nr.1/2003;

»Posibile opiuni in abordarea strafegiei aclionale a Forfelor Aeriene ale Romaniei”,
Gandirea Militard Roméaneasca, nr.1/2004;

JAcfiuni militare post-conflict’, Revista Fundatiei Colegiului National de Apérare,
nr.2/2004;

»1he State and the Condition of Education in the National Defence University”,
Romanian Military Thinking, nr.2/2005;

Parteneriatul estic — instrument de consolidare a politicii de vecintate a UE, Revista
Impact Strategic, nr.1/2009;

The Air Power between limited wars and fotal wars, Revista Impact strategic
nr.1/2010;

Permanencies of the Romanian Military Doctrine, Revista Gandirea Militara
Romaneasca nr.4/2011.

JAprecierea gradului de control §i dominare a spafiului aerian”, Sesiune de
comunicari gtiinifice, A.L.S.M., 2001, Bucuresti;

JAvionul de lupld multirol - deziderat sau realitate?”, Sesiune de comunicari
stiintifice, A.L.S.M., 2001, Bucuresti;

~Conceplia Slatului Major al Forfelor Aeriene privind apdrarea aerieand integraia a
Roméniei”, Sesiune $iintifica si Metodica, U.N.Ap. - septembrie 2003, Bucuresti;
»Impactul transformarii Forfelor Aeriene in evolutia teoriei artei militare”, Simpozion,
Stalul Major al Fortelor Aeriene - 29 octombrie 2005, Bucuresti;

Universitatea Nafionald de Aparare intre Bologna si NATO", Seminar, Academia
Oamenilor de Stiinta — 20 ianuarie 2005, Buzau;

Emergenta politicilor §i strategiflor nonconfiictuale in zonele cu confiicte inghefate,
Sesiune anuald intemationala de comunicari stiintifice 20-21 noiembrie 2008,
Centrul de Studii Strategice de Aparare si Securitate, Bucuresti.

Proiect CALIST - ,Proiectarea, implementarea §i certificarea sistemului de
management al calitalii in Centrul de Studii Strategice de Apérare §i Securitate” ,
specialist, 10.11.2004 - 2006;

Proiect ,Securitate §i Aparare™ ,Cercetarea stiinfifica privind securitatea Roméniei in
contextul integrarii europene” , specialist, 2005 — 2006;

Proiect de cercetare — ,Centru pilot e-leaming pentru dezvoltarea si distribuirea de
confinut digital in domeniul securitdfii nafionale si managementul crizelor,
coordonator curricula educationald, 2005 - 2006;

Grant de cercetare CNCSIS - ,Influenfa sistemului de management integrat al
resurselor nafionale de apdrare asupra indepliniri misiunilor forfelor roméanesti
participante la actiuni militare internafionale’, director de proiect, 2007-2008;

Grant de cercetare CNCSIS - ,Cercetdn privind evolutia tehnologica structurals si
actionald a unui ipotetic adversar in condiiile specifice mediului operafional




ALTE ACTIVITATI STIINTIFICE

APARITII TV / radio

ANEXE
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contemporan’, specialist, 2009-2010.

1. Membru al asociatiilor profesionale:
= Asociafia ,George C. Marshall"— Roméania - Vicepregedinle;
= Academia Oamenilor de Stiin{d din Romania, Secfia de Stiin{a Militara -
Membru asociat;
1. Membru in consiliul editorial al revistei ,Buletinul U.N.Ap. Carol I',
. Referent stiintific al revistei ,Gandirea Militara Romaneasca”,;
3. Parlicipari ca membru in comisii de doctorat la Universitatea Nationald de Aparare
.Carol I, Universitatea Bucuresti, Universilatea de Vest Timigoara
Conducator de doctorat in domeniul stiinte militare
Participari la conferinte internalionale: Garmisch-Partenchirchen - R.F. Germania,
Kalkar - R.F. Germania, Tartru — Estonia, Bmo — Cehia, Varsovia — Polonia, Roma -
Italia, Lucemna — Elvetia, Norfolk — SUA, Londra — Marea Britanie.
6. Membru al comisiei de specialitate ,Stiinte Militare” al Consiliului Natjonal de
Atestare a Titlurilor Didactice si Certificatelor Universitare/ Ministerul Educaliei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, in perioada 2005 - 2010.

L =

Participarea la diferite emisiuni si dezbateri la Televiziunea Romana, Realitatea TV, Antena 1,
ProTV, Radio Roménia Actualitatj

1. Diploma de licenta

2, Diploma de doctor

3. Ordinul ministrului educatiei nationale de acordare a titlului didactic de profesor universitar
4, Ordinul ministrului educatiei nationale de conferire a calitatii de conducator de doctorat

5. Diplomé de absolvire a Colegiului de Studii Strategice si Economia Apararii "George C.
Marshall", R.F.Germania




