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INTRODUCERE

Cercetarea analizeaza tendintele de evolutie a contabilitatii manageriale folosind o noud abordare asupra
ingineriei costurilor, aflatd intr-o continud dezvoltare. Unul dintre cele mai importante obiective in functionarea unei
intreprinderi de inginerie industriald constituie estimarea cit mai exacta a costurilor din zona de productie. Un alt obiectiv
este analiza interactiunii preconizate intre rezultatul optim si planificarea interactiva, deoarece fiecare rezultat al
planificarii va genera scenarii variabile de la caz la caz. Pentru atingerea acestor obiective, sistemele integrate de
management al costurilor de productie sunt cele mai promitatoare tehnici de implementare a planurilor de programare,
colaborare si interactivitate Tn procesul de productie iar Metoda ABC de estimare a costurilor este baza de pornire pentru
proiectarea unor astfel de sisteme si realizeaza coerenta intre configurare si programare, in administrarea sistemului
de management de date §i a protocoalelor de comunicare dintr-un proces de fabricatie. Totodata, prin intermediul soft-
urilor prezentate In lucrare, se obtin costuri de productie mai mici si se economiseste timp pe tot ciclul de functionare al
procesului de productie — de la faza initiald de planificare si proiectare pana la cea de functionare si modernizare,
tranzitand toate nivelurile de executie, control si de conducere. Se aduce astfel o mare sigurantd investitiei, printr-0
transparenta si interoperabilitate unica a produselor si sistemelor realizate.

Motivatia alegerii temei de fatd rezida din dorinta de a veni in sprijinul managerilor Tntreprinderilor din
Romaénia (si nu numai) de a-si rezolva problemele de costuri, impartasind din experienta de 12 ani in ingineria costurilor
la companiile NEVS — Suedia, TechnipFMC plc din Norvegia si Siemens Gamesa din Danemarca.

Gestionarea resurselor in domeniul industrial prin programe IT sporesc productivitatea unei Companii si Se
poate extinde intr-un spectru mai larg de organizatii, cu diverse obiecte de activitate. Eficientizarea sistemului integrat
in fiecare uzina de productie, prin instalarea dispozitivelor inteligente personalizate si performante, conduce la excelente
rezultate, in functie de cerintele utilizatorului si ale unitatii in sine, sporind eficienta deciziilor la nivel managerial.
Prezentul studiu isi propune analiza rolului sistemelor integrate in proiectarea, estimarea si implementarea costurilor de
productie, precum si a modalitatilor de aplicare a tehnologiei moderne, n scopul de a veni in sprijinul crearii si extinderii
unei arhitecturi de mediu al productiei, orientata pe colectare date — modelare — simulare — proiectare — validare a
sistemelor inteligente de fabricatie.

Lucrarea este structurata in sase capitole, desfasurate pe 182 pagini de continut si contine 114 figuri, 26 tabele,
13 relatii de calcul, 420 surse bibliografice si 1 anexe (2 pagini), astfel: primul capitol al tezei trateaza tematica definirii,
clasificarii si rolului costurilor din procesul de productie. Al doilea capitol ("'Stadiul actual al procedeelor de evaluare
a costurilor ) prezinta punctul de plecare de la stadiul actual al diverselor metode de calcul ale costurilor si ale valorii.
Capitolul 3, "Stabilirea costurilor cu ajutorul sistemului informational”, face legatura intre teoria clasica a costurilor
si influenta IT in gestionarea resurselor intreprinderii. Capitolul 4, ”Costurile - componentd a sistemului de diagnostic
economico-financiar al intreprinderii”, este axat pe tematica utilizarii sistemului informatic in estimarea costurilor,
elaborarea diagnosticului economico-financiar al intreprinderii si realizarea unei gestionari eficiente a procesului de
productie. Ultimele capitole (peste 50% din paginile lucrarii) evidentiaza partea de contributii proprii cu prezentarea
contributiilor aplicative, unde, pe baza conceptelor teoretice analizate anterior, se realizeaza 0 estimare a costurilor prin
aplicarea metodei ABC (Activity Based Costing) din diferite industrii. Capitolul 5 - ,,Stabilirea strategiei firmei n
materie de costuri pe baza teoriei analizate” prezintd rezultatele cercetarii si contributiile originale in domeniul
studiat, alegand, nu mai putin de cinci cazuri particulare din trei tipuri distincte de industrii (eoliand, petrolierd, a
automobilelor), astfel: realizarea modelului parametric intr-o intreprindere eoliana, calculul costurilor intr-o aplicatie din
industria de utilaj petrolier, aplicarea unor soft-uri la estimarea costurilor pentru producerea unui scaun de automobil,
estimarea costurilor pentru un serviciu de transport public tip TaaS, si o alta aplicatie pentru estimarea costului operatiei
de sudura. Capitolul 6 - Concluzii generale, contributii personale si directii viitoare de cercetare — evidentiaza
rezumatul eforturilor mele teoretice si practice din teza de doctorat, directiile de dezvoltare ale cercetarilor viitoare,
precum si o sintezd a modului de diseminare a rezultatelor. Teza se Incheie cu prezentarea celor 450 referinte
bibliografice rezultate din studiul documentar derulat in perioada de elaborare si finalizare a lucrarii, listele figurilor,
tabelelor si graficelor cuprinse in lucrare.

Metoda Costurilor Bazate pe Activitati introdusa intr-un software de cost va veni, cu precadere, In sprijinul
inginerilor de cost. Metoda introdusa de Johnson & Kaplan Tn 1987 a evoluat ulterior la TDABC (Time-Driven Activity-
Based Costing), Kaplan & Andersen, 2004-2007. Aceasta metoda e o forma de modelare si repartizare a cheltuielilor in
costuri calculate prin diferite ecuatii, Th care timpul obtinut si capacitatea fiecirei resurse sunt principalii factori
(drivere) de estimare a costului. Un driver (factor) de cost este orice element care determina o modificare a costului unei
activitati. ABC este 0 metoda de modelare care reprezinta repartizarea cheltuielilor in costuri calculate. Plecand de la
analiza profitabilitatii fiecarui produs, metoda se extinde si in analiza cheltuielilor de distributie, a cheltuielilor cu
vanzarile si chiar ale celor cu service-ul asigurat pentru anumite produse. Prin metoda ABC se poate identifica costul
fiecdrei activitati cu potential profitabil, renuntarea la activitatile neimportante sau care induc costuri suplimentare,
asigurarea unei contabilitati Lean prin realizarea unor activitati Tn paralel, in concluzie foarte multe avantaje pe care le-
am evidentiat impreuna cu Gary Cokins (unul din reformatorii contemporani ai metodei ABC) intr-un articol scris despre
Service-ul asigurat in industria eoliand. Modelul de calcul dezvoltat de mine este util tuturor proiectelor de inginerie
industriald aferente companiilor eoliene. In diferite departamente ale companiei, au fost create grupuri de lucru si
organizate sedinte pe varia teme. In proiectul de dezvoltare a unei noi platforme eoliene, sunt implicate functiile de
Industrializare si dezvoltare a productiei, functiile de achizitii si cele tehnologice.

Cuvinte-cheie: ABC /Activity Based Costing Method - Metoda “Costuri bazate pe activititi”, Life Cycle Cost and Energy

Production / Costul mediu al energiei produse de o turbina eoliana; model parametric (in diferite industrii: turbine eoliene, utilaj

petrolier, auto), mapare activitati; executie turnuri eoliene, alocare costuri indirecte pe baza metodei ABC, estimare cost produs,

configuare software’s de estimare costuri: aPriori, Siemens TCPCM, estimare cost sudura, sisteme integrate de estimare a costului;
indicatii de cost utilizate in procesul managerial; seviciu public TAAS (transport ca serviciu furnizat). Ingineria costului.
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PARTEA I - TEORII FUNDAMENTALE DE CALCULATIA
COSTURILOR

Noile concepte despre procesele de productie si despre tehnicile de analiza a costurilor au fost
dezvoltate Tmpreund cu noua terminologie: gestionarea total integratd a costurilor, costurile bazate pe
activitati si managementul bazat pe activitati sunt concepte inovatoare care au aparut in ultimul deceniu,
pentru a raspunde cerintelor concurentei globale.

Teoria economicd a dezvoltat instrumente pentru a valoriza relatia dintre schimbarile de pret si
caracteristicile multiple ale unui produs. Cele mai importante dintre aceste instrumente sunt indicatorii
de pret, utilizandu-se analiza datelor privind preturile produselor anterioare, adica in mod regresiv.

Schimbarile din ultimii ani la care au fost adaptate practicile contabile de gestiune sunt
urmatoarele: identificarea costurilor suportate de o afacere, prin activitatile desfasurate; introducerea de
noi tehnologii in care costurile fortei de muncé s-au diminuat primordiale devenind costurile de operare
a sistemelor de operare flexibile bazate pe IT; reducerea stocurilor de materii prime si produse finite,
deoarece intreprinderea s-a conectat cu furnizorii si clientii printr-un sistem ERP integrator - Planificarea
Resurselor Tntreprinderii.

Economia traditionald clasifica procesul general al productiei sociale in patru categorii:
productia, distributia, schimbul gi consumul. Directia 1n care se schimba structura productiei se va face
in functie de modificarea preferintei de timp a consumatorilor.

Tntr-o economie dinamica, inovatia nu este neapirat o tehnologie sau un produs, ci un concept
de afaceri. Ideea de inovare a conceptului de afaceri este de a introduce o varietate strategica intr-o
industrie sau Intr-un domeniu competitiv.

Michael Porter a popularizat ideea ca, pentru a fi competitiva, compania trebuie sa abordeze o
strategie de conducere a costurilor, de diferentiere sau de concentrare. Aceste decizii strategice sunt
guvernate de mixul dintre analiza strategica, alegerea strategiei manageriale si caracterul practic al
adoptarii strategiei propuse. Faza de implementare vizeazd realizarea strategiei prin actiuni. Din
perspectiva dezvoltarii afacerii, cea mai importanta parte a procesului continud in faza implementarii.
Actiunile intreprinse Tn dezvoltarea afacerilor sunt esentiale pentru rezultatele strategice ale firmei.

Alegerea unei strategii se bazeaza pe luarea unor decizii care vor determina pozitia firmei pe
piata pe termen lung. Deciziile se aleg dintr-o serie mai mare de optiuni, fiecare conducand la un anumit
scenariu, cu un anumit plan de actiune. Se identifica constrangerile si se elimina optiunile cu consecinte
nefavorabile. Aceasta analiza strategicad va stabili calea pe care o vor alege factorii de decizie pentru
mersul organizatiei. Implementarea strategica este ultima etapa a procesului de management strategic.
Este vorba de punerea in practica a deciziilor luate, in vederea aplicarii strategiei.

CAPITOLUL 1. Notiuni teoretice generale privind costurile de productie
1.1. Definirea conceptelor de cheltuiala si cost

La conceperea si proiectarea unui proces de productie, firma va incerca sa estimeze costurile pe
care I le va impune acesta. Calcularea estimativa a costurilor va oferi o predictie a profitului final, pentru
a se evita riscurile de deficit sau cele ca intreprinzatorul sa piarda intreaga investitie (sau si mai rau,
intreaga afacere). Specificitatea unui factor de productie se refera la limitarea utilitatii acestuia la o gama
restransa de scopuri predefinite. Factorii de productie pot fi mai mult sau mai putin specifici, in functie
de gradul lor de versatilitate Tn productie. Orice factor de productie capabil sa produca bunuri sau sa
furnizeze servicii, este un bun de capital “Inzestrat” cu o anumita durata de utilizare.

Ce intra n categoria bunurilor de capital?

» Totalitatea activelor corporale fixe amortizabile detinute pentru a fi utilizate in productia
sau livrarea de bunuri ori in prestarea de servicii (de exemplu, constructii, terenuri,
echipamente)

»  Operatiunile de transformare/modernizare a bunurilor imobile/parti de bunuri imobile,
respectand conditia ca valoarea fiecarei transformari/modernizari sa fie de cel putin 20%
din valoarea bunului imobil/partii din bunul imobil dupa transformare/modernizare.
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Amortizarea® se referd la recuperarea treptatd, esalonatd, a tuturor costurilor ce sunt aferente
achizitiei, construirii, producerii, asamblarii, instalarii sau a Imbunétéatirii imobilizarilor amortizabile,
precum si a cheltuielilor conexe care se pot regasi in costul unui activ: instalare, montaj, taxe
nerecuperabile etc. Metodele de amortizare utilizate in practica sunt: amortizarea liniara; amortizarea
accelerata; amortizarea degresiva.

Cheltuielile sunt costurile care apar si se consuma total in procesul de generare a veniturilor
pentru companie.

Costurile de fabricatie (costurile generale ale fabricii) vor fi tratate ca un cost activ (deci
neexpirat) si vor fi incluse in costul de fabricare a produselor finite. Costurile de fabricatie vor intra in
stocurile de inventar ale produselor finite pana cand vor fi vandute, fie in numerar, fie in credite (Kent
R., 2016:66). Odata ce aceste stocuri de produse finite vor fi vandute, acestea devin costuri sau cheltuieli
expirate si apar in contul de profit si pierdere ca fiind "costul bunurilor vandute", deoarece acestea
reprezintd costul generarii veniturilor din vanzari.

In raport cu costurile de fabricatie, costurile de vinzare, de distributie si administrative sunt
intotdeauna considerate cheltuieli, pentru ¢ nu se pot inventaria. Costurile de fabricatie se considera
valoare adaugata a bunurilor produse. Cheltuielile de vinzare, de distributie si administrare nu
contribuie la addugarea valorii stocurilor de produse finite si sunt tratate doar ca cheltuieli ab initio.
Cand sunt suportate, aceste cheltuieli sunt deduse din venituri.

Costurile (veniturile) diferentiale rezulta din diferenta dintre costurile (veniturile) estimate in
diferite scenarii. Costurile unice corespund unui singur scenariu, iar intre doud scenarii intervine deja
costul diferential. Sistemele standard de calculare a costurilor utilizate de catre companiile de productie,
includ costul materialele directe plus forta de munca implicata plus costurile de productie ale fabricii.
Costurile standard se estimeaza n stransa relatie cu costurile bugetate.

Pierderea este un termen folosit in doua moduri distincte. Pe de o parte, pierderea se refera la
situatia in care cheltuielile depasesc veniturile. Pe de alta parte, atunci cand un anumit activ este vandut
la un pret mai mic decéat pretul lui de cost, rezultatul final fiind o pierdere neta.

1.2. Clasificarea costurilor

* Costurile clasificate dupa functii: Costuri de productie - Costuri de administrare - Costuri de vanzare
st distributie - Costuri de cercetare-dezvoltare-inovare.

* Costurile in functie de comportament: Costuri fixe - Costuri variabile - Costuri semi-variabile -

* Costurile in functie de naturd sau trasabilitate: Costuri directe - Costuri indirecte.

* Costurile de luare a deciziilor manageriale: Cost al capacitatii de scolarizare/perfectionare - costuri
fixe - Cost al capacitatii de productie, administrare, vinzare i distributie - Cost de inlocuire - Costuri
de oportunitate - Costuri diferentiale - Costuri marginale - Costul inchiderii.

* Costurile in functie de timp: Costuri istorice - Costuri predeterminate.

« Costurile clasificate dupd normalitate: Costuri normale - Costuri anormale.

* Costurile in functie de capacitatea de control: Costuri controlabile - Costurile necontrolabile.

Determinarea costului optim al produsului si evaluarea profitului sunt fundamentale si conduc
la luarea celor mai bune decizii manageriale in controlul asupra costurilor.

Tn sensul celor trei tipuri traditionale de clasificare a tosturilor (fixe/variabile, directe/indirecte,
cost produs/cost perioada), conceptul de activitate mai trebuie analizat din punct de vedere economic si
juridic. Semnificatia conceptului de activitate conduce la relevanta masurarii activitatii pentru
clasificarea si comportamentul costurilor. Activitatile trebuie sa fie neaparat cuantificabile (Sun, 2013).

Orice activitate determina costuri. Sintagma: "costuri bazate pe activitati" a fost creata pentru
a intelege dacd contabilitatea de gestiune este Sau nU mai eficienta atunci cand aceasta realizeaza legétura
intre costuri si activitatile afacerii.

Schimbarile din ultimii ani la care au fost adaptate practicile contabile de gestiune sunt
urmatoarele:

- necesitatea de a identifica costurile suportate de o afacere, prin activitatile desfasurate;

- introducerea de noi tehnologii in care costurile fortei de munca s-au diminuat in ceea ce

priveste costurile de operare a sistemelor de operare flexibile bazate pe computere;

! Mircea, Delia - Amortizarea fiscald vs. amortizarea contabild, https://blog.smartbill.ro/amortizarea/ (accesat ianuarie 2022)
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- reducerea stocurilor de materii prime si produse finite, deoarece Intreprinderea s-a conectat cu

furnizorii si clientii printr-un sistem ERP integrator, (Enterprise Resource Planning /

Planificarea Resurselor Intreprinderii) pentru a se asigura ca elementele sunt livrate doar Tn

momentul in care sunt necesare - JIT (Just-in-time / ’tocmai la timp”).

Observatorii acestor noi practici au identificat noile modele de contabilitate de gestiune pe care
le-au numit: costuri bazate pe activitati, costuri pentru gestionarea noilor operatiuni, costuri just-in-time,
costuri de calitate, cheltuieli care se concentreaza asupra costului total.

Analiza cost-volum-profit reprezintd examinarea sistematicd a relatiei dintre preturile de
vanzare, vanzari, volume de productie, costuri, cheltuieli si profituri (Browning & Zupan, 2011).
Aceasta analiza ofera informatii utile deciziilor manageriale ale unei companii si poate fi utilizata la
stabilirea preturilor de vanzare, la selectarea mixului de produse pentru vanzare, la decizia de alegere a
strategiilor de marketing si la consecintele impactului modificarii costurilor asupra profitului. Drept
urmare, importanta evolutiei tridentului cost-volum-profit continud sa creasca odata cu trecerea timpului
(Wight, 1932).

Contabilitatea costurilor standard. Daca contabilitatea traditionald a costurilor se concentreaza
asupra a ceea ce costa sa faci ceva, costul bazat pe activitati Inregistreaza care este costul de a nu face
sau de a omite ceva, cum ar fi costul de asteptare pentru o parte necesara in procesul de productie.

Contabilitatea Lean au adoptat-o mai multe organizatii care au avut in vedere reducerea
timpului alocat sarcinilor care nu sunt necesare (transport, timpi de asteptare, productii pe stoc). Aceasta
metodd este suportatd de managementul unei companii in scopul asigurdrii desfasurarii muncii
angajatilor in cele mai bune conditii, satisfacerea clientilor si succesul fiecirui angajat. In cartea
Contabilitate practica Lean (2011) scrisa de Brian Maskell (242), se puncteaza printre altele importanta
ludrii in consideratie a intregului cost pentru fluxul de valori. Daca costul produsului nu este corect
calculat pentru fiecare concept si scenariu Inca dintr-un stadiu incipient al dezvoltarii platformei, atunci
va creste riscul introducerii gresite a unor costuri in produsul finit (Figura nr. 3).
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Figura nr. 3. Diferite nivele de analizi a costurilor prelucrare dupi Fixson (2002)

Contabilitatea consumului de resurse (RCA - Resource Consumption Accounting) este o teorie
a managementului care descrie o abordare dinamica, integratd si holisticd a contabilitatii de gestiune,
oferind managerilor informatii cu privire la suportul decizional pentru optimizarea intreprinderii. RCA
este o abordare relativ noud de contabilitate de gestiune, bazatd in mare masurd pe abordarea
Grenzplankostenrechnung (GPK - Contabilitate de costuri planificate marginale sau Planificare si
contabilitate analitica flexibild a costurilor) de management contabil german si permite, de asemenea,
utilizarea drivere bazate pe activitati®.

2 Sursa: https://www.newmascotcostumessupply.com/ru-ro/wiki/Grenzplankostenrechnung
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Contabilitatea de gestiune este un instrument intern de raportare compus dintr-un set de tehnici,
proceduri si metode utilizate de organizatie pentru a maximiza profitul actionarilor. Capacitatea de
contabilitate este parte a setului de instrumente de contabilitate de gestiune care asigura eficacitatea
generala a organizatiei. Partile externe ale unei afaceri depind de rapoartele contabile pregatite de
contabilii care aplica metoda conceptuala.

Contabilitatea de performantd urmareste sa creascd viteza sau rata cu care productia de produse
si servicii raspunde performant la constrangerile unei organizatii, indiferent de natura ei interna sau
externa fata de organizatie. Metodologia de contabilitate de gestiune care considera constrangerile drept
factori care limiteaza performanta organizatiilor conduce sigur cétre performanta contabila.

Costul total de proprietate este o estimare financiara destinatd sa ajute cumparatorii si
proprietarii si determine costurile directe si indirecte ale unui produs sau serviciu. In industria
automobilelor, TCO (Total Cost of Ownership - Costul total al proprietatii) inseamna costul detinerii
unui vehicul la cumparare, la care se adauga intretinerea acestuia si, in final, vinzarea acestuia ca
masind folositd. Deseori TCO se diferentiaza destul de mult fata de TCA (Total Cost of Acquisition -
costul total al achizitiei) si este mult mai relevant in determinarea viabilitatii oricarei investitii de capital,
decét pietele de credit moderne si finantarea. TCO este implicat direct Tn costurile totale ale unei
intreprinderi, Tn absolut toate proiectele si procesele si, prin urmare, si la rentabilitatea acesteia (Tufan,
1998).

Sistemul de contabilitate ecologicd consta intr-un mix de contabilitate conventionala si
ecologica. Contabilitatea diferentiata ecologic masoara in termeni financiari efectele mediului natural
asupra unei companii, dar si influenta pe care o are compania asupra mediului si ce impact are asupra
masuratorilor fizice de clima. Contabilitatea ecologicd este un domeniu care identificad utilizarea
resurselor, masoara si comunica costurile impactului economic al unei companii asupra mediului
("Cutting quality and inspection costs", 1975), incluzand si costurile destinate curatarii sau remedierii
siturilor contaminate, amenzile pentru mediu, penalitdtile si impozitele, achizitionarea tehnologiilor de
prevenire a poluarii si costurile de gestionare a deseurilor.

Pentru a se studia relatia complexa dintre preturile de vanzare si marjele de profit, multe firme
utilizeaza diverse modele de simulare. Cu ajutorul acestora, angrenate si cu alte modele economice, Se
poate face un studiu al impactului deciziilor individuale asupra produsului, se poate gasi cel mai
productiv rationament asupra rentabilitatii globale a grupului precum si cea mai potrivitd mixare a
produselor pentru marirea profitului global, toate venind Tn scopul de a depasi inertia organizationala
(Schiopu, 2007). in plus, simularea ajuti la estimarea rapida a rezultatelor la modificarile dinamice ale
proceselor.

Concepte privind costurile si metoda Kaizen. Costul Kaizen este o tehnica japoneza pentru
gestionarea costurilor inca din etapele de proiectare ale unui produs. Obiectivul metodei Kaizen e de a
reduce costurile curente prin diferite instrumente de imbunatatire, cum ar fi ingineria valorii si analiza
functionala pentru fiecare instalatie de productie. Obiectivele de reducere a costurilor sunt stabilite si
aplicate lunar. Metoda de imbunatatire continud Kaizen este implementatd pe parcursul unui an
calendaristic, pentru a atinge un profit tintd sau pentru a reduce decalajul dintre profitul tinta si profitul
estimat; astfel analiza urmareste variatia costurilor dintre cele tinta Kaizen si cele reale. Atunci cand se
propune un produs nou pentru o companie japoneza (gen Daihatsu), care utilizeaza metoda Kaizen, se
creeazd un nou proiect de produs. Sistemul de calculare a costurilor este implementat inca din etapa
initiala de proiectare. Exista 6 aspecte de proiectare implicate in procesul de fabricatie a unui produs:

1 - Planul de productie, distributie si vanzari.

2 - Costurile proiectate pentru piese si materiale.

3 - Planul de rationalizare a fabricilor (reduceri preconizate ale costurilor variabile de fabricatie).

4 - Planul de personal (pentru forta de munca directa si personalul departamentului de servicii).

5 - Planul de investitii in facilitti (bugetul de capital si amortizarea).

6 - Planul de cheltuieli fixe (pentru costurile de proiectare prototip, costurile de intretinere,

cheltuielile de marketing, cheltuielile generale si administrative).

Aceste sase prognoze stabilesc bugetul anual de profit sau "profitul tinta".

Tehnicile de reducere a costurilor includ si metoda costului standard. Cu toate acestea, costul
standard are o aplicabilitate limitata si poate duce la rezultate nedorite. De exemplu, pentru a reduce la
minimum varianta pretului de cumparare, un manager de achizitii poate achizitiona un element mai
ieftin, de calitate inferioard sau second hand. Ca rezultat, calitatea produsului va fi mai redusa, iar
compania poate avea costuri globale mai ridicate sub forma de probleme de reparatie sau de garantie
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(Wheelwright, 1981). In schimb, costul propus prin metoda Kaizen este realizat la nivel de companie si
poate fi folosit in planificarea, proiectarea si altor procese. Activitatile Kaizen de stabilire a costurilor
nu reduc calitatea generala a produsului; prin ele se asigura ca planul de cheltuieli conduce la obtinerea
unei valori optime.

Sistemul Kanban?® (-Pull System) este o tehnica de Management de Productie care foloseste
etichete de tip QR atasate de componente/containere pentru a monitoriza fluxul materialelor in fabrica.
El este un sistem vizual de control a productiei utilizand containere refolosibile, carduri ori spatii/locuri
goale pentru a facilita “tragerea” produselor din locurile de stocare, respectiv furnizori in aria de
productie. Obiectivul principal al folosirii sistemului Kanban este de a garanta 100% disponibilitatea
materialelor si de a imbunatatii permanent nivelul stocurilor. Competenta japonezilor in materie de
conservare a energiei si a materialelor coroborata cu abilitatea managerilor japonezi de a motiva o forta
de munca compatibild, precum si politica atenta a propriului guvern sunt des amintite de catre managerii
americani drept motive majore pentru care industria auto japoneza a crescut intre 1960-1980 de la
obscuritate la cea mai mare din lume.

1.3. Factorii de productie in cadrul consumului
1.3.1. Resursele naturale, capitalul si munca

Factorii de productie dintr-o economie sunt:

- Resursele naturale care pot fi folosite pentru producerea de bunuri si servicii.

- Capitalul utilizat In productia de bunuri si servicii. Exemplu: Cladirile birourilor, maginile,
instrumente, echipamente si unelte, linii automatizate etc.

- Munca sau efortul uman care poate fi aplicat productiei de bunuri si servicii, acestea incluzand
persoanele angajate sunt considerate parte a fortei de munca disponibile pentru economie.

1.3.2. Controversa capitalului de la Cambridge

Controversa capitalului de la Cambridge a fost o disputa intre anii 1950-'60 intre sustinatorii
a doud pozitii teoretice si matematice diferite in economie. Dezbaterea a vizat natura si rolul bunurilor
de capital si o criticd a viziunii neoclasice a productiei si distributiei agregate. In incercarea de a depisi
deficientele legate de conceptia liniara a productiei dezvoltate de economiile austriece si de abordarea
generala de echilibru adoptatd de teoreticienii neoclasici, aceste doud abordari au fost combinate cu
analiza input-output Leontief. Pentru activitatile productive se iau in considerare volumul planificat al
productiei, timpul de munca standard, timpul de munca al unui muncitor si nivelul timpilor neproductivi.

1.4. Analiza relatiei cost-productie

Veniturile pot fi primite sub forma de salariu, chirie primita din proprietate, dividende din
actiuni Sau prin imprumuturi, gaj, ipoteci. Puterea de cumparare a unui consumator va fi determinata in
primul rand de venitul pe care 1-a obtinut dupa ce i-au fost eliminate toate deducerile conform relatiei 1:

Yd=Y-(Ty + Dy) (1)

unde: Yd = venitul disponibil (Disposable Yield)
Y = venituri din toate sursele (incomes/yields from all sources)
Ty = impozitul pe venit, dependent de nivelul venitului (Taxes per yield)
Dy = alte deduceri la sursa care depind de nivelul venitului

1.5. Rolul costurilor de productie in managementul intreprinderii

In principiu, pietele sunt dictate de interactiunea dintre cerere si oferta, iar sistemul ar trebui sa
functioneze in interesul consumatorului, prin furnizarea de produse dorite de public.

Intr-o economie dinamici, inovatia nu este neapirat o tehnologie sau un produs, ci un concept
de afaceri. Conceptul de afacere si modelul de afaceri se intersecteaza in modalitatea prin care conceptul
este pus in practicd. Evaluarea internd a firmei se refera la determinarea competentelor sale, a punctelor
sale forte si a punctelor slabe. Aceasta ofera o evaluare a resurselor, abilitatilor si capacitatii sale de a
face fatd provocérilor cu care se confrunta.

Michael Porter a popularizat ideea ca, pentru a fi competitiva, compania trebuie sa abordeze o
strategie de conducere a costurilor, de diferentiere sau de concentrare. Aceste decizii strategice sunt

3 https:/Avww.capital.ro/sistemul-kanban-face-diferenta-o-solutie-e-kanban-ajuta-companiile-la-reducerea-stocurilor-cu-pana.html,
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guvernate de mixul dintre analiza strategica, alegerea strategiei manageriale si caracterul practic al
adoptdrii strategiei propuse. Faza de implementare vizeazad realizarea strategiei prin actiuni. Din
perspectiva dezvoltarii afacerii, cea mai importanta parte a procesului continud in faza implementarii.
Actiunile intreprinse In dezvoltarea afacerilor sunt esentiale pentru rezultatele strategice ale firmei.

Procesul de analiza va determina daca societatea are avantaje competitive fatd de concurentii
sai 1n relatiile cu furnizorii si clientii, Tn special la punctele forte ale resurselor si la pozitia pe care 0
ocupa Tn domeniul de competenta. Aceste aspecte formeaza o imagine a companiei si a mediului sau de
operare, permitandu-i dezvoltarea unei anumite strategii. ldeea de inovare a conceptului de afaceri este
de a introduce o varietate strategica intr-o industrie sau intr-un domeniu competitiv (Asaf, 2004). Daca
se va intdmpla acest lucru, atunci potentialul de creare a valorii in domeniu se va schimba substantial Th
favoarea inovatorului. Multe companii se bucura de strategii similare, dar un inovator care intra pe piata
cu un nou model de afaceri poate schimba radical aceasta situatie, generandu-si o crestere sigura a
profiturilor.

Implementarea strategica este ultima etapa a procesului de management strategic. Este vorba de
punerea in practica a deciziilor luate, in vederea aplicarii strategiei. Implementarea implica crearea de
planuri de afaceri, de sisteme de control si feedback, resurse, bugetare, instruire si revizuirea structurii
organizationale pentru a asigura atingerea strategiei.

Wecan clasifica contabilitatea dupad stakeholder-i (partile interesate): proprietarii afacerii
(actionarii sai), conducerea, angajatii, furnizorii si clientii, creditorii si agentiile guvernamentale de tipul
autoritatilor fiscale si diverselor organisme de reglementare (Sahlman, 1999).
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CAPITOLUL 2.
Stadiul actual al procedeelor de evaluare a costurilor

In Capitolul 2 se prezinti stadiul actual al procedeelor de evaluare a costurilor, prin
descrierea unei serii de tehnici contabile, dar si a unor masuri de performanta financiara care pot sprijini
dezvoltarea strategica a organizatiilor - monitorizarea pozitiei competitive, evaluarea concurentei pe
baza situatiilor financiare publicate, calcularea costurilor ciclului de viata, calcularea costurilor,
calcularea costurilor strategice. Pentru a oferi o imagine cat mai corecta a stadiului actual pentru
estimarea costurilor intr-o intreprindere productiva, s-a descris folosirea metodelor clasice in
managementul costurilor (2.1), noutitile si metodele evoluate in domeniul calculatiei costurilor (2.2.)
si cum se Incadreazd Metoda ABC (Activity Based Costing) — Metoda costurilor bazate pe activitati
(2.3.) — principala tema a tezei - in contextul celorlalte, apeland la numeroase exemple din experienta
autorului.

Metodele de contabilitate de gestiune si metodele de calculare a costurilor pot fi clasificate, in
functie de momentul aparitiei lor, in: metode clasice, metode evoluate si metode moderne de
contabilitate de gestiune.

Din categoria metodelor clasice putem enumera: metoda globald, metoda ordinului, metoda
fazei. In categoria metodelor evoluate sunt incluse: metoda costurilor standard / normate, metoda cost-
directd, metoda Georges Perrin, metoda PERT, in timp ce in categoria metodelor moderne Se pot
discuta despre: metoda ABC, metoda ABM (Activity Based Management), TDABC (time driven cost
ABC) si metoda de calcul a costurilor tinta.

Rolul estimarii costului produsului este de a prezice costurile globale care pot aparea pe
parcursul fazelor de dezvoltare si fabricatie a produsului. Unii autori incearca sa extinda estimarea la
intregul ciclu de viatd al produsului, adicd inclusiv costurile serviciului de produs (service si
mentenanta).

Utilizatorii metodelor clasice in managementul costurilor tind sa se orienteze spre cifrele
statistice si experimentele clasice. Metodele clasice evidentiaza utilizarea unor experimente mai mari si
mai complicate, iar analizele statistice extinse folosesc mai multe iteratii ale unor experimente mai
simple.

Metoda traditionali (metoda conventionald) de contabilitate a costurilor se refera la alocarea
costurilor generale de fabricatie pentru produsele realizate, a costurilor indirecte ale fabricii pentru
elementele fabricate, in functie de volum (numarul de unitati produse, orele de munca directe sau orele
de productie ale masinilor).

2.1. Folosirea metodelor clasice in managementul costurilor

Stabilirea pretului unui produs necesitd cunoasterea tuturor costurilor asociate cu dezvoltarea si
fabricarea produsului (de exemplu, vanzari, suport si administrare). Abilitatea de a dobandi astfel de
cunostinte si de a estima costurile produselor cu exactitate este esentiald pentru supravietuirea unei
afaceri pe piata concurentiala (Oprea & Carstea, 2002).

Utilizatorii metodelor clasice tind sa se orienteze spre cifrele statistice, adesea statisticienii
apelénd la experimentele clasice. Metoda traditionald de contabilitatea costurilor se refera la alocarea
costurilor generale de fabricatie pentru produsele realizate. Metoda traditionala (cunoscuta si ca metoda
conventionald) atribuie sau aloca costurile indirecte ale fabricii la elementele fabricate in functie de
volum, cum ar fi numarul de unitéti produse, orele de munca directe sau orele de productie ale masinilor
(Oprea, 2001).

Sistemul de monitorizare a cheltuielilor conform metodelor clasice este incapabil sa
supravegheze simultan cheltuielile si abaterile determinate prin compararea costurilor efective cu cele
stabilite, analiza acestora facandu-se cu mare intérziere, informatiile furnizate devenind inutile n
procesul decizional iar pentru echilibrarea Tn timp real a activitatii productive realizate, nu se pot folosi
decét calcule ulterioare. Informatiile primite prin metode clasice nu permit fiecarui departament de
activitate, privit ca singur centru de cost, sa determine in mod clar si sd aprecieze in mod obiectiv
rezultatele activitatii; implicit nu se vor putea lua decizii corecte si nici masuri adecvate pentru
rentabilizarea muncii si indeplinirea optima a obiectivelor bugetare, pentru controlul abaterilor, pentru
evitarea si ajustarea erorilor. Aici nu e vorba numai de abaterile identificate cu intarziere, ci de toate
abaterile care pot determina o scadere drastica a valorii informatiilor.
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In tara noastra, conform legislatiei existente, calculul costurilor de productie se poate face
conform metodei globale, metodei pe faza,metoda pe comenzi, metoda costurilor standard, metoda
costurilor directe sau costuri variabile sau alte metode adoptate de companii (ex Ordinul Ministerului
Roman de Finante 1826/2003). Contabilitatea de gestiune in cadrul unei firme este obligatorie, conform
Legii contabilitatii nr. 82/1991, care prevede ca sistemul contabil aplicat in societdtile romanesti
cuprinde doua subsisteme: contabilitate financiara si contabilitate de gestiune.

2.1.1. Calculatia costurilor pe baza metodei globale

Tn orice economie, prin institutie financiarad intelegem orice institutie care ofera clientilor
servicii financiare. Majoritatea institutiilor financiare sunt reglementate de guvern, de unde porneste si
utilitatea metodei globale. Calculul tine seama de toate celelalte elemente relevante, inclusiv de
avantajele intangibile si a celor de pe piata care apar unui furnizor de servicii universale, precum si de
dreptul la un profit rezonabil si stimulente pentru eficienta costurilor (exemplu: serviciile postale,
furnizare utilitati etc.).

Este importanta evitarea dublei contabilizari a calculului costului net si, inca de la primirea
documentatiei, sd se prevada ce costuri comune apar. Pentru aceasta se utilizeaza "Abordarea globald"
(se mai utilizeaza termenii abordare sistemicad sau abordare total integratd), care ofera estimari coerente
ale costurilor nete, inclusiv cunoasterea clara a impactului comun al multiplelor sarcini existente intr-o
intreprindere. Interdependentele intre obligatii trebuie realizate cat mai transparent posibil, prin abordare
globala (deci nu separata), astfel incat factorii de decizie sd poata percepe impactul comun si costurile
nete ale obligatiilor (Koller, Trinkner, 2009).

2.1.2. Prezentarea etapelor de calculatie

Calculatia costurilor pe baza metodei globale (2.1.2.) porneste de la principiul ca majoritatea
institutiilor financiare sunt reglementate de guvern si tine seama de toate celelalte elemente relevante,
inclusiv de avantajele intangibile si a celor de pe piatd care apar unui furnizor de servicii universale,
precum si de dreptul la un profit rezonabil si stimulente pentru eficienta costurilor (exemplu: serviciile
postale, furnizare utilitati etc.). "Abordarea globala" (sistemica | abordare total integrata) ofera estimari
coerente ale costurilor nete, inclusiv cunoasterea clard a impactului comun al multiplelor sarcini
existente intr-o intreprindere. Interdependentele intre obligatii trebuie realizate cat mai transparent
posibil, prin abordare globala (deci nu separata), astfel incat factorii de decizie sa poata percepe impactul
comun $i costurile nete ale obligatiilor.

Intreprinderile care folosesc un proces de productie standardizat pentru a realiza produse
omogene si nediferentiate, utilizeaza metoda costurilor proceselor. Sistemele de calculare a costurilor
sunt proiectate astfel incat sd poatd masura costul conversiei materiilor prime intr-un produs finit pe
masura ce produsul trece prin fiecare etapa succesiva, intr-o perioada de timp predeterminata. Costurile
de conversie sunt alocate apoi produselor, de fiecare datd cand acestea parcurg o noud etapa succesiva
a procesului, alocarea in cascada avand ca obiectiv eficienta intregului proces.

Sistemele de procesare a costurilor cumuleaza costurile prin procese sau prin departamente si le
atribuie produselor similare care necesita aceleasi servicii / procesari. Intreprinderile care folosesc un
proces de productie standardizat pentru a realiza produse omogene si nediferentiate, utilizeaza metoda
costurilor proceselor. Sistemele de calculare a costurilor sunt proiectate astfel incat sa poatd masura
costul conversiei materiilor prime intr-un produs finit pe masurd ce produsul trece prin fiecare etapa
succesiva, intr-o perioada de timp predeterminata (Epuran, Babita, Grosu, 1999). Costurile de conversie
sunt alocate apoi produselor, de fiecare datd cand acestea parcurg o noud etapa succesiva a procesului,
alocarea in cascada avand ca obiectiv eficienta intregului proces.

Astfel, se pot stabili costurile de reducere a costurilor aferente si se atribuie obiectivele de cost
prin utilizarea procedurii in doud etape: [n prima etapd se utilizeaza baza de date de analiza pentru a
aloca cheltuielile generale centrelor de productie si serviciilor sau departamentelor si pentru a stabili
totalul cheltuielilor generale. Cel de-al doilea pas implica alocarea resurselor citre obiective strategice.

Sistemul optim de calculare a costurilor este diferit de la 0 organizatie la alta si ar trebui
determinat pe baza costurilor si beneficiilor (Sdrbu, 2008). Sistemele simpliste de calculare a costurilor
sunt adecvate organizatiilor ale caror costuri indirecte reprezintd un procent redus al costurilor totale si
care au o gama de produse standardizate, toate consumand resurse organizationale in proportii similare.
In aceste conditii, sistemele de costuri simpliste pot raporta costuri suficient de precise pentru luarea
deciziilor.
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Intreprinderile care prezinti un proces de productie standardizat pentru produse omogene si
nediferentiate utilizeaza metoda costurilor proceselor prin urmatorii pasi:

Pasul 1 - analiza costului echipamentelor noi, a fortei de munca si a altor costuri asociate.

Pasul 2 - calculul beneficiului potential al solutiei propuse, avantajele putand include factori

precum cresterea productivitatii, sSimplificarea lucrarilor, reducerea costurilor si imbunatatirea

satisfactiei clientilor. Beneficiul trebuie calculat pe Tntreg ciclul de viata a produsului.

Pasul 3 - analiza beneficiului net, egal cu diferenta dintre esaloanele estimate si beneficiile

propriu-zise. Metoda este cunoscuta si ca metoda procentajului de finalizare, fiind similara cu

modul in care veniturile sunt recunoscute din contractele de servicii (Olariu, 1971).

Pasul 4 - realocarea costurilor care au fost atribuite centrelor de costuri de servicii, respectiv de

productie.

2.1.3. Calculatia costurilor pe baza metodei costului pe comenzi

Calculatia costurilor pe baza metodei costului pe comenzi (2.1.3.) se bazeaza pe clasificarea
costurilor si a veniturilor in functie de relevanta acestora fata de o anumita decizie. Costul pe unitate
este derivat din costurile fixe si variabile suportate de un proces de productie, impartit la numarul de
unitati produse.

In vederea ludrii deciziilor, costurile si veniturile pot fi clasificate in functie de relevanta
acestora fatd de o anumita decizie. Costurile si veniturile relevante reprezintd acele costuri si venituri
viitoare, care vor fi modificate printr-o decizie, in timp ce costurile si veniturile irelevante sunt cele care
nu vor fi afectate de decizie. Costurile fixe, cum ar fi chiriile pentru cladiri, raman Tn general
neschimbate indiferent de numarul de unitati produse si chiar daca acesta poate creste ca urmare a
necesitatii unei cereri (Capacitati) suplimentare (Malciu, 2002).

Metoda pe comenzi: insumarea cheltuielilor directe cu cele indirecte e dati de relatia (4)

Ct=YK_ Chpq +3X!_,Chy (4) unde:

d - este articolul de calcul pentru cheltuielile directe

i - este articolul de calcul pentru cheltuielile indirecte

de unde rezulta costul pe unitate nu este constant.

2.1.4. Avantajele si dezavantajele metodelor clasice de calcul

Prin utilizarea metodei clasice de calcul standard cost-direct (2.1.4.), se urmareste, in primul
rand, calcularea si analizarea randamentului total al companiei. Pentru fiecare produs, contributia la
profitul brut se calculeaza pentru a afla in ce masura au fost acoperite costurile variabile generate de
productie si vanzare si ce contributie aduce acoperirea cheltuielilor fixe pentru a obtine un profit.

Avantajele metodelor clasice de calcul (standard) constau in: mod simplu de calculare si se
permite luarea deciziilor pe termen lung, fiind o metoda destul de robusta de analiza si prognoza a
produselor fabricate de companie. Dezavantajele metodelor clasice de calcul (standard) vin odata cu
aparitia unor dificultati 1n stabilirea abaterilor de la costurile standard, metoda nepermitand calcularea
corectd a costurilor fixe.

2.2. Noutiti si metode evoluate in domeniul calculatiei costurilor

La subcapitolul 2.2. se descriu unele metode moderne de estimare a costurilor de productie,
alaturandu-li-se numeroase exemple practice si oportunitatea folosirii acestora in diferite domenii.

Metodele evoluate de contabilitate de gestiune au fost dezvoltate In scopul eliminarii
dezavantajelor metodelor clasice, fiind adaptate noilor conditii de piatd, oferind informatii mult mai utile
cu privire la costuri, astfel incat managerul sa poata lua deciziile strategice optime.

Metoda de evaluare a costului PERT (Program Evaluation and Review Technique) permite
stabilirea cu acuratete a conexiunilor tehnologice intre activitéti, creeaza posibilitatea de a controla
permanent procesul de fabricatie si de a standardiza costurile stiintific, dar are dezavantajul in cantitatea
mare de munca implicata.

Metoda Georges Perrin creeaza posibilitatea de a calcula mai exact costul pe unitate de produs
si permite realizarea unei analize stricte asupra controlului activitatii companiei. Dar si aceasta metoda
necesitd un volum mare de muncé, compensata totusi de utilizarea istoricului perioadelor calculate (5-6
ani).
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Concluzie: metodele evoluate utilizate in contabilitatea de gestiune au o serie de avantaje legate
de o mai buna analiza, control si prognozare a costurilor, dar principalul dezavantaj este legat de volumul
mare de munca necesar implementarii acestor metode.

2.2.1. Metoda profitului brut GP (Gross Profit)

Metoda profitului brut GP (Gross Profit) se utilizeaza cand se urmareste determinarea costului
bunurilor aflate in stoc in conditiile Tn care societatea prezinta o valoare la o anumita data si efectueaza
ajustari semnificative prin realocéri la inventarul fizic anual, pentru a verifica daca costul raportat al
celui care verifica este rezonabil. In contabilitate, profitul brut, marja bruta, profitul din vanzari sau
vanzdrile de credite reprezinta diferenta dintre venituri si costul realizarii unui produs sau furnizarii unui
serviciu, inainte de deducerea cheltuielilor generale, a salariilor, a impozitelor si dobanzii. Aceasta este
diferitd de profitul operational (castiguri Tnainte de dobanzi si impozite). Metoda profitului brut poate
oferi o estimare valorica a inventarului, utilitatea acestuia depinzand de acuratetea procentului de profit,
se foloseste pentru uz intern, pentru a analiza situatiile financiare intermediare si pentru a stabili valoarea
pierderilor inregistrate (inclusiv a celor cauzate de distrugerea inventarului in conditii de forta majora -
incendii, inundatii sau alte catastrofe). Metoda se adreseaza unei companii care-si cunoaste perfect
vanzdrile nete, costul bunurilor disponibile spre vanzare si profitul, iar ulterior sa isi evalueze profitul
brut pentru perioada dorita.

Metoda profitului brut se aplica dupa cum urmeaza:

Etapa 1. Se determina marfa disponibila pentru vanzare si costul acesteia.

Etapa 2. Profitul brut estimat se obtine prin inmultirea sumei nete cu procentul de profit brut.

Etapa 3. Se determina costul estimat al marfurilor vandute prin deducerea profitului brut estimat

din vanzarile nete.

Etapa 4. Estimarea costului final al inventarului, prin deducerea costului estimat din vanzarea

stocurilor disponibile pentru comercializare (Blackstone et al., 1893).

Metoda profitului brut utilizeaza informatiile disponibile din perioadele contabile anterioare si
le aplica perioadei curente. Se calculeaza prin estimarea raportului cost-vanzare la comertul cu
amanuntul. Articolele din inventarul final se masoara la fel ca marfurile disponibile pentru vanzare, iar
inventarul final se compune din diferite clase de marfuri. Pot fi elaborate costuri pentru rapoartele de
vanzare cu amanuntul pentru fiecare clasa de inventar (Thrun, 2003). Un alt avantaj al metodei profitului
brut este acela ca furnizeaza valori de inventar pentru pregatirea declaratiilor lunare si a soldurilor.

Diferentele de deducere si valorile corespunzatoare acestora care rezultd din vanzarile nete cétre
venitul net sunt urmatoarele:

Vanzéri nete = vanzari brute — reduceri pentru clienti + rentabilitate + cote (5)
Profitul brut = vénzarile nete — costul marfurilor vandute (6)
Profit net = profit operational — impozite — dobéanzi (7)

. . . vanzarile nete — costul bunurilor vandute
Procentajul profitului net (%) =

-100 (8)

vanzdrile nete

Costul bunurilor vandute se calculeaza diferit pentru o afacere de comert (merchandising) fata
de una specifica de productie (Smith & De Swardt, 1967).

2.2.2. Metoda normativa

Metoda normativia (a costului normativ) se diferentiazd de alte metode care utilizeaza
gestionarea efectiva a costurilor, prin stabiliriea costului normativ pentru transferul produselor dintr-un
proces in altul. Metoda costului normativ se bazeaza fie pe costul de absorbtie, fie pe costul marginal si
prezintd urmatoarele avantaje: pretul de transfer nu ascunde ineficientele, respectiv analiza variatiei
poate fi utilizatd pentru controlul performantei reale. Distinctia dintre economia pozitiva si economia
normativa poate parea simpla, dar nu este intotdeauna usor sa se faca diferenta intre cele doua.

Economia normativa este o componentd a economiei care exprima valoarea sau judecata
normativista despre corectitudine economica sau ce ar trebui sa fie rezultatul economiei sau obiectivele
politicii publice. O Intelegere clara a diferentei dintre economia pozitiva si cea normativa ar trebui sa
conduca la elaborarea unei mai bune politici, daca politicile s-ar baza pe fapte (economie pozitiva), nu
pe opinii (economie normativd). Cu toate acestea, numeroase politici privind chestiuni variind de la
comertul international la bundstare se bazeaza partial pe economia normativa (Mongin, 2002).
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2.2.3. Metoda tarif — ora — masina (T.H.M.)

O metoda uzuala de determinare a unui cost specific al masinii este utilizarea unei foi de calcul
CU costurile maginilor. Aceastd metoda este foarte utila pentru estimarea costurilor orare aproximative
ale unei masini sau pentru a face o comparatie a costurilor intre doua masini. Foaia de calcul necesita
introducerea valorilor de baza ale costului masinii pe care le utilizeaza pentru a stabili costul operational
fix, costul de functionare, precum si costul fortei de munca asociat masinii.

Conceptul de ore productive de sistem (incluzand si timpul pentru pauze) a fost utilizat mai
intai doar n industria de prelucare, fiind extins apoi si in alte domenii industriale productive. Acest
concept poate fi folosit pentru a calcula durata de la startul pana la finalizarea unei sarcini, inclusiv orele
de recuperare necesare dupa munca fizicad intensa, precum si pauzele necesare legal normate sau cele
destinate altor interactiuni umane.

Prin comparatie, avantajul conceptului om-ora este ca poate fi utilizat pentru a estima impactul
schimbarilor de personal asupra timpului necesar pentru o sarcind. Acest lucru se face prin impartirea
numarului de ore de munca la numarul de lucratori disponibili. Prin combinarea informatiilor privind
sistemul, standul, terenul, productivitatea si costurile din numeroase studii, este posibil sa se creeze un
model mai complex de achizitie de date de intrare.

Conceptul de timp-masina poate fi grupat intr-o varietate de categorii distincte: operare
planificata, programare nefunctionald etc. Productivitatea orelor masinii reprezintd timpul in care
magina functioneaza efectiv si care exclude timpul pierdut prin Intirzieri de diferite tipuri. Orele
productive de magind se obtin prin diferenta dintre orele de functionare, intarzierile mecanice si cele
non-mecanice. Calcularea THM contribuie la estimarea productivitatii pentru a prezice o rata de
productie a componentelor automobilelor. Costul sistemului si productivitatea estimatd va furniza rata
de productie a componentelor, pieselor, modulelor, subansamblelor etc. Avantajul este ca metoda THM
este “foarte” transparentd, fiind usor de urmarit ce valori au fost introduse in foaia de calcul, dandu-se
posibilitatea lucrului in echipa. Dezavantajul este ca toate valorile sunt doar estimari. Acesta este, in
general, cazul operatiunilor sau proceselor efectuate de masini costisitoare, automate sau semiautomate.
Cand intervine factorul uman, este mai greu sa se reglementeze calitatea sau cantitatea productiei lor.

In astfel de cazuri, metoda ratei orare a masinilor poate fi dependenta de repartizarea corecta
a cheltuielilor generale de productie pe diferite elemente ale acesteia. Pentru calcularea ratei ora/masina,
se vor imparti cheltuielile generale la perioada orara de functionare a masinii sau grupului de masini.
Prin aceasta metoda, cheltuielile generale de productie sunt calculate pe baza unui numar de ore in care
0 masgina sau grup de masini este utilizat pentru comenzile de lucru primite. Asemanarea intre metodele
”orele masinii” si “orele de munca ale factorului uman” consta in faptul ca ambele se bazeaza pe factorul
timp.

In cazul in care utilajul este principalul factor de productie, Metoda ratei orare a masinilor
este cea mai buna metoda de estimare a cheltuielilor de functionare a maginii. Cand masina este inactiva,
se mai implica un cost, numit “costul de absorbtie”. Altfel, rata orelor de masina este de obicei o rata
predeterminata. Tariful individual pentru fiecare masina poate fi calculat sau, in cazul in care o serie de
magini similare lucreaza intr-un grup, poate exista o singura rata pentru Intregul grup. Este evident ca
pentru un departament, ca intreg, pe 1anga cheltuielile mentionate mai sus, exista si alte cheltuieli de
productie regasite in cele de supraveghere, curatenie, iluminat, chirii, utilitati, taxe de depozitare,
consumabile si magazine de desfacere, ateliere de instrumente si dispozitive, mentenanta etc. si care,
prin urmare, nu sunt percepute pentru nici 0 masind sau grup de masini. Pentru a nu ldsa In afara
costurilor de productie astfel de cheltuieli, inainte de a calcula rata orelor masinilor, trebuie inclusa n
aceasta o suma proportionala cu cheltuielile amintite mai sus. Pentru a obtine o rata globala de lucru
pentru o masind timp de o ora, unele societéti includ si salariile platite operatorului de masina, dar e
recomandat totusi ca salariul operatorului sa fie introdus n salariile directe.

2.2.4. Metoda costurilor directe

Metoda costurilor directe este folosita pentru a extrage informatii pertinente dintr-o varietate
de surse si pentru a le agrega pentru luarea celor mai bune decizii tactice.

Costul direct este un excelent instrument de analiza pentru crearea unui model pe baza caruia
se vor executa numai anumite activitati de management, dar el nu indeplineste rolul unui sistem standard
de calculare a costurilor care contribuie la modificarile actuale ale evidentelor contabile. Costul direct e
deosebit de util pentru deciziile pe termen scurt, dar mai putin util pe termen mai lung, mai ales in
situatiile in care o companie trebuie sd genereze marje suficiente pentru a face cheltuieli masive. Daca
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costurile fixe se schimba semnificativ sau daca costurile indirecte sunt mult prea importante pentru
decizia manageriald, atunci informatiile asupra costurilor directe nu vor fi suficiente, fiindca ele nu pot
fi identificate in mod specific la un produs si nici nu pot fi alocate unui departament sau altui obiect de
cost. Costurile directe pot fi legate de forta de munca, materiale, consumul de energie si sunt direct
atribuite obiectului.

De cheltuielile directe beneficiaza de obicei doar un singur obiect de cost.

Metodologia de calcul consta in separarea urmatorilor termeni de calcul:

* Elementele de cost variabile specifice produsului (suma carora defineste costul direct al

produsului).

* Costurile fixe (productie, administrare si vanzari) pentru o anumita perioada de timp (de

obicei, 1 an).

* Contributia pe unitate este definita ca diferenta dintre pretul de vanzare al unei unitati de

produs si costul direct al unei unitati din produsul respectiv.

* Contributia totala este definitd pentru o anumita perioada (de obicei anual) prin: ”Contributia

unitatii” inmultita cu "numarul de produse vandute” (Weber, 1966).

In cele mai avansate variante de calculare a costurilor directe, se face o distinctie intre costurile
fixe; astfel, costurile fixe directe pot fi atribuite costului produselor, dar tarifele fixe indirecte sunt luate
in consideratie la nivel global. Pierdem din simplitate ceea ce obtinem in precizie.

Metoda traditionali se bazeaza pe ideea ca trebuie luate in considerare toate costurile (fixe si
variabile) si integrate prin mecanisme complexe de distributie, fapt care va avea o dubla consecinta:
implementarea de proceduri complicate de procesare si reclasificare a costurilor (calcule-cheie sau
sectiuni de distributie), respectiv « indicatorii de cost sunt valabili numai in cazul in care ipotezele facute
pentru estimarea costului initial sunt In concordantd cu realizérile ulterioare - foarte improbabil in
practica. Pentru companiile cu o gama variatd de mai multe produse, costul direct este un instrument
foarte util pentru o buna alegere a gamei de produse precum si pentru motivarea echipelor operationale,
oferindu-le o prezentare simpla si individualizata a performantelor lor (Garrett, 2008).

2.2.5. Analiza valorii

Analiza valorii implica o abordare creativa pentru a afla si elimina costurile inutile suportate
pentru un produs sau serviciu, care nu sunt necesare, nu ii imbunatatesc calitatea sau eficienta, nu-i
conferd un aspect mai bun, nu-i prelungesc viata si nici nu ofera satisfactie suplimentara clientului.

Analiza valorii este o abordare metodica pentru accentuarea eficientei si eficacitatii oricarui
proces. Analiza valorii este practica descompunerii unui proces in fiecare componenta individuala si
luarea 1n considerare a modalitatilor de Tmbunétatire a valorii acelei componente masuratd prin cost si
importanta pentru proces.

Analiza valorii implicd o abordare creativa pentru a afla si elimina costurile inutile suportate
pentru un produs sau serviciu, care nu sunt necesare, nu ii imbunatatesc calitatea sau eficienta, nu-i
conferd un aspect mai bun, nu-i prelungesc viata si nici nu ofera satisfactie suplimentara clientului.

O analiza a valorii corect implementata si aplicata permite identificarea componentelor care nu
meritd costul necesar si care pot fi eliminate sau inlocuite cu alternative. In acest mod, procesul pentru
produsul sau serviciul analizat este mai rafinat, se face cu mai putine cheltuieli. Acest lucru devine
deosebit de benefic atunci cand un proces a fost facut in acelasi mod pentru o perioada lunga de timp.

Grupul de tehnici care vizeaza identificarea sistematicd a costurilor inutile si explorarea
canalelor de imbunatatire a performantei a fost utilizat initial in domeniul ingineriei (care i-a dat
denumirea de inginerie a valorii) si s-a extins ulterior in alte diferite domenii de interes cum ar fi
marketingul, cumpararea, finantarea etc.

2.2.6. Metoda costului standard

Metoda de stabilire a preturilor ’standard-cost” este adecvata in cazul in care costurile
standard sunt relevante si se bazeaza pe un pret standard pentru o perioada specificata, care este fixat
pentru fiecare clasa de bunuri. Diferenta dintre pretul real si pretul standardizat este transferata in variatia
pretului de cumparare si evidentiaza cu cat difera costul real fata de costul standard din catalog. Aceasta
metoda este usor de operat si oferd stabilitate in sistemul de calculare a costurilor.

Metoda ajutd la cunoasterea eficientei achizitiilor. Daca costul real total este mai mic decat
pretul standard, va exista o oportunitate favorabild de cumpérare, dar si viceversa. Valoarea stocului nu
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trebuie neaparat sa arate costul real si sa respecte strict principiile acceptabile de evaluare a stocurilor.
Alte avantaje:
- Abordarea privind costul de plecare se potriveste veniturilor curente Tmpreuna cu costul curent
si, prin urmare, este utila pentru masurarea corecta si precisa a rezultatelor operationale ale unei
firme.
- Utilizarea costului de inlocuire evidentiaza diferenta Intre castigurile detinute si castigurile din
exploatare, iar contabilii vor Intelege mai bine situatia financiara. Daca nu este utilizat costul de
inlocuire, profitul rezultat din exploatarea materialelor si a inventarului este impozitat si, prin
urmare, afecteaza capitalul unei firme.
- Daca este utilizat pretul de plecare, el va dezvalui eficienta departamentului de Achizitii al
societatii.
- Abordarea privind costul de inlocuire ajuta la stabilirea unui pret de vanzare pentru produsul
care este competitiv si realist.
- In cazul in care preturile materialelor au scizut, materialele ar trebui sa fie facturate la pretul
curent de inlocuire, iar pierderea rezultatd ar trebui luatd in considerare in conturile firmei
(Cheatham & Cheathamo, 1993).

Tntr-un sistem de costuri totale, costurile produselor raportate vor reflecta costul total al
productiei. Intr-un sistem cu cost variabil, costurile fixe nu sunt alocate iar costurile de produs raportate
vor reflecta costul marginal al firmei (Bruns, et al., 2007).

Formula costului marginal ajutd la calcularea valorii cresterii sau scaderii costului total de
productie al companiei in perioada analizatd dacd existd o modificare a productiei cu o unitate
suplimentara si se calculeaza prin impartirea modificarii costurilor la schimbarea in cantitate. Costul
marginal este modificarea costului total de productie la o modificare a productiei, care este modificarea
cantitatii de productie. Matematic, este exprimat ca o derivata a costului total in raport cu cantitatea:

Costul marginal = Modificarea costului total / Modificarea cantititii* (9)

Una din teoriile economice a accentuat faptul cd aceste costuri variabile sunt mai relevante
pentru deciziile asupra produsului. Folosind modele din ce in ce mai complexe, s-a demonstrat ca
stabilirea veniturilor marginale egale cu costul marginal va produce cel mai mare profit. in practica insa,
contabilii continua s raporteze costurile totale ale firmei (Bruns, et al., 2007). Definitia costului variabil
care se foloseste 1n teorie presupune cé deciziile de produs au un orizont de timp limitat la o luna sau un
trimestru. Un cost se considera variabil daca se modificd in mod direct cu volumul de productie (lunar
sau trimestrial) si nu existd nici o altd modalitate de a se modifica simultan nivelul costurilor fixe. O
analiza realizatd de Asiedu si Gu (1998) descrie "Curba Freiman" din (Daschbach si Apgar, 1988)
prezentata in Graficul nr. 1, pentru a sublinia consecintele unei subestimari sau supraestimari a

costurilor.
Subestimare Estimare realistd
20 - Supraestimare cost

10—

Cost Actual

1 1 1
20

AN

Cost estimat

Graficul nr. 1. Prelucrare autor dupa curba Freiman

Graficul nr. 1 evidentiaza urmatoarele:
1 Subestimarea si supraestimarea conduc la un cost real mai mare.
2. Zona de estimare realista cuprinde cel mai corect cost estimat al proiectului.

Metodele traditionale de determinare a costurilor, inclusiv metoda globald utilizata pentru
determinarea si calcularea costurilor, nu pot indeplini cerintele actuale care vizeaza realizarea unui
management modern si care implica adaptarea si perfectionarea unor astfel de metode. Alt dezavantaj
al metodelor clasice (traditionale) este volumul mare al fortei de munca, deoarece implica realizarea a

4 Formula costului marginal - Definitie, calcul si exemple (know-base.net)


https://ro.know-base.net/7582737-marginal-cost-formula
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doua serii de calcule privind costul de productie: calcul provizoriu si cost istoric. Calculele provizorii se
fac Tnainte de inceperea procesului de productie, incepand cu prelucrarea bugetului, cheltuielile de
productie la nivel de unitate, precum si cu bugetul pentru costul unitar al produsului, in conformitate cu
sporul presupus a fi obtinut in conformitate cu reglementarile in vigoare si cu legile privind consumul.

2.3. Metoda ABC (Activity Based Costing) — Metoda costurilor bazate pe activitaiti

Un sistem de contabilitate bazat pe activititi se concentreaza pe Imbunatatirea eficientei
proceselor si a activitatilor. Masurarea efectelor schimbarilor in eficienta activitatii poate fi o parte
importanti a unui sistem de management bazat pe activititi. In urma analizei productivititii unei
activitati, se masoard direct in ce mod se schimba productivitatea utilizdnd activitatea respectiva.
Similar, se poate masura si productivitatea unui intreg proces. Procesele sunt colectii de activitati care
au un scop comun, modificarile productivitatii unei activitati trebuie sa influenteze productivitatea
procesului.

Se remarcd o serie de tehnici contabile si a unor masuri de performanta financiara care pot
sprijini dezvoltarea strategicd a organizatiilor - monitorizarea pozitiei competitive, evaluarea
concurentei pe baza situatiilor financiare publicate, calcularea costurilor ciclului de viata, calcularea
costurilor, calcularea costurilor strategice (Mancini, Vaassen, Dameri, 2013).

Tntr-o organizatie de afaceri, costul bazat pe activititi (ABC) este o metoda de atribuire a
costurilor resurselor prin activitati catre produsele si serviciile furnizate clientilor séi. Este definit ca o
ex. comandarea, configurarea, asigurarea calitatii.

Se mizeaza pe concentrarea atentiei conducerii asupra costului total pentru a produce un produs
sau serviciu, ca baza pentru recuperarea integrala a costurilor.

Activitatile din cadrul unei organizatii pot fi clasificate ca activitdti cu valori adaugate si
activitati fara valoare addugata. Activitatile cu valoare adaugatd efectuate ineficient cauzeaza costuri
suplimentare si ele trebuie imbunatatite sau eliminate cu totul.

Resurse: Elemente economice care sunt necesare, aplicate/utilizate, consumate in desfasurarea
activitatilor sau care suportd obiectul costurilor.

Un driver de cost este un factor care provoaca sau face referinta la o modificare a costului unei
activitati. Sumele cuantificate ale costurilor sunt excelente baze de alocare a costurilor resurselor pe
activitati si pentru alocarea costului activitatilor pe obiecte de cost. Un driver de cost este fie un driver
al consumului de resurse, fie un driver al consumului de activitati.

Costul bazat pe activitati este un nou sistem practic managerial de bugetare, calculare a
costurilor si contabilitate, oferind relatia cauzala dintre activitatile care consuma resursele companiei si
rezultatele acestora. Ideea principald din spatele analizei ABC este faptul ca activitdtile se considera a
fi cauza costurilor, nu rezultatele individuale.

Prin aplicarea metodei ABC, echipa manageriala are posibilitatea sa inteleagd activitatea
organizatiei prin procesele care se desfasoara in cadrul acesteia si, in special, cum se gestioneaza aceste
procese (sau activitati).

Serviciile de asistenta computerizata sunt adecvate in special pentru metoda bazata pe activitati
deoarece produc unitdti de productie identificabile si masurabile. Costurile bazate pe activitati
incurajeazd managerii sa identifice care sunt activitatile cu valoare adaugata - cele Tn care se doreste
realizarea unei misiuni Tn mod optim, sa se furnizeze un serviciu sau sa Se satisfaca cererea unui client.
ABC Tmbunatateste eficienta operationala si procesul de luare a deciziilor prin informatii mai bune si
mai relevante despre costuri.

ABC este utilizat in principal pentru a sprijini deciziile strategice, cum ar fi stabilirea preturilor,
externalizarea, identificarea si masurarea initiativelor de imbunatatire a proceselor.

Calculatia costurilor bazata pe metoda ABC a fost elaborata pentru a aloca costurile generale
(sau tranzactiile) indirecte in proportii mai precise in pretul produselor realizate. in cerintele metodei
ABC, activitatile determina costurile generale, constituind o baza mai solida pentru alocarea costurilor
decét metodele clasice. Desigur, ABC nu reprezinta solutia tuturor preocuparilor legate de costurile
generale, dar este un instrument demn de luat in seama in deciziile de management. ABC a suferit in
multe companii din cauza slabei implementari, iar succesul metodei n-a fost unul universal.

Cunoasterea procesului fundamental (si a costurilor asociate) oferite de catre ABC a fost
ascunsa anterior in conturi sub o varietate de rubrici si a fost ignoratd in mod convenabil, caile de
urmdrire a reducerilor reale ale costurilor au fost ascunse prin modul in care cifrele au fost prezentate.
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Acest lucru conduce la conceptul de management bazat pe activitati (ABM) in care informatiile din
procesul ABC sunt folosite pentru a influenta activitatile de imbunatatire a performantei companiei.
ABM este rezultatul cu adevarat util al ABC si ne permite sa ne concentram asupra reducerilor de costuri
prin care procesul se desfasoara si mai departe la TDABC.

Avantajele metodei ABC: * Mai exacta decat celelalte metode descrise ¢ transparenta crescuta,
posibilitate de standardizare si lucru in echipa * O mai bund intelegere a modalitatii de efectuare a
cheltuielilor * un mai bun management al activitatilor * compania poate identifica la orice moment de
timp resursele utilizate pentru diferite linii de produse si implicit nu va aloca eronat resurse si costuri
suplimentare liniilor respective. Dezavantaje: ¢« Mai costisitor de implementat * Mentinerea datelor
consuma timp si efort.

2.3.1. Costul produsului in etapele metodei ABC

Exista companii care ofera clientilor un suport complex si intens (cum ar fi cele care activeaza
in industria eoliand), iar aparitia unor clientii “pretentiosi” atrage un lant stufos de activitati
suplimentare, reflectat in costul final al produsului. (Ballings et al 2018). Software-ul asociat metodei
ABC realoca intr-o forma finala optimizata cheltuielile cu resursele in raport cu clientii, produsele,
canalele de distributie si maniera in care acestea deriva sub forma “cauza-efect”. Identificarea corecta a
cheltuielilor sprijina imbunatatirea deciziilor manageriale asupra zonelor critice.

Tn figura nr. 8 se prezintda metoda ABC/M-Activity Based Costing / management — Metoda
bazatd pe calculul activitatilor/managementul acestora (reteaua de distribuire a costului in produsul
final). Se evidentiaza reteaua de atribuire a costului rezultat din module legate intre ele de modulul de
distribuire a costului. Cu ajutorul software ABC se poate automatiza trasabilitatea costului de la sursa
la destinatie (produsul final).

Dezvoltarea unei arhitecturi corecte a metodei ABC sta la baza unei metode de calcul
performante in luarea deciziilor.

Atat costurile ABC, cat si costurile traditionale aloca in cele din urma costurile acelorasi conturi
existente, dar prin metode matematice diferite. Ca urmare, trecerea la ABC este, de obicei, determinata
de necesitatea de a intelege mai corect "costurile reale" ale produselor si ale serviciilor individuale.
Companiile implementeaza costuri bazate pe activitati pentru:

Identificarea produselor individuale care nu sunt profitabile.

Imbunatitirea eficientei procesului de productie.

Stabilirea pretului produselor In mod corespunzator, cu ajutorul unor informatii corecte
despre costul produselor.

Descoperirea costurilor inutile care pot fi eliminate.

Intreprinderile care folosesc ABC in mod consecvent pentru a atinge aceste obiective practica
ABC/M pe baza de activitati. Costul bazat pe activitati ABC este o metoda de atribuire a costurilor
pentru produsele, proiectele de servicii, sarcinile sau achizitiile bazate pe activittile componente si
resursele consumate de fiecare activitate in parte.

Metoda ABC aloca costurile generale de fabricatie intr-o maniera mai logica decat abordarea
traditionald bazatd pe orele de functionare a masinilor, atribuind mai ntai costuri activitatilor care
determina cheltuielile generale si abia apoi activitatilor de fabricatie a produselor.

Companiile implementeaza costuri bazate pe activitati pentru: * Identificarea produselor
individuale care nu sunt profitabile « Imbunitatirea eficientei procesului de productie * Stabilirea
pretului produselor in mod corespunzitor, cu ajutorul unor informatii corecte despre costul produselor
* Descoperirea costurilor inutile care pot fi eliminate.

Estimarea costului produsului este considerata ca o componenta cheie pentru un sistem
strategic de planificare si control al productiei.
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CAPITOLUL 3.
Stabilirea costurilor cu ajutorul sistemelor informationale

Selectia aspectelor analizate asupra tuturor serviciilor si produselor care intra intr-un lant valoric
se bazeaza pe ceea ce firmele le considera ca sunt cele mai esentiale probleme pe care trebuie sa si le
rezolve: proprietatea si investitiile, piata fortei de munca, taxele vamale asociate comercializérii, precum
si problemele legate de reproiectare. Pentru selectia eficientd a furnizorilor, companiile trebuie sa detinad
informatii complete despre furnizori: listd de articole disponibile - pretul, livrarile, rata partilor respinse
si clasificarea calitatii bunurilor sau a serviciilor, criterii de cumparare traditionale (input-uri) si criterii
de iesire (output-uri), factorii strategici si operationali, costurile de transport si livrarea la timp. Printre
modelele propuse in literatura de specialitate sunt tehnologiile fuzzy.

De asemenea, programele de gestionare a furnizorilor au pus un nou accent pe utilizarea celei
mai bune valori, ceea ce presupune utilizarea unor criterii mai largi decat pretul cel mai scazut pentru
selectarea contractorilor. Cea mai bunda valoare include criterii precum calitatea si performanta unei
firme pe contracte anterioare.

In cadrul prezentirii noilor tehnologii in estimarea costurilor (3.1) se analizeaza detaliat
Conceptul de gemeni digitali (Digital Twins) (3.1.1.) si Inovarea in inteligenta artificiald,
standardizare, aplicatii soft (3.1.2.).

La Analizarea termenului de informatie si sistemele expert (3.2.) sunt oferite notiunile
principale despre sistemele informatice (3.2.1), sistemele expert (3.2.2.) si principalele principii de
estimare a costurilor (3.2.3).

La subcapitolul 3.3. sunt trecute in revista principalele Nofiuni si caracteristici ale sistemului
informational al costurilor iar la 3.4. se evidentiaza Conexiunea dintre contabilitatea financiard, cea
de gestiune §i costurile managementului societatii, realizandu-se o paralela intre Contabilitatea
financiara §i contabilitatea de gestiune (3.4.1.) si se abordeaza in acest context si Contabilitatea
costurilor (3.4.2.).

3.1. Introducerea noilor tehnologii in estimarea costurilor
3.1.1. Conceptul de gemeni digitali (Digital Twins)

Costurile sunt determinate de introducerea noilor tehnologii. Inginerii de produs au inteles de
multd vreme cd modelele de produse CAD reprezintd produse fizice Intr-o lume virtuala. Ei autorizeaza
forma si functia modelelor virtuale, simuleaza si analizeaza performantele lor intr-un mediu virtual si
planifica si replicd procesele de fabricatie a acestor produse intr-o fabrica virtuald. Acest concept
virtual/real a avansat acum spre un concept mai cuprinzitor al gemenilor digitali. Siemens defineste
gemenii digitali ca mod digital care reprezinta cu exactitate un produs, un proces de productie sau o
performantd a unui produs sau a unui sistem de productie in functionare. Gemenii digitali (,, Digital
Twins”) ai unui produs evolueaza si se actualizeazd continuu pentru a reflecta orice schimbare a
corespondentei sale fizice pe tot parcursul ciclului de viata al produsului.

Termenul ,,gemeni digitali” este aplicat productiei industriale si reprezintd un concept care
combina inteligenta artificiald, invatarea computerizata si software-ul bazat pe date pentru a crea modele
digitale reale, viabile. Acesti ,,gemeni digitali” sunt in permanentd actualizati in urma evolutiei
prototipurilor fizice si acopera trei cerinte: 1) sd se potriveascd cu aspectul obiectului original; 2)
comportamentul similar al gemenilor in timpul testarii; 3) informatiile obtinute din inteligenta artificiala
sd acopere “meritele” unui produs real.

Gemenii digitali sunt un model hibrid (atét fizic, cat si digital) creat special pentru scopuri
comerciale specifice, cum ar fi prezicerea esecurilor, reducerea costurilor de intretinere, prevenirea
intreruperilor neplanificate. "Gemenii digitali" si "retelele integrate de valoare" reprezintd doua evolutii
in desfasurare, care par sa indeplineasca cerintele de fezabilitate tehnica, oportunitatea pietei si
viabilitatea afacerii. Prin simulare cu ajutorul modelului digital, se oferda modelului real capabilitate,
accesibilitate, scalabilitate de stocare si prelucrare, fara a mai fi nevoie de investitii in active fixe.

Solutia software CIM data (Computer Integrated Manufactury) oferita de Siemens sau Bentley
Systems aduce corectii pe bucla de feed back in orice etapd in care s-au detectat probleme de ordin
financiar sau de fabricatie. Dezvoltatorii de produse vor beneficia de avantajele parteneriatului de solutii
Siemens si Bentley Systems, atentia indreptandu-li-se doar asupra “orchestrarii” monitorizarii,
designului si fabricarii produselor, modelate in solutia CAD NX Siemens.
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"MindSphere” este o nouad aplicatie Siemens care faciliteazd monitorizarea masinilor-unelte la
nivel mondial, pe site-urile de productie mai mici sau mai mari. Folosind aceste solutii, o companie de
productie poate analiza volume mari de date de la dispozitivele inteligente, incd din stadiul de proiect.
In esents, solutia software este capabild nu doar si monitorizeze o problemd, ci s-o si rezolve printr-o
bucla de feedback in PLM (Product Lifecycle Management / Managementul ciclului de viata al
produsului). Aplicatia demonstreaza ca intr-o fabrica inteligenta o problema existenta sau chiar viitoare
este/va fi identificatd pentru prima oara prin captarea informatiilor de diagnosticare in timp real sau chiar
inainte de aparitia ei, si apoi prin reluarea de actiuni bazate pe cunoasterea castigata din performanta
gemenilor digitali.

Solutia software combinatd Siemens-Bentley poate optimiza performanta produselor si a
instalatiilor bazate pe cunostinte prin folosirea tehnologiei twin digital. CIM Data Siemens-Bentley
demonstreaza eficacitatea solutiei gemenilor digitali si le incurajeaza sa continue evolutia conceptului
pentru a oferi o calitate mai buna si o reducere a costurilor pentru utilizatorii lor.

3.1.2. Inovarea in inteligenta artificiald, standardizare, aplicatii soft

Cloud-ul permite analize de date mari (big-data) pentru producatorii mici si mijlocii, cu eforturi
materiale minime. Ca rezultat, atat datele de fabricatie, cat si capacitatea de stocare si analiza a acestora
sunt in crestere la scard, iar preturile devin mai accesibile. Intre timp, capacititile noilor tehnologii sunt
in crestere rapida, 1n special pe partea IT. De exemplu, inovarea in inteligenta artificiala a sporit rapid
evolutia metodelor informatice de estimare a costurilor.

Inovarea in inteligenta artificiala, standardizare si aplicatii soft prin intermediul cloud-
urilor generate permit ca stocarea si analiza datelor de fabricatie sa fie in crestere, iar preturile sa devina
mai accesibile. Inovarea in inteligenta artificiala a sporit rapid evolutia metodelor informatice de
estimare a costurilor. Solutiile software-hardware integrate, cresterea gradului de interoperabilitate
deschid calea inovarii, avand drept scop schimbul de date dintre diferitele tehnologii. Standardizarea
reprezintd o provocare semnificativa a industriei 4.0 iar standardele joacd un rol-cheie in rata de adoptare
a tehnologiei pentru a permite produselor, masinilor si bunurilor conectate inteligent sa interactioneze
in mod transparent. Acest lucru depaseste protocoalele simple de comunicare si implica crearea unor
semantici si a unor mecanisme standard care sd permita dispozitivelor inteligente ”’sa se descopere
reciproc” si sa relationeze. De exemplu, platforma OPC UA (Open Platform Communications - Unified
Architecture) raimane compatibil cu dispozitivele OPC "clasice" anterioare.

3.2. Analizarea termenului de informatie si sistemele expert

Economia informatiei este o ramurd a teoriei microeconomice care studiaza modul in care
sistemele informatice influenteaza economia si deciziile economice. Informatiile au caracteristici
speciale. Sunt usor de creat, insa gestionarea lor este complexa. Informatia este usor de distribuit, dar
greu de controlat si influenteazd numeroase decizii. Aceste caracteristici speciale (comparativ cu alte
tipuri de bunuri) complicd multe teorii economice standard. Dat fiind faptul cad studiul sistemelor
informatice apartine unui domeniu de aplicatii, practicienii din industrie se asteaptd ca cercetarea
sistemelor informatice sa genereze solutii aplicabile imediat 1n practica, lucru extrem de dificil deoarece
proiectantii sistemelor informatice examineaza problemele comportamentale mult mai profund decat le
asteapta utilizatorii (Ferrag & Ahmim, 2010), intelegerea rezultatelor cercetarii sistemelor informatice
ramanand dificila si conducand la critici.

3.2.1. Sisteme informatice

Sistemul informational este un mediu cu o referintd specificd la informatii si retelele
complementare de hardware si software pe care oamenii si organizatiile le utilizeaza pentru colectarea,
stocarea, filtrarea, procesarea, crearea si distribuirea datelor (Glanville, 2007), un accent deosebit
punandu-se pe ierarhizare, protocoale, limite de acces, utilizatori, procesatori, intrari, iesiri si retele de
comunicatii.

Sistemele informatice (IS) se deosebesc de tehnologia informatiei (IT) prin faptul ca primele
prezintd o componentd a tehnologiei informatiei care interactioneaza cu toate componentele proceselor.
Sistemele informatice se interconecteaza cu sistemele de date, pe de o parte, si sistemele de activitate,
pe de alta parte si pot fi considerate drept un limbaj semi-formal care sprijina luarea de decizii si actiunile
umane.
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Sistemele informatice reprezinta principalul obiectiv al studiului pentru informatica
organizationald. Fiecare departament sau zona functionala dintr-o organizatie are propria colectie de
programe de aplicatii sau de sisteme informatice. Aceste sisteme functionale de informare a zonelor
(FAIS - Functional Area Information Systems) sustin pilonii pentru sistemul informatic general, si
anume, subsisteme de informatii de afaceri si tablouri de bord. Cele patru componente IS (hardware,
software, baza de date si retea) se reunesc intr-o platforma IT (Liebowitz, 1988), care sa supravegheze
masurile de siguranta, riscurile si gestionarea datelor. Aceste actiuni sunt cunoscute Sub numele de
servicii de tehnologia informatiei.

3.2.2. Sisteme expert

Sistemul expert poate fi definit ca un sistem informatic (hardware si software) care simuleaza
activitatile umane, intr-o anumitd zona de specializare, cu decizii luate prin intermediul inteligentei
artificiale. In prezent, o infrastructura globala de informatii conecteaza la scara larga utilizatori din
intreaga lume, bazdndu-se pe protocoale si servicii la nivel de aplicatie, cum ar fi noile tehnologii de
gestionare a afacerilor, de tipul cloud computing si virtualizare. Problemele cu care se pot confrunta
sistemele expert pot fi clasificate astfel: probleme deterministe, in principal, si stocastice.

3.2.3. Estimarea costurilor

Teoria valorii costului de productie ilustrata in figura nr. 9 afirma ca pretul unui obiect
este determinat de suma costului resurselor care au dus la realizarea acestuia. Costul poate
cuprinde oricare dintre factorii de productie: forta de munca, capital, teren. Tehnologia de
productie poate fi privita fie ca o forma de capital fix, fie capital circulant (de exemplu bunuri
intermediare).

Estimarea costurilor (3.2.3.) este efectuata de obicei de ingineri experimentati si de specialisti
in costurile tehnice si se axeaza in principal pe imbunatétirea tehnicilor si metodologiilor, analiza
cerintelor si surselor de date si informatii corespunzatoare, totul pentru simplificarea procedurilor.
Solutia Digital Enterprise Suite permite companiilor de productie sa optimizeze si sa digitalizeze
intregul proces de afaceri. Ele pot incepe in orice punct al lantului lor valoric: de la proiectarea
produselor pana la planificarea productiei si de la ingineria productiei si executia productiei si, in final,
la deservire. Obtinerea marjei de profit dorite pentru fiecare produs care urmeazad sa fie vandut se
determind prin stabilirea pretului corespunzator pentru piata si depinde In mare masura de cunoasterea
costurilor produsului. Cu softul de management al costurilor de produs TeamCenter — Product Cost
Management (TC-PCM), se poate implementa o strategie a costurilor, de la achizitie pana la productia
de serie, integrate in procesul de calcul si reprezentate intr-un peisaj global comun al sistemului. Pentru
ca o initiativa strategica de aprovizionare sa aiba succes, specialistii din domeniul achizitiilor trebuie sa-
si extinda potentiala baza de furnizori la nivel global. Trebuie sa evalueze economiile de costuri laolalta
cu nivelul de calitate si de servicii furnizate de toti potentialii furnizori.

3.3. Notiunea si caracteristicile sistemului informational al costurilor

Un sistem informational al costurilor este un sistem organizat pentru colectarea, filtrarea,
organizarea, stocarea, procesarea si distribuirea tuturor informatiilor despre costuri, in mediul intern al
unei companii. Multi dezvoltatori folosesc o abordare asupra ciclului de viata al dezvoltarii sistemului
(SDLC — System Development Life Cycle), care este o procedura sistematicd de dezvoltare a unui sistem
informational prin etape succesive, in scopul optimizarii costurilor. Dezvoltarea sistemului
informational al costurilor se face Tn etape care includ: recunoasterea si specificarea problemelor,
colectarea de informatii, specificarea cerintelor pentru noul sistem, designul sistemului, constructia
sistemului, implementarea sistemului, revizuirea si intretinerea acestuia. Gestionarea informatiilor se
refera la problemele practice si teoretice de colectare si analizd a informatiilor intr-o zona de functii de
afaceri, inclusiv instrumente de productivitate pentru intreprinderi, programare si implementare a
aplicatiilor, comert electronic, productie media digitald, extractoare de date si suport decizional.
Comunicatiile si retelele se ocupa de tehnologiile de telecomunicatii (TC).
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3.4. Conexiunea dintre contabilitatea financiara, cea de gestiune si costurile
managementului societatii

3.4.1. Contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune

Contabilitatea financiard, cea de gestiune si costurile managementului societdtii sunt puternic
interconectate in cadrul oricarei organizatii de productie. Datele furnizate de Contabilitatea financiara,
respectiv de cea de costuri sunt utilizate Tn continuare pentru gestionarea tuturor proceselor asociate cu
achizitionarea si utilizarea eficienta a resurselor financiare pe termen scurt, mediu si lung. Un astfel de
proces de management este cunoscut sub numele de Management financiar. Obiectivul managementului
financiar este de a maximiza averea actionarilor prin luarea celor mai eficiente decizii privind
investitiile, finantarea si dividendele.

Contabilitatea costurilor a fost dezvoltata din cauza limitarilor contabilitatii financiare din
perspectiva controlului de gestiune si a rapoartelor interne. Contabilitatea financiara executa functia de
expunere a unei imagini globale reald si echitabild a rezultatelor sau activitatilor desfasurate de o
intreprindere pe parcursul unei perioade (prin intermediul situatiei profitului si pierderii) si a situatiei
sale financiare la sfarsitul anului (prin bilant). De asemenea, pe baza contabilitatii financiare, se poate
exercita un control efectiv asupra proprietatii si a activelor intreprinderii pentru a se asigura ca acestea
nu sunt utilizate in mod abuziv sau deturnate. In acest sens, contabilitatea financiard contribuie la
evaluarea progresului general al unei preocupari, a fortei si a punctelor slabe ale acesteia, furnizand
cifrele referitoare la cativa ani anteriori.

Analizénd in paralel Contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune, se deduce tendinta
spre unificarea contabilitatii financiare si a celei de gestiune ca noi practici.

Contabilitatea de gestiune furnizeaza datele privind costurile si evaluarile stocurilor utilizate
care se vor regasi in raportarea financiara, fiind subordonate acesteia. Contabilitatea financiara este
folosita in principal de cei din afara companiei sau a organizatiei. Rapoartele financiare sunt de obicei
create pentru o perioada de timp stabilitd, sunt orientative si au o valoare predictivd pentru cei care
doresc sa ia decizii financiare sau sa investeasca intr-0 companie.

Managementul contabil este ramura contabilitatii care se ocupa mai ales de rapoartele
financiare confidentiale pentru utilizarea exclusiva numai de catre managementul de top al organizatiei.
Aceste rapoarte sunt pregatite utilizind metode stiintifice si statistice pentru a ajunge la anumite valori
financiare, ca sprijin in luarea deciziilor si cuprind: rapoartele de prognoza a vanzarilor; analiza bugetara
si analiza comparativa; studii de fezabilitate; rapoartele privind fuziunile si consolidarea. Rapoartele de
gestiune se genereaza ori de cate ori e nevoie si au o valoare de prognoza pentru cei din cadrul
companiei.

In contabilitatea financiard, clasificarea costurilor pe baza tipului de activitati (de ex. salariile,
reparatiile, asigurarile, magazinele etc), raspund unor criterii bazate in principal pe functii, activitati,
produse, procese si planificare internd, pe nevoi de informare ale organizatiei etc. Contabilitatea
financiara vizeaza prezentarea unor "date reale si corecte" ale inregistrarilor, a profitului si pierderii
pentru o perioada si a situatiei pozitiei financiare (sub forma contului de profit si pierderi si a bilantului
contabil) la o anumita data.

Spre deosebire de contabilitatea financiara, contabilitatea de gestiune utilizeaza nu numai
tehnici de contabilitate, ci si tehnici statistice si matematice, furnizeaza informatii utilizatorilor interni,
cu toate ca datele de baza provin din sistemele de contabilitate financiara si de contabilitate a costurilor.
Obiectivul conturilor de gestiune este de a furniza informatii financiare si statistice in timp real, pentru
ca managerii sd ia deciziile optime. Contabilitatea de gestiune analizeaza diferite variabile, explica
motivele variatiilor profitului fata de perioada precedentd dar nu stabileste un format standard pentru
aceste informatii, ea constituind doar un ghid orientativ, util conducerii in luarea diferitelor decizii
privind afacerea

Pentru automatizarea introducerii datelor, tabelul de gestionare contabild in format Excel se
poate importa ntr-un sistem informational de tip aPriori software sau/si TCPCM.

Tn concluzie, contabilitatea de gestiune vizeaza calcularea costurilor bunurilor intr-o maniera
stiintifica, facilitarea controlului si reducerea costurilor. Contabilitatea financiara raporteaza rezultatele
si pozitia afacerilor catre guvern, creditori, investitori si externi.
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3.4.2. Contabilitatea costurilor

Sistemul contabilititii de cost poate fi instalat fard contabilitate de gestiune, In timp ce
contabilitatea de gestiune nu poate fi instalatd fard un sistem adecvat de contabilitate a costurilor.
Contabilitatea costurilor se bazeazd pe abordarea sa istoricd si proiecteaza rezultate din trecut.
Contabilitatea de gestiune este predictiva in comparatie cu contabilitatea costurilor. Contabilitatea
costurilor este preocupatd de planificarea pe termen scurt. Contabilul de gestiune trebuie sa aiba o idee
clard cu privire la elementele si tipurile de costuri necesare analizérii si solutionarii problemelor de
afaceri specifice si efectul acestor costuri asupra solutiilor alternative. Ultima si foarte importanta
"decizie privind dividendul" se refera la stabilirea valorii si a frecventei numerarului care poate fi platit
din profituri catre actionari.

Managementul contabil se referd la procese si tehnologii manageriale care se concentreaza pe
addugarea de valoare organizatiilor prin atingerea unei utilizari eficiente a resurselor, in contexte
dinamice si competitive. Prin urmare, contabilitatea de gestiune reprezintd o forma distinctd de
gestionare a resurselor, care faciliteaza "luarea deciziilor" de citre conducere prin producerea de
informatii pentru managerii unei organizatii.

Contabilitatea costurilor a fost dezvoltata din cauza limitarilor contabilitdtii financiare din
perspectiva controlului de gestiune si a rapoartelor interne. Contabilitatea financiara executa functia de
expunere a unei imagini globale reald si echitabila a rezultatelor sau activitatilor desfagurate de o
intreprindere pe parcursul unei perioade (prin intermediul situatiei profitului si pierderii) si a situatiei
sale financiare la sfarsitul anului (prin bilant). De asemenea, pe baza contabilitatii financiare, se poate
exercita un control efectiv asupra proprietatii si a activelor intreprinderii pentru a se asigura ca acestea
nu sunt utilizate in mod abuziv sau deturnate. In acest sens, contabilitatea financiard contribuie la
evaluarea progresului general al unei preocupdri, a fortei si a punctelor slabe ale acesteia, furnizand
cifrele referitoare la cativa ani anteriori.
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CAPITOLUL 4.
Costurile - componenta a sistemului de diagnostic economico-
financiar al intreprinderii

Fara indoiald, Costurile reprezintd o componenta a sistemului de diagnostic economico-
financiar al Tntreprinderii si constituie tema centrald a capitolului 4.

4.1. Examinarea componentelor costului de productie

La subcapitolul 4. 1. Examinarea componentelor costului de productie, s-au definit costurile fixe
si costurile variabile si principalele componente ale costului total de productie.

Costuri materiale

Costul material = . + Costuri materiale indirecte
directe
+ + +
. - Costuri salariale . T
Costul salarial = . + Costuri salariale indirecte
directe
+ + +
Alte costuri - -
_ Alte costuri directe de Alte costuri indirecte de
(generale de = +

productie productie

productie)

Cost de productie Costul dlreft de + Costul indirect de productie
i productie

Figura nr. 10. Componentele costului total de productie

Costuri materiale

Costul de productie e » Costuri salariale

Alte costuri de productie

Figura nr. 11. Reprezentarea costului de productie. Prelucrare autor dupi Contabilitatea Manageriala.
Sursa:
https://econ.ubbcluj.ro/documente2017/Contab%20Manageriala%20%20Suport%20de%620curs%620%20%20L ICENTA%20C1G%202017.pdf

Etapa de proiectare constituie primul pas in atingerea obiectivelor de performantd si pentru
indeplinirea specificatiilor functionale, asociate aspectelor tehnice de design al produsului. Din mai
multe variante analizate, este acceptat designul final, cel care urmareste conceptul de LCOE (Life Cycle
Cost and Energy Production). Numeroase decizii privind proiectarea se fac inca din etapa conceptuala.

Mai multe modele incearcd sa cuantifice "manufacturabilitatea" unui design (posibilitatea
fabricarii unei parti cu tolerante dimensionale si deviatii specifice).

Pentru a fi competitiv si profitabil, un producator trebuie sa inteleaga si sa controleze cele trei
elemente de bazd ale costurilor de productie - materiale directe, fortd de munca directa si cheltuieli
indirecte. Prima etapa a acestui efort este efectuarea unei evaludri operationale pentru a identifica
punctele tari si punctele slabe din procesul de fabricatie. Toate costurile fixe si variabile din cadrul
procesului de fabricatie trebuie sa se axeze pe reducere, eliminare, modificare, substituire sau inovare.
Se recomanda verificarea achizitiilor directe de materiale, transportul de marfa, utilitatile, asigurarile,
costurile de transport al stocurilor si alte costuri indirecte de fabricatie (Uddin, Shash, 2006).
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4.2. Strategii de evaluare a costurilor de productie

Chartered Institute of Accountants, Londra, defineste o unitate de cost ca fiind "unitatea de
produs sau serviciu in functie de care sunt evaluate costurile".

Costul de absorbtie este o tehnicd de stabilirea a unui cost care include toate costurile de
productie, sub forma materialelor directe, a fortei de munca directe si a cheltuielilor de productie
variabile si fixe, determinand in acelasi timp costul pe unitate al unui produs. Tn contextul costului unui
bun vandabil (produs si/sau serviciu), costul de absorbtie ia in considerare o parte din toate costurile
suportate de o afacere pentru fiecare dintre bunurile sale. Centrul de costuri se refera la una dintre
unitatile care s-a ales convenabil pentru calcularea costurilor, din divizarea convenabila a intreprinderii.

Fiecare activitate poate fi considerata un centru de cost separat, iar toate costurile legate de un
anumit centru de costuri pot fi identificate separat. Desi standardele (proceduri, norme, normari) trebuie
stabilite pentru materiale, munca si cheltuieli generale, numai o abordare integrata va aduce cele mai
bune rezultate. Primul pas Tn dezvoltarea unui sistem standard de calculare a costurilor este stabilirea
unui cost standard, adica predeterminarea standardelor pentru fiecare element de cost - material direct,
munca directa si cheltuieli generale (Joseph, 1962).

Bugetul costului de productie: bugetul materialelor, (timpul si suma fondurilor necesare pentru
a face achizitii sunt dimensionate cu ajutorul bugetului materialelor) + Bugetul muncii (valoarea in bani
a fortei de munca pentru fiecare post de productie).

Practicile de estimare a costului produsului interactioneaza cu beneficiile aduse de produs
clientului PSS (Product/Service-Systems).

Limitarile acestei cercetari se datoreazd unei esantiondri non-statistice, prin utilizarea
formularelor online, reducand semnificativ posibilitatea de a generaliza rezultatele cercetarii dincolo de
esantion. Acest concept pleacd de la ideea ca un produs vine insotit intotdeauna cu o serie de
caracteristici care 1i ofera utilizatorului acestuia o serie de servicii sau avantaje (Setani, Tennent si altii,
2015).

4.3. Importanta diagnosticului economico-financiar al intreprinderii

Diagnosticul financiar in gestionarea Intreprinderii este necesar pentru a gandi din timp masurile
necesare pentru prevenirea efectelor negative ai factorilor externi si interni, pentru a identifica cauzele
care genereazd probleme economice-financiare ale activitatii unei intreprinderi si care trebuie rapid
gestionate. Analiza diagnosticului reprezinta o parte organica a managementului strategic. Conducerea
intreprinderii trebuie sa adopte strategii adecvate de recuperare intr-o situatie profitabila, avand
obiective pentru fiecare domeniu al activitatii acesteia. (Sutherland, 1999).

Prognoza progresului unei companii nu poate fi realizatd fard a cunoaste situatia actuald a
acesteia, ceea ce sugereaza dependenta aplicarii metodelor de evaluare bazate pe viitoarele fluxuri de
numerar sau venituri specifice unui diagnostic pertinent. Obiectivul major al activitatii economice este
profitul iar masura lui este accentuata prin asigurarea viabilitatii societdtii si, cel mai important, cresterea
valorii Tntreprinderii. Activitatea programului de diagnosticare are un caracter complex, cuprinzand
aspecte tehnice, comerciale, de organizare/management si financiare; se recomanda crearea unui plan
de recuperare care contine masuri pentru fiecare domeniu de activitate (Crosby, 1979).

Diagnosticul financiar nu poate oferi decat o privire partiala si specializatd asupra situatiei
financiare si a performantelor companiei, demersul sau fiind indreptat mai ales spre studierea
urmatoarelor:

- capacitatea unei intreprinderi de a suporta nivelul de creditare imediata si pe termen scurt, mai
precis pentru evitarea riscului de faliment;

- capacitatea de a performa suficient cu resursele utilizate pentru dezvoltarea activitatii, adica
depasirea pragului de rentabilitate;

- capacitatea de a refinanta activitatea, de a dispune de resurse suficiente pentru a face fata
riscului financiar (Maxim, 2004).

Strategia unei companii trebuie stabilita pentru a face fata in toate situatiile si scenariile, Tn urma
unei analize profunde a tuturor componentelor care se afla in concurenta cu desfasurarea activitatilor.

Un diagnostic eficient necesita trecerea prin trei etape interdependente, cum ar fi:

- identificarea disfunctionalitatilor care sustin baza procesului de degradare;

- stabilirea masurilor necesare pentru eliminarea acestora;

- adoptarea de catre conducere a deciziilor necesare pentru aplicarea masurilor prevazute.
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Indicatorii furnizati de diagnosticul financiar reprezintd un instrument esential pentru luarea
deciziilor de investitii financiare sau in titluri de valoare, atat pentru societatea in discutie, cat si pentru
ceilalti investitori de pe piata monetara; reprezinta totodata si un diagnostic de evaluare atunci cand
contribuie la clarificarea unor elemente necesare pentru stabilirea valorii unei intreprinderi, in situatia
anumitor operatiuni de investitii, a consolidarii sau a absorbtiei etc.

Diagnosticul financiar ar putea determina direct valoarea patrimoniului societatii sau ar putea
sa furnizeze indicatorii necesari pentru stabilirea valorii rezultatelor patrimoniale; devine un diagnostic
de crizd, atunci cand intervine in vederea determinarii dificultatilor unei companii si are drept scop
repunerea ei pe linia de plutire (Nigam & Jain, 2017). Tn acest caz, obiectivul prealabil al diagnosticului
constd in determinarea faptului daca o societate este capabila sa mentind sau sa recupereze creditul pe
termen scurt.

Analiza economico-financiara poate reprezenta prima componenta a diagnosticului global
specific unei iIntreprinderi, de exemplu in ceea ce priveste evaluarea intreprinderilor, a planurilor de
afaceri etc.

Analiza profitabilitatii financiare este a doua parte a diagnosticului financiar $i completeaza
indicatorii de apreciere a performantelor economico-financiare legate de intreprindere, cunoscute sub
numele de bunuri de administrare intermediara sau marje de depozitare (Masaaki, 1997).

Analiza lichiditatii reprezintd a treia componenta a diagnosticului financiar. Aceasta analiza
este efectuatd prin intermediul ratelor de lichiditate utilizate in cadrul studiilor de afaceri, efectuate de
bancile comerciale, asupra solicitantilor de credite. Aceste rate indica si un continut calitativ, deoarece
acestea capteaza aspecte sintetice asupra fluxurilor de bani si, respectiv, asupra activititii economice.
Calitatea acestora consta, de asemenea, in posibilitatea de a caracteriza situatia financiara a intreprinderii
si, respectiv, bilantul financiar, evitand astfel riscul de a nu plati obligatiunile curente sau datoriile pe
termen scurt.

Efectuarea diagnosticului financiar va permite o buna evaluare a situatiei economice si astfel
recunoasterea din timp a punctelor critice si poate reprezenta punctul de plecare pentru obtinerea unui
ansamblu de masuri favorabile si realizarea unor activitati cu caracter dinamic (Nigam & Jain, 2012).
Functia de diagnostic este iIn mod predominant legata de concluziile analizei economice si financiare,
care sintetizeaza punctele slabe si puternice ale activitatii companiei.

4.4. Proceduri folosite Tn analiza costurilor

Tn acest subcapitol sunt definite conceptele de sarcind, activitate, proces.

Sarcina este o operatie elementara in descrierea postului (Joseph, 2010). O activitate este un set
de sarcini organizate intr-un scop specific care le confera coerenta. Activitatea de contabilitate incearca
sa determine Tn ce costa fiecare activitate. Activitatile trebuie sa fie omogene si sa stea la originea
cheltuielilor companiei. Un proces este compus dintr-o serie de activitati care servesc aceluiasi scop
(intern sau extern, pentru client). Un proces acopera, partial sau total, una sau mai multe functii ale
companiei. Activitatile bazate pe modele nu sunt reduse pe deplin n alocarea arbitrara a cheltuielilor
indirecte si poate fi foarte dificil s se stabileasca; cu toate acestea, ABC este un instrument de analiza
si reflectie asupra originilor costurilor (JawaharLal, 2010).

4.4.1. Cheltuielile materiale directe - analiza structurala

Dintre cele trei elemente ale costului, si anume materialele, forta de munca si alte cheltuieli,
materialele reprezinta 56-69% din costul total al produsului. Controlul materialelor este definit ca "un
control sistematic asupra achizitiei, stocarii si consumului de materiale pentru a mentine in acelasi timp
o aprovizionare regulata si in timp util a acestora, evitandu-se excesul de marfa". Sunt exemplificate
costuri ale materialelor din diferite industrii: electrotehnica si electronica, industria constructiilor navale,
industria automobilelor (4.4.1.1.)

4.4.1.1. Reflectii asupra costurilor materialelor din industria automobilelor

Otelul reprezinta inca 55% din greutatea totald a unui automobil mediu. Utilizarea materialelor
plastice continua sa se extinda atit in aplicatiile interioare, cét si In cele exterioare ale automobilelor.
Tntr-un recent raport "Plastics Automotive", Market Search, Inc., Toledo, OH, a identificat cinci domenii
in care furnizorii de materiale plastice vor gasi oportunitéti puternice in urmatorii cinci ani. O combinatie
de otel si polimer poate fi de asemenea avantajoasi pentru aplicatiile auto. Inci din faza de proiectare,
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se recomandd ca scenariul de bazd si fie analizat si optimizat inainte de calcularea costurilor si
beneficiilor proiectului propus.

Analiza cost-beneficiu este complexd, consumatoare de timp si greu de implementat, mai ales
atunci cand vine vorba de obtinerea de date despre anumite tipuri de indicatori; constrangerile pentru
obtinerea unor indicatori buni devin o problema deosebit de dificild pentru top management.

Estimatorii costurilor ar putea solicita o varietate de informatii de la furnizor, dar validarea
informatiilor furnizate se va face numai dupa o verificare atenta. S-a constatat cd estimatorii de cost
utilizeaza resurse pentru a obtine doua tipuri diferite de informatii; informatii despre costuri si informatii
necesare pentru a deduce costul.

4.4.2. Cheltuielile salariale: analizi, control si planificare

In 4.4.2. se compari cheltuielile pentru salarizare cu veniturile intrate dintr-0 afacere.
Salarizarea include toate costurile fortei de muncd - nu numai salariile: costul bonificatiilor, plata
concediului plus costurile cu mentenanta instalatiilor (spatii de birouri, utilitati, curatenie, calculatoare
etc.), valoarea timpului pierdut in urma utilizérii unei interfete de utilizator cu care acesta nu este
familiarizat si perioada de adaptare in care se cheltuiesc niste sume evidente.

4.4.2.1. Gestionarea fortei de munca in cheltuieli cu ajutorul softului

Gestionarea fortei de munca in cheltuieli cu ajutorul softului (4.4.2.1.) se face dupa un plan de
management al resurselor umane (RU) care include: * Rolurile si responsabilitatile membrilor echipei
pe tot parcursul proiectului; « Diagrame de organizare a proiectului; * Sursa resurselor umane (agentiile
care recomanda spre angajare); * Planificarea cronologicd a RU / seturi de competente; ¢ Instruirea
necesara pentru dezvoltarea abilitatilor; « Modul in care vor fi efectuate evaludrile performantei;
Sistemul de recunoastere si recompensare.

Companiile de software inovatoare (hume precum Authoria, Docent, Saba, Softscape,
SuccessFactors si altele) au dezvoltat instrumente pe clase de intreprinderi pentru a automatiza selectia
personalului. Aceste sisteme au intrat in categoria sistemelor de urmarire a solicitantilor (ATS — Aplicant
Tracking System), a sistemelor de management al performantei (PM) si a sistemelor de management al
invatarii (LMS — Learning Management System). Tn acele zile, companiile au instalat sisteme de tip
PeopleSoft, SAP, altele). LMS-urile sofisticate permit managerilor sa aprobe formarea, bugetele si
calendarele, calibrarea si evaluarea managementului performantei. Modulul self-service permite
angajatilor sa interogheze date referitoare la masurarea propriilor performante si sa efectueze anumite
tranzactii HR prin sistem. Performanta fiecarui angajat este apoi stocata si poate fi accesata prin modulul
WorkDay. Modulul Re-Assignare a angajatilor este o functionalitate suplimentara recenta a HRMS.
Acest modul are functiile de transfer, promovare, revizuire plati, re-desemnare, depunere, confirmare,
schimbarea modului de plata si formularul de scrisoare.

4.4.2.2. Prezentarea functiilor de procesare ale computerului; software-uri de cost utilizate

Functia de gestionare a resurselor umane implica recrutarea, plasarea, evaluarea, compensarea
si dezvoltarea angajatilor unei organizatii (Kanter, 2000).

Analiza reprezinta elementul critic in managementul strategic al capitalului uman, care
urmdreste sa alinieze mai strans HCM (Human Capital Management) cu succesul financiar al
companiei. Incepand cu sfarsitul anilor 1990, pentru a face mai accesibild tehnologia digitald pentru
echipe mici si la distantd, agentiile de resurse umane au inceput sa ofere solutii HR (Human Resources)
gazduite in cloud. La inceputul anului 2000, din ce in ce mai multe sisteme se ocupau de sarcini
specifice, precum recrutarea sau administrarea beneficiilor, inclusiv cele mai bune sisteme care au
nlocuit formula ERP (Enterprise Resource Planning - Planificarea Resurselor unei Intreprinderi) + HR
cu o singurd marime.

Sistemele informatice si software-urile asociate ajutd companiile sa clasifice, sd aranjeze, sa
sistematizeze si sa analizeze informatiile. Utilizarea sistemelor de gestiune a resurselor intreprinderii
(ERP), a sistemelor de management al informatiilor (MIS — Management Information System) si a
sistemelor de baze de date permit companiilor sa gestioneze In mod optim procesele de afaceri si zonele
functionale, din punct de vedere operational.

Unul dintre scopurile principale ale implementarii sistemelor informatice la scard mare, a
software-ului, a retelelor si a instrumentelor IT este de a obtine productivitate la toate nivelurile unei
organizatii. Sistemele informatice ale resurselor umane oferd un mijloc de achizitionare, stocare, analiza
si distribuire a informatiilor catre diferite parti interesate.
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Software-ul ca serviciu (SaaS) este un model de furnizare a software-ului bazat pe cloud, in care
furnizorul de servicii cloud dezvolta si intretine software-ul pentru aplicatii cloud, ofera actualizari de
software automate si pune software-ul la dispozitia clientilor sai prin intermediul Internetului, cu plata
n functie de utilizare. Furnizorul de cloud public gestioneaza tot hardware-ul si software-ul traditional,
inclusiv elementele middleware, software-ul pentru aplicatii si securitatea. Astfel, clientii SaaS pot
reduce masiv costurile, pot implementa, scala si moderniza solutiile de afaceri mai repede decat daca ar
intretine sisteme si software on-premises si pot prezice costul total al proprietatii cu o precizie mai mare.

4.5. Procesul de acumulare a cheltuielilor indirecte

4.5.1. Alocarea costurilor prin metode I'T

Alocarea costurilor poate fi definitd ca metodologie prin care cheltuielile (si sarcinile) care n-
au fost alocate initial sau asociate direct cu o activitate a programului (sau cu rezultatele finale ale
operatiunilor) pot fi acumulate in mod convenabil si distribuite acelor activititi care au beneficiat de
metoda ABC. Alocarea efectiva a costurilor indirecte se face pe baza costurilor reale suportate, printr-o
cota fixa sau calculata a costurilor directe sau numai cu alocérile standard de cost (Jorgensen, Emmitt,
2009).

Tndeplinirea a patru imperative-cheie definesc un management performant: a) totul in beneficiul
clientului; b) capacitatea de reactie la schimbari si incertitudini; ¢) mobilizarea resurselor si d) un mediu
intern propice pentru a face fatd concurentei. Astfel, elaborarea unei strategii colaborative intre
departamente ce viza indeplinirea diferitelor sarcini de fabricare a otelului (durata incerta, informatiile
care variau in mod dinamic, preluate si distribuite pe diferite zone de proces etc.) a condus la decizia ca
startul operatiunilor de tratare a otelului sa fie inainte de turnarea in aval, printr-o procedura standard de
operare (SOP) (Matson et al., 1999).

Problemele de predictie pot fi clasificate in doua tipuri: evolutie si regresie. Sistemele expert
utilizate ntr-o problema de clasificare, estimeaza rezultatul intr-una din mai multe categorii evolutive
sau regresive. Asupra sistemelor expert s-au aplicat algoritmi de vehiculare a datelor in procesul de
“autoinvatare”, autoinstruire, referitoare la reguli preluate din exemplele operatorilor umani. Se
examineaza impactul conlucrarii om — IA (inteligentd artificiald), prin aplicarea tehnicilor de validare si
a extragerii/prelucrarii datelor in scopul maririi performantei sistemelor expert, bazate pe cunoastere
(tehnici de validare incrucisata a datelor). Printr-un algoritm aplicat sistemului expert, se pot clasifica
scenariile in esantionul de formare, dupa care se estimeaza costul de clasificare sub o gama de factori
de certitudine si se stabileste cel mai pesimist rezultat. Se evalueazd eficacitatea abordarii prin
compararea performantei sistemului expert cu cel al versiunii originale, primitive. Se va genera un graf
al caracteristicilor de functionare a receptorului (ROC — Curve for expert system) pentru a vizualiza
performantele clasificatorilor de sisteme expert, reglate folosind o serie de praguri de decizie. Evaluarea
ofera rezultate promitatoare; reglarea sistemului expert are ca rezultat costuri semnificativ mai mici.

Pachetul software Siemens PTI-PSS®E este recunoscut pe scara larga drept cel mai performant
si fiabil sistem expert pentru analiza-planificare-estimare-evaluare-stabilizare. Pe langa modelele
standard si analizele furnizate direct de PSS®E, utilizatorul are posibilitatea de a personaliza si dezvolta
executia si rezultatele setarilor folosind limbajul de scripting Python (Machine Learning Tools).
Modulul de simulare dinamica al PSS®E este un instrument versatil pentru a investiga raspunsul
sistemului la perturbatiile care provoaca schimbari mari si bruste in sistemul de productie. El ofera nu
doar o vastd bibliotecd de modele testate pentru modelarea diferitelor tipuri de echipamente, ci si
posibilitatea de a crea noi modele definite de utilizator, indiferent de complexitate. 1n utilizarea PSS®E,
modelele utilizatorilor pot fi dezvoltate utilizdnd un limbaj de programare sau un mod grafic de
constructie (GMB) pentru a dezvolta si a testa diagramele blocurilor de control si a altor produse
compatibile.

Contabilitatea nu ofera producatorilor informatii fiabile privind costurile, din cauza incapacitatii
de calcul al costului patrimoniului intangibil (vad comercial, marci inregistrate, licente, concesiuni,
contracte de exclusivitate, patente etc.), inexactitatilor in calcularea cheltuielilor si esecului in estimarea
costurilor pe durata ciclului de viata.

45.2. aPriori

Sistemul expert aPriori permite proiectantilor sa proceseze rapid si adecvat o evaluare de cost
a unui model, fard a avea cunostinte economice extraordinare. Pe baza cunoasterii informatiilor de
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intrare, rata de procesare a evaluarii din punct de vedere economic depinde doar de timpul necesar pentru
setarea datelor de intrare. Sistemul este proiectat ca un fisier de macrocomenzi (fisier cu extensie "xIs").
Motivul integrarii Microsoft Excel in mediul sistemului expert constd in avantajul extinderii
capabilitdtilor unei aplicatii deja cunoscute cu o baza larga de utilizatori. Programul se incadreaza in
clasa de software cunoscut sub numele de sisteme expert, deoarece este capabil sa selecteze si sd aplice
o metodd adecvatd de evaluare a investitiilor economice, permitand utilizatorilor neexperimentati sa
lucreze cu acesta. In softul aPriori, calculul costului total presupune selectarea de valori asociate fiecirei
componente de cost editabild. Daca bifam o anumita caseta de selectare, se deschide valoarea costului
corespunzator pentru editare. Putem sa inlocuim una sau mai multe valori.

Costul tinta este o tehnica care determind pretul unui produs ideal pentru a maximiza profitul
pe parcursul intregului ciclu de viata al produsului. Metoda ABC este aplicata produselor deja intrate n
productie. Faza de proiectare a unui produs nou reglementeaza majoritatea costurilor sale pe durata
ciclului sdu de viata. Faza matura se refera la perioada in care produsul se afla pe piata si are potentialul
maxim.

4.6. Consideratii generale asupra sistemelor integrate in productie
In economia de piatd, evaluarea economicad ofera argumentele fundamentale pentru
deciziile de realizare a unei actiuni.

4.6.1. Tipuri de sisteme integrate

Cele trei provocari majore pentru dezvoltarea unui sistem de fabricare integrat sunt urmétoarele:
* Integrarea componentelor de la diferiti furnizori; * Integritatea datelor utilizate; * Controlul proceselor.
Ca metoda de fabricatie, trei componente diferentiaza CIM (Computer-Integrated
Manufacturing - Sistemul integrat de productie) de alte metodologii de fabricatie: a) mijloacele de
stocare, recuperare, manipulare si prezentare de date; b) mecanismele de detectare a opririlor,
nefunctionarii si abaterilor de la starea normala; c) algoritmii pentru corelarea componentei de prelucrare
a datelor cu senzorul de detectie.
Termenul CIM
constituie atat o
metoda de fabricare,
cat si un sistem
informatizat, in care
se organizeaza
laolalta productia,
marketingul si
functiile de suport
ale unei
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fi proiectarea,
analiza,
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CIM centralizate ntr-un
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Figura nr. 12. Structura sistemului integrat de productie functiile fabricii.
Sursa:http://cadredidactice.ub.ro/crinelraveica/files/2011/10/msptf.pdf ’ .

O conceptie a
sistemului expert
pentru evaluarea
economica a

1950
1960
1970 ica

Procesare grafica a datelc

Celule de prelucrare integra

1980

1990




32

Drd. ing. ZAHARIA, Valentina

proiectelor de
investitii se bazeaza
pe posibilitatea de a
lega metodele de
evaluare economica
cu tipurile
individuale de
activitati de
investitii.

LAN Teamcenter Product Cost
- Manag t 1 1Nt
~: J ’ - _Un scenariu tipic de
~ ¥ 88— £ y instalare a
b Frewall  sau server 2014 ntreprinderii pe trei
apons optional B . < - -
Ports needed. B G e niveluri, care
TRNIP g -
Porturi necesare e mc!Ude_‘.un Ser\{er de
TCP/IP -Named f‘ipes Ports needed: aphca!:ll, 0 baZa de

HTTP t e date centrala si
corvere e capacitatea offline a
Fygll Aovication server clientilor
(Windows 2012, 11S 7.0)
Teamcenter.

ph oo = Managementul

‘ 4 costurilor de produs
Active Directory Server este reprezentaté in

(optional) figura nr. 13

Application Server
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4.6.2. Beneficiile sistemelor integrate in planificarea costurilor

Beneficiile folosirii sistemelor integrate in planificarea costurilor (4.6.2.) sunt urmatoarele: *
facilitati de vizualizare si extragere a datelor despre clientii potentiali si existenti, ceea ce duce la o cifra
a vanzarilor net superioara. * reducerea semnificativa a costurilor operationale ale unei afaceri referitoare
la activitatile de achizitii, stocare inventariere * indicarea cu precizie a nevoilor existente si unde trebuie
concentrate eforturile si resursele * estimarea costului pentru design-ul de produs in diferite niveluri de
maturitate tehnologica, precum si pentru evitarea mentenantei tuturor sistemelor dispersate * informatiile
pot fi accesate instantaneu de aproape oriunde, fard a se pierde resurse pentru extragerea si legarea
datelor din diferite surse, iar angajatii sunt mai bine informati si pot lua decizii precise si mai rapide *
Atragerea de noi clienti si cresterea veniturilor sunt piloni-cheie pentru continuitatea si succesul oricarei
companii.

Cu un sistem software integrat, poate fi realizatd mult mai rapid extinderea catre mai multe
locatii si canale suplimentare de vanzare datorita proceselor si datelor de gestionare a comenzilor si a
contabilitatii unificate. Cu atdt de multe aplicatii, sistemele integrate salveazda o cantitate enorma de
resurse financiare si de timp.

In antitezd, in lipsa unui sistem integrat, pe baza unor informatii inexacte, incomplete si
neunitare, managerii organizatiilor sunt in fata luarii unor decizii critice fie prea lent (intarziate), fie
precipitate si riscante.

Pentru a inlatura deficientele din contextul de mai sus si pentru a sprijini ca aceste procese si se
desfagoare n mod unitar, se impune implementarea unui sistem integrat de productie, ale carui beneficii
sunt evidentiate in figura nr. 14.
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I Reducerea costurilor de proiectare  15-30%

l Reducerea impului general 30-60%

Calitate imbunatatita a produsului masurata fafa

de produsul acceptabil 2-5 ori nivelul precedent

Capabjlitate sporita a activitatilor ingineresti
3-350r

Productivitate marita produse 40-70%

Productivitate manita (timp operational)
2-3ori

| Reducerea muncii In procesul de fabricafie
30-60%

| Reducerea costurilor de personal 5-20%

Figura nr. 14. Beneficiile sistemului integrat in productie
Sursa:http://cadredidactice.ub.ro/crinelraveica/files/2011/10/msptf.pdf

4.7. Cai de reducere a costurilor
4.7.1. Notiuni de ingineria valorii

Tn managementul costurilor, procesul de dezvoltare a produsului dintr-o companie urmareste
abordarea corecta a ingineriei valorii (Value Engineering - VE) si stabilirea costului-tinta (target cost -
TC). Ingineria valorii ia in calcul urmatorii factori: Performanta reala a livrarii in functie de programul
de livrare planificat (livrarile defecte sunt cele care nu se fac la timp, sunt in cantitati incorecte) ©
Productivitatea oamenilor (PO) se masoara 1n timpul necesar (ore personal) pentru a produce un produs
de buna calitate. * Circulatia stocurilor (ST) * Eficienta generald a echipamentelor (OEE) arata cat de
bine o companie isi foloseste echipamentul si personalul * Valoarea adaugata pe persoana (VAPP) arata
cat de bine sunt folositi oamenii pentru a transforma materiile prime in produse finite. * Utilizarea
spatiului masoara veniturile din vanzari generate de un metru patrat de spatiu de productie din fabrica.

in eforturile de imbunititire a procesului, costurile de calitate sau costul calitatii reprezinta un
mijloc de cuantificare a costului total al eforturilor si deficientelor legate de calitate. O procedurad de
calitate implementata corect poate reduce testarea, resturile, reparatiile etc. Costurile calitatii unui bun
(produs/serviciu) se pot controla printr-o analiza a valorii. Analiza valorii porneste de la reducerea
costurilor si optimizarea unei nevoi cu mijloacele necesare pentru a o realiza. Reducerea costurilor
include auditarea si consilierea privind prevenirea si gestionarea riscurilor profesionale, optimizarea
contributiilor sociale si fiscale, obtinerea creditelor europene de cercetare, optimizarea achizitionarii si
gestionarea cheltuielilor generale.

4.7.2. Reducerea costului si determinarea costurilor calitatii

Metoda comparativa a scenariilor de costuri este utilizatd in situatii de similaritate si constituie
principalul concept n vederea Reducerii costului si determindrii costurilor calitatii (4.7.2.). Astfel se
alege un numar de cazuri pentru a se realiza un model comun (template), ajustabil la orice modificare a
liniilor de productie sau la orice nou scenariu, implicit se va castiga timp pentru cd ”nu se va mai porni
de la zero”.

Apergis si Rezitis (2004) au grupat cheltuielile din structura costurilor unei companii in costul
fortei de munca, costurile materialelor, costurile echipamentelor, costurile de informare, costurile
tehnologice, costurile resurselor, costurile financiare si costurile de management.

Reducerea costurilor se poate manifesta la toti factorii: lanturi de aprovizionare si de desfacere,
achizitii, materiale si manipularea lor, productie, procese, fabricare, metode, organizare si personal,
strategiile de intrare pe piatd. Mai mult decat atat, investitiile n IT si echipamente tehnologice moderne
va creste capacitatea de inovare a companiei iar in timp se va observa o reducere a costurilor in procesul
de productie.

Reducerea costurilor este analizata si revizuitd in mod critic pentru a imbunadtati eficienta si
eficacitatea proceselor iar principalele directii de reducere a costurilor ar fi, pe scurt, urmatoarele: ¢
aplicarea procedurilor de monitorizare a cheltuielilor si a performantelor in raport cu progresul unui
proiect si a operatiunilor de fabricatie * implementarea unei strategii de reducere a costurilor ori de cate
ori firma se confrunta cu perioade dificile sau planificarea unei cresteri viitoare * eliminarea activitatilor
neesentiale, fard valoare adaugata * eliminarea rebuturilor * evitarea transpoartelor frecvente si a blocarii
stocurilor ¢ costul pentru controlul fortei de munca prezinta cel mai mare risc financiar cu care se
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confruntd companiile, de aceea restructurarea fortei de munca se poate face prin reducerea repetata a
lucrarilor excesive si scumpe; stabilirea de standarde de lucru corecte cu forta de munca si actualizarea
periodica a acestora standardele de lucru; monitorizarea performantelor lucratorilor in timp real.

Alte metode de reducere a costurilor: 1. Stabilirea unui obiectiv minim de reducere a costurilor;
2. Evaluarea bugetarii cu tinta propusd; 3. Reducerea costurilor in strategia mai larga a afacerii; 4.
Factorii economici ai costurilor; 5. Analiza costurilor pe lantul valoric; 6. Gestionarea cu atentic a
procesului de schimbare; 7. Monitorizarea cu succes a rezultatelor.
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PARTEA II - CONTRIBUTII PROPRII

CAPITOLUL 5. Stabilirea strategiei firmei in materie de costuri pe
baza teoriei analizate

Stabilirea strategiei firmei Tn materie de costuri pe baza teoriei analizate constituie principalul
subiect al capitolului 5, care este si capitolul de contributii proprii. Cercetarea mea a urmarit conceperea
unui nou sistem de evaluare a costurilor, eu venind cu propria solutie de identificare detaliata si de
atenuare a efectului costurilor indirecte cu ajutorul metodei “costuri bazate pe activitati” (metoda ABC),
prin care managerii isi vor imbunatati procesul de evaluare a costurilor si vor putea realiza o strategie in
materie de costuri optimizata, eficienta si profitabila.

Scopul tezei de doctorat: crearea unui model financiar adecvat care sa se aplice la alegerea
conceptului inca din stadiile incipiente ale procesului de dezvoltare a produsului, pentru ca firma sa
obtina rentabilitatea maxima.

Obiective: 1) identificarea tipului de date si de informatii necesare in estimarea costurilor de
fabricatie pentru diferite industrii (eoliand, petroliera, automobile); 2) construirea infrastructurii de date
relevante, ca baza pentru dezvoltarea si functionarea unui portal web, ca interfatd a infrastructurii
informationale; 3) demonstrarea unor cazuri particulare care sa scoatd in evidenta beneficiile metodei
ABC.

Activitatile desfasurate in fiecare faza a tezei mele de doctorat au fost urmatoarele: clarificarea
cercetarii, crearea cadrului teoretic al tezei, crearea unui model original de estimare a costurilor pe
baza metodei ABC, selectia de exemple aplicate in practica.

Din studiile efectuate impreund cu manageri din mai multe departamente implicate din cadrul
companiei eoliene Siemens Gamesa, am creat un model parametric de calculatie a costurilor prin metoda
ABC, validat si testat, in sprijinul deciziilor timpurii intr-un proiect de dezvoltare a produsului.

Cu sprijinul companiilor cu care am colaborat si colaborez, conjugat cu eforturile din propria
experientd, am sintetizat o selectie de exemple aplicate in practica (etapa a treia). Procesul de studiu s-
a desfasurat in paralel cu lucrarea de teza, iar din corelatiile teoriei si practicii, am selectat doar partile
importante. In finalul fazei de studiu descriptiv, am comparat si discutat constatérile experimentale cu
cele teoretice (etapa a patra).

Pentru a evalua calitatea lucrdrilor de cercetare, am utilizat ca parametri valabilitatea
(validitatea) si fiabilitatea studiului. Ca o paranteza, fiabilitatea evidentiazd coerenta si
reproductibilitatea studiului, Tn timp ce valabilitatea / validitatea se concentreaza mai mult pe cat de
puternic a fost rezultatul acestuia, adica similitudinea dintre valoarea studiului si valoarea reald®.

5.1. Contributii teoretice

La subcapitolul 5.1., se arata modul in care aceasta cercetare a contribuit in mod semnificativ la
intelegerea practicilor interne de estimare a costurilor atunci cand se creeazd estimari la etapa de
proiectare conceptuald. La acest punct se prezintd modelul de cerinte privind datele si informatiile
necesare pentru ca inginerii de cost sd realizeze estimari detaliate privind costurile de fabricatie in
diferite industrii. Infrastructura de date a fost creatd prin "maparea” pentru fiecare etapa a estimarilor
costurilor de procesare si asociere a datelor. Au fost identificate sursele de unde pot fi colectate datele
si informatiile, care pot fi clasificate in sase categorii majore, pentru a oferi un acces facil in mod logic.
Clasificarea este insotitd de mici comentarii cu descrieri clare pentru mai buna intelegere de cétre
estimatorul de costuri. Pentru a analiza calitatea modului de colectare a datelor de la firmele studiate, s-
au efectuat mai multe sinteze n care au fost implicate companii cu diverse obiecte de activitate. Aceste
pre-studii au pornit de la raspunsurile la chestionare, interviuri si examinari ad-hoc ale instrumentelor
de calcul existente (foi de calcul excel).

Scopul acestei cercetdri poate fi concentrat in doud Intrebari de cercetare:

1) care sunt conditiile pentru o implementare cu succes intr-un mediu industrial a modelului de
cost in ceea ce priveste functionalitatea sistemelor de colectare a datelor disponibile pe piata si

2) In ce masurd companiile colecteaza datele necesare?

5 Surse: https://ro.weblogographic.com/difference-between-reliability-and-validity-262700, https://ro.differencevs.com/6859201-difference-
between-reliability-and-validity
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Implementarea cuprinde doua aspecte importante: 1) disponibilitatea datelor de intrare pentru
modelul de cost si 2) modalitatea in care trebuie implementat modelul.

Pentru a raspunde la prima intrebare, am revizuit diverse sisteme de colectare a datelor
comerciale. Analiza impune cerinte speciale sistemelor de colectare a datelor si informatiilor: sa fie
corecte, realiste, sd reflecte cat mai fidel si in detaliu procesul de fabricatie. Datele colectate se regasesc
in software-ul de costuri de fabricatie, tocmai in vederea acoperirii tuturor cerintelor de vizualizare,
extragere date si simulare a rezultatelor solicitate.

Pentru a raspunde la a doua intrebare (in ce masurda companiile colecteazd datele necesare?), s-
au examinat doua turnuri eoliene, pentru a se dezvolta o aplicatie soft pentru costuri de fabricatie, la una
dintre companiile producétoare participante la studiu.

In prima etapa, de clarificare a obiectivelor cercetarii, a fost realizat un prim studiu descriptiv,
sugerand modul in care rezultatele pot fi utilizate pentru imbunatatirea estimarii detaliate a costurilor Tn
trei domenii industriale diferite (eoliana, petroliera si auto).

In etapa a doua, cercetirile mele au identificat o infrastructura de date in care voi explica
necesitatea si modul de utilizare a datelor precum si locul in care se regasesc. Urmeaza structurarea
logicd a acestor date intr-o bazd de date. Se creeaza un catalog de date si informatii pentru diferite
industrii, care pot fi utilizate drept etalon, cu conditia sa fie posibila o standardizare in domeniile
industriale respective, iar cataloagele sa fie folosite de toate companiile ca punct de referinta. De aceea,
am stabilit ca resursele de informatii sa fie clasificate in trei rubrici majore: resursele interne, resursele
furnizorilor si resursele de mediu externe. Prin implementarea acestor colectii de date in soft-ul
furnizorilor, se vor adduga multe functii noi precum: functii de copiere, facilitati de cautare pentru
termeni, caracteristici, comentarii etc., care vor spori rafinamentul infrastructurii de date si scurtarea
timpului de cautare.

Se disting cinci dimensiuni ale masurilor de performanta: dimensiunea calitatii, dimensiunea
timpului, dimensiunea flexibilitatii si dimensiunea costului, fiabilitatea livrarii.

Pentru aplicatii au fost necesare crearea si implementarea unor tehnici de calculare a costurilor
pentru a sprijini producétorii sa le asocieze corect articolelor de productie.

Companiile care folosesc soft-urile existente ar putea integra infrastructura intr-o baza de date
de estimare explicita a costurilor (¢ vorba despre acel portal web care n-a fost dezvoltat in cadrul acestei
cercetari, dar poate fi luat in considerare in directiile de cercetare ulterioare) care, mai departe, ar sprijini
utilizatorul la obtinerea unei rate rafinate a costurilor.

5.1.1. Cost Engineering - disciplina introdusa de autor n diferite companii

La 5.1.1., este detaliati diferenta dintre “costul tinti” si "costul de productie". Tn cadrul
oricarei companii, se solicitd infiintarea unei echipe de estimare a costului unui produs care va fi
implicata in ¢ Facilitarea conceptului "Design to cost" pentru dezvoltarea de produse noi; * Cunoasterea
si evaluarea oricdrei activititi care implicd costuri de productie. * Colaborarea indeaproape cu
departamentul de proiectare a produsului; practica a ardtat o imbunatétire cu 10% atunci cand noul plan
de proiectare a fost aplicat. * Reducerea semnificativa a costurilor proiectelor curente.

Inginerul estimator de cost va parcurge urmatoarele etape: Definirea ipotezelor - Alegerea celui
mai bun proces de fabricatie din piatd - best practice; Realizarea estimarii utilizand metoda TABC -
(impartirea procesului de fabricatie pe activitati dupa metoda prezentatd); Estimarea costului in urma
informatiilor primite in cadrul vizitei; Negocieri cu furnizorul in urma estimdrii costului. Tnainte de
stabilirea diferentei dintre costul de productie si costul tinta (target costing) se va raspunde la
urmatoarele Intrebari: 1. Cum se stabileste costul tintd? 2. De cand incepem sa gestiondm costul
produsului? 3. Care e diferenta dintre costul tintd si costul de productie? Costul tinta se analizeaza in
cadrul ciclului de dezvoltare a produsului. Costul tinta este suma maxima care poate fi investitd intr-un
produs. Un cost ar trebui sa fie unul de estimare care indicd managementului dacd produsul asigurd un
profit minim acceptat.

5.1.2. Model teoretic adaptat la contributiile aplicative

In figura nr. 18 se ilustreazi un model pe care cei de la Toyota si furnizorii sai I-au implementat
cu mare succes, tindnd cont de cele cinci etape ale procesului de dezvoltare a produsului Lean
(Holmdabhl, 2010), pe care |-am adaptat pentru 2 turnuri eoliene:
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Etapa 1 Etapa 2
o Conturarea
Identificarea elementelor Etapa 4
zonei din componente Etapa 3 . Etapa 5
departamentul a Iicér‘i,i metodei Dezvoltarea Testarea si Implementarea
tehnic in scopul plicart aplicarii metodei validarea metodei ABC
(studiu de caz metodei

aplicarii metodei

ABC pentru cele doua

turnuri eoliene)

Figura nr. 18. Procesul Stage-Gate. Prelucrare dupa Metoda celor cinci etape (Cooper, 2001)

Metodologia abordatd pentru lucrarea din aceastd teza s-a bazat pe tipul de chestionar de
tercetare (Yin, 2009). Atunci cand alegem un concept de turn eolian, se va crea un model financiar
adecvat metodei ABC care sa poata fi utilizat inca din primele etape ale procesului de dezvoltare a
produsului, in scopul obtinerii celui mai mare profit posibil pentru compania eoliand. Prin identificarea
activitatilor si estimarea costului fiecarei activitati, am reusit sd reduc costurile de productie ale acestor
turnuri. Tnaintea acestei metode, majoritatea inginerilor estimatori de cost utilizau ca factor principal n
determinarea costului total pretul per kg. Prin aplicarea modelului ABC, explicarea costului a dus la
negocieri pertinente Intre departamentul cumparari si furnizorii de turnuri.

Intrebari analizate: 1) Care sunt astizi cele mai potrivite modele de afaceri? 2) Cum ar trebui
astdzi sa functioneze alocarea costurilor generale si fixe intr-un scenariu de calcul al costului produselor?
3) Cum poate sa sprijine un model financiar cu decizii timpurii in cadrul unui proiect de dezvoltare a
produsului?

Delimitari: Pentru a delimita volumul de munca si pentru a stabili limitele sistemului pentru
aceasta teza, m-am concentrat numai asupra fabricilor de executie a turnurilor eoliene. Modelul de calcul
dezvoltat de mine este util tuturor proiectelor de inginerie industriald aferente companiilor eoliene. Au
fost create grupuri de lucru in diferite departamente ale companiei si organizate sedinte pe varia teme.
In proiectul de dezvoltare a unei noi platforme eoliene, sunt implicate functiile de Industrializare si
dezvoltare a productiei, functiile de achizitii si cele tehnologice.

Astazi, proiectul se desfiasoara pe mai multe concepte de instalatii eoliene clasificate in mai
multe familii. In acest caz, prin familie intelegem o aceeasi solutie tehnici. Unul dintre scopurile
proiectului este usurarea muncii de proiectare prin reducerea numarului de concepte si implicit pentru a
castiga timp. Eliminarea conceptelor se realizeaza prin cooperarea intre toate departamentele implicate.
Astazi, conceptele se afld pe diferite niveluri de maturitate (TLR). Scaderea numarului de concepte la
nivelul dezirabil va economisi timp iar faza de trecere in productie va fi realizatd in mod adecvat. Este
important sd se prezinte clar de ce se elimina un concept, astfel incat, mai tarziu, s nu existe vreo
neintelegere in proiect. Documentatia este vitald ca masurd de precautie, astfel incat un concept cu
potential de succes sa nu fie eliminat din greseala in timpul proiectului. Proiectul este imens si implica
mai multe functii. Pentru asigurarea profitabilitatii durabile a companiei eoliene, s-a ales costul
produselor drept unul dintre cele mai importante criterii de evaluare si selectare a unui proiect de
dezvoltare a produselor. In cadrul unui proiect de dezvoltare al unui produs, un model financiar care
reuseste sd raspunda tuturor criteriilor necesare, devine garantia pentru atingerea obiectivelor sale
financiare.

5.2. Contributii aplicative

Subcapitolul 5.2. Contributii aplicative este dedicat in intregime contributiilor practice
originale din experienta mea, descriind nu mai putin de patru exemple din 3 domenii industriale diferite:
eoliene, utilaj petrolier i automotive.

5.2.1. Aplicarea metodei ABC. Contributii la realizarea modelului parametric intr-o
intreprinderea eoliani

Din punct de vedere financiar, o firma isi poate maximiza economiile prin reducerea costurilor
de depozitare, a capitalului, a timpului de executie, a costurilor de intarziere si a termenelor de livrare.
Fluxul de materiale intr-o organizatie de productie indica cat de bine este organizat sistemul (Agneti si
colectivul, 1997).
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Intreprinderea investigata in scopul aplicarii metodei ABC, este o companie de productie de
echipament eolian. Ma voi limita la aplicarea metodei doar la turnurile eoliene de diferite dimensiuni.

Tn 5.2.1.1. au fost descrise familiile de produse - Tipuri de turbine 2X (2,9 kW), 3X (3,46 kW),
4X (5kW): Siemens Gamesa 2.X - SG 2.1-114, Siemens Gamesa SG 2.2-122, Onshore wind turbine,
Siemens Gamesa SG 2.6-114, Onshore wind turbine, Siemens Gamesa SG 2.9-129 (construitd pentru
nevoile pietei americane), Siemens Gamesa SG 3.4-132 cel mai profitabil produs pe segmentul sau de
piata (parametrii sunt redati in anexa). S-a remarcat faptul cum Compania SGRE lucreaza la dezoltarea
de platforme eoliene, iar complexitatea este progresiva.

Figura nr. 19. Siemens Gamesa 2.X - SG 2.1-114 Figura nr. 20. SG 2.2-122, Onshore wind turbine, sursa:
Sursa: https://www.siemensgamesa.com/products-and- https://www.siemensgamesa.com/products-and-

services/onshore/wind-turbine-sg-2-1-114 services/onshore/wind-turbine-sg-2-2-122

Figuranr. 21. SG 2.6-114, Onshore wind turbine, sursa: Figuranr. 22. SG 2.9-129 - sursa:
https://www.siemensgamesa.com/products-and- https://www.siemensgamesa.com/products-and-
services/onshore/wind-turbine-sg-2-6-114 services/onshore/wind-turbine-sg-2-9-129
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Figuranr. 23. SG 3.4-132 — sursa: Figura nr. 24. Elemente componente ale turnului eolian
https://www.siemensgamesa.com/products-and- impreuna cu interiorul acestuia
services/onshore/wind-turbine-sg-3-4-132 (sursa: https://windar.impetudesign.com/torres-onshore/)
- S il
—" e

Figura nr. 25. Echipament eolian in ansamblu (nacela, turn, elice, sistem de transmisie. Sursa 433)
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Compania SGRE lucreaza la dezoltarea de platforme, iar complexitatea este progresiva:

S$G 58-170

$G 5.8-155

$G3X-145

$G3X432

G132 T127 and site
T84, 101, 114, specific

134,154 and
site specific

$G 4X-145

T90, 102, 107,
12 and site
specific

3.X 3.X India
2016 2021
3.4-132 3.4-145
Figura nr. 26. Conceptul A | Conceptul B Conceptul C Conceptul G | Conceptul F
Produsul 1 SG 3x-3.4-132 Turn 184 m Turn 101 m Turn 114 m Turn 134 m Turn 154m
Produsul 2 SG 3x-3.4-145 Turn 90 m Turn 102 m Turn 107 m
Produsul 2 SG 4X-5.0-145 Turn 90 m Turn 102 m Turn 107 m
Produsul 3 SG 5X-6.6-155 Turn 90 m Turn 102.5 m Turn 122.5m
Produsul 4 SG 5X-6.2-170 Turn 100 m Turn 115 m Turn 135 m/165 m

ol
?) |
2016 2018 2020 2020 2022
SWT-6.0-154 SWT-7.0-154 SWT-8.0-154 SG 8.0-167 DD SG 11.0-193 DD
MKI MKII MKIlI MKIV MKV
Figura nr. 27. Tipuri de turbine eoliene amplasate in zoni acvatica (off-shore)
Swept area: 39, OOO m?
Sweptarea: 31400 m® __
Sw eptarea 21, 900 m? : T
Sw fept area: 18 600 m? Sw ept area 15 600m?, ~ T~/ =T~ ':. /
. ~ 1 1!
1 '/
I \ , If
Li '“
I\
A ‘:: \
,J: /NN
1 :: N
1 | [ -
154 m 200 m
_ SWT-6.0-154 SWT-7.0-154 5G 8.0-167 DD SG 11.0-200 DD SG 14-222 DD
IEC Class IS IS
6 MW 7 MW 8 MW 11 MW 14 MW
Blade length 75m 75m 81.4m 97 m 108 m

Figura nr. 28. Evolutia turbinelor eoliene in anvergura
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300m 13-15 MW

200m 7 MW MW
4 MW
100m 12 MW
0.5 MW t
1-12kW * Le
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Sources: Various; Bloomberg New Energy Finance

32 nber 19, 2017 Bloomberg

New Energy Finance
Figura 29. Evolutia turbinelor eoliene in iniltime si putere dezvoltata

5.2.1.2. Executia modelului parametric ABC - model de cost

Provocarea pentru Siemens SGRE consté in calcularea unui cost corect al produsului la nivel de
scenariu pentru eoliene, in ipoteza ca ele sunt planificate intr-un flux comun de valori iar componentele
trebuie sa fie modulate in cadrul platformei produsului. Conceptele teoretice si interviurile mele cu
colectivul inginerilor de cost din firmd au dus la concluzia ca identificarea unei metode corecte in
distributia costurilor indirecte este un instrument vital pentru a asigura profitabilitatea firmei.

O metoda uzuala in cadrul dezvoltarii produsului este de a diviza familiile de produse pe diferite
platforme de produse si de a incerca remodelarea 1n proiectare a diferite module (pattern-uri) si numere
de articole pentru a obtine astfel volume mai mari in fluxurile de productie si pentru a ajunge la noi
segmente de piatd. Avantajele acestei abordari pot fi distinse pe parcursul intregului ciclu de viata al
produsului, de la dezvoltarea produsului, pana la achizitionarea prin productie si dupa vanzare (service-
ul). Pornind de la niste situatii relevante pentru diferite metode de cercetare, tehnica calitativa pentru
calcularea costului produsului bazatd pe care am creat-o si am descris-o in capitolul de contributii
teoretice, sustine toate proiectele de platforme eoliene 5X.

Alocarea costurilor fixe si a costurilor generale in costul produselor a depins de nevoile si
cerintele companiei, concluzia rezultatd venind dupa studierea teoriei costurilor bazate pe activitati si
reflectata in datele colectate din interviuri. O alocare necorespunzatoare complica deciziile de afaceri si
afecteaza profitabilitatea companiei pe termen lung.

in teza de doctorat am abordat doar prima etapi: Tower conversion (calculul costurilor
pentru realizarea turnului eolian), urmarind desfasurarea celor 3 etape de executie a modelului
parametric ABC - model de cost: 1) Datele de plecare pentru doud proiecte de turnuri eoliene 2)
Identificarea cerintelor proiectului 3) Atingerea obiectivelor si implementarea proiectului.

A) Ce este disponibil
e Structura existentd a turnului cu estimarile initiale in format excel
o Intelegerea si aprofundarea in detaliu a procesului de fabricatie
e Baza de date existenta pentru pretul semifabricatelor echipamentelor
B) Care sunt cerintele proiectului
e Proiecte definite cu estimari precise si identificarea potentialelor reduceri de cost
e Nevoia companiei si dorinta de a aplica acest model de estimarea costului
e Suport din partea tuturor departamentelor de functii necesare din companie: Achizitii, Logistica,
design fabricatie, dezvoltare produs;
e Acces la desene si specificatii;
e Acces la datele reale ale fabricantilor in vederea compararii si calibrarii rezultatelor obtinute;
e Aplicarea modelului la toate tipurile si dimensiunile de turnuri.
C) Asteptarile proiectului:
e Validarea modelului de cost pentru proiectele alese si aplicarea modelului in negocierile
viitoare.
e Realizarea unui model parametric flexibil pentru executie turnuri in prima etapa
e Verificarea modelului parametric pentru utilizarea lui in design, Vanzari si Cumparari.
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5.2.1.3. Aplicarea metodei cost standard Tn cazul grupurilor eoliene

Metoda standard-cost se va aplica celor mai importante componente ale grupului eolian:
nacelei, hub-ului, unitatii de putere, turnurilor si elicei si se va baza pe costul istoric al altor platforme.
O solutie imbunatatita a estimarii costului pe viitor este adaptarea unui model de cost bazat pe activitati,
prin intermediul unei solutii IT de business inteligence, cu anumiti parametri stabiliti pentru o anumita
zond a produsului, in acest caz pentru ,turnuri’, modelul urméand sd fie extins si 1n cadrul
departamentului de Service.

Contributia aplicativd se numeste ToOwer si este un proiect de platforma pentru o familie de
produse. Rezultatele din cadrul departamentului tehnologic al acestui proiect conduc la crearea unei
solutii Tmbunatatite care poate fi vazuta ca model de cost al produsului de mai jos.

Efectul costului capitalului investit pentru proiect se regéseste prin adaugarea unei cresteri
procentuale, comparand situatia actuald si valoarea capitalului investit. Departamentul Tehnologic
trebuie sa identifice efectul asupra costului produsului atunci cand se implementeaza proiectul unui nou
tip de turn eolian, de dimensiuni diferite, in functie de sarcini si de conditiile atmosferice. Pe langa
actiunile de mai sus, se va tine cont de cercetarile anterioare despre cumpdrare care influenteaza
productia efectiva, inventarul/stocurile si datoriile din bilant.

5.2.1.4. Model de cost pentru un turn eolian, bazat pe metoda ABC

Modelul de cost al turnului eolian bazat pe metoda ABC (Activity Based Costing — Metoda de
Costuri Bazata pe Activitati) porneste de la definirea activitatilor principale si estimarea investitiilor
initiale. Date initiale: * Dezvoltarea metodei ABC in intreprinderea eoliand ¢ Reevaluarea calcularii
costurilor indirecte « Schimbarea modalitatii evaluarii costurilor platformelor eoliene. Conditii actuale:
* Servicii oferite suplimentar dupa achizitie si care duc la cresterea costurilor, * Costurile neproductive
sunt catalogate procentual. Scopul final: ¢ Sa fie o metoda solida de evaluare a costurilor indirecte ¢ Sa
creasca transparenta proiectelor ¢ Clasificare proprie a autorului referitor la metoda ABC *Activity Based
Costing « Executarea pasilor catre aplicarea metodei ABC.

Urmdrire directd sau

. S . " . . Calcularea ratei
Identificare activitati estimare a costurilor Atribuire/Asosciere

" ; Alocare/Asociere
obiectelor (driver- /

costuri la obiectele
finale de cost

si grupuri de costuri pe grupuri de
activitati obiecte (drivere) de costuri de activitati
cost

elor) de costuri pe
activitati

Figura nr. 32. Diagrama fluxului de proiectare a costurilor, intocmita pe baza elementelor teoretice
studiate despre metoda ABC

5.2.1.5. Exemplu de executie a unui turn eolian in cadrul unei firme eoliene.

Proiectul initiat de firma eoliand a avut ca punct de pornire estimarea costului executiei a doua
turnuri eoliene de dimensiuni diferite. Tn scopul acoperirii unei game cat mai variate de platforme (2X,
3X etc.), s-au analizat doud turnuri de dimensiuni diferite, doua liste de materiale (table) de la care se
pornesc estimarile costului brut, doud solutii de proiectare comparate cu costurile standard ale unor
produse similare aflate pe piatd in diferite regiuni ale lumii. Studiul celor doua turnuri eoliene luate ”in
calcul” porneste de la modelul standard in care am evidentiat toate activitatile incluse in proces.

Pentru a exemplifica necesitatea constituirii unei echipe interdisciplinare, amintesc un caz
particular intalnit in departamentul tehnologic al fabricantului de echipamente eoliene Siemens, referitor
laun PSS (Product/Service-Systems) la care trebuia eliminat riscul inducerii unor vibratii in turnul eolian
prin montarea unor generatoare (v. Figura nr. 34). La aceasta au contribuit departamentul tehnologic,
operational, project-execution, managerii de productie, service-ul, constructorii turbinei si logisticienii,
administrativul pentru obtinerea patentelor, licentelor si certificatelor si bineinteles inginerii de cost.

41
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Figura nr. 34. Estimarea costurilor in PSS (sisteme produs/serviciu) pentru un producitor de instalatii
eoliene

EELN

Exemplul celor doud turnuri eoliene luate ”in calcul” porneste de la modelul standard in care
am evidentiat toate activititile incluse in proces. In figura urmatoare, cadrul portocaliu cuprinde
activitatile necesare executiei partilor structurale din tabla (debitare, Tndoire, sudura longitudinala,
asamblare si sudurd circularda, asamblare sectoare si sectoare cu flange). Cadrul verde cuprinde
activitatile de sablare, vopsire si asamblare elemente interne ale turnului. Ultima parte sunt activitatile
de Tmpachetare si expediere a produsului.

@*""w‘;""’\

Plate Cutting Plate Bending Longitudinal Welding
Fit up & Welding Flange Fit-up & Welding

Painting Assembly of Internals Packaging & Dispatch

Figura nr. 35. Flux de prelucrare ale turnului din compania eoliana (sursa: SGRE)

Tiierea tablelor — indoirea/ roluirea — Sudarea longitudinali — Potrivirea flanselor si cilindri in
vederea sudirii — unirea componentelor prin potrivire si sudare — sablare si finisare mecanica a
suprafetelor — vopsire — montajul echipamentelor interne — fmpachetare — transport si livrare —
despachetare si montaj echipamente interne

5.2.1.6. Detalii privind nivelul de calcul parametric. Etape proiectului definite de autor

Pentru a dezvolta un model de cost parametric, flexibil pentru diverse tipuri de turnuri (on-
shore/”’pe pamant”, respectiv off-shore/acvatic (”pe apa”) se va realiza un check-list de activitati. Ca
rezultat final se va obtine o cotatie de cost (rezultat) utilizatd in negocierile viitoare cu alti fabricanti.

Formatul final al modelului de calcul parametric in care toate activitatile au fost simulate pentru
mai multe turnuri eoliene reprezentative si pentru toate activitatile, plecand de la doud turnuri
reprezentative uscat/onshore - apa / offshore. Acestea au fost numerotate in ordinea secventelor de
executie dupa numere. Este subcapitolul cel mai bogat ilustrat, fiind surprinse algoritmii, pasii de
introducere si extragere a informatiilor, capturile de ecran explicite, modul de lucru cu softul de estimare
a costurilor.
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Tabelul nr. 7. Exemplu model parametric

0. Colectare date din organizatie

Definirea parametrilor de intrare * dimensiuni de table

Creare lista de componente pentru calculatie

Definire greutate netad materiale

1. Adaptare model de | Definirea proceselor de fabricatie

cost Definirea timpilor de executie si calculul acestora

Definirea utilajelor echipamentelor utilizate

Definirea cheltuielilor indirecte pentru fiecare proces de productie
Elaborarea modelului parametric impreuna cu firma de software
Definirea parametrilor de intrare/ lista de table

Discutii si acordul dacé este necesar modelul ON sau OFF
Definirea si crearea clasificdrilor in software

Definirea unei structuri de componente de uz general

Crearea sau utilizarea calculatoarelor de calcul *cycle time pentru diferite procese de

fabricatie

2. Crearea modelului | Definirea maselor pentru diferite materiale

parametric Evaluarea si definirea corelatiei necesare pentru definirea calcului parametric al
timpilor

Evaluarea si definirea corelatiei parametrice cu sistemul de fabricatie
Evaluarea si calcularea costurilor indirecte pentru diferite procese de fabricatie
Crearea setului de date in software

Completarea calcului parametric in software

Trainng, mentenantd si documentatie

Identificarea unui fabricant pentru validare model

Discutii detaliate cu acesta privind ipotezele asumate

Evaluare interna a rezultatelor cu departamentele implicate Inginerie. Vanzari
Identificarea diferitelor tipuri de turnuri

4. Utilizarea Realizarea modelelor de cost

modelului Realizarea de negocieri suportate de modelul de cost creat

Negocieri cu furnizorul ales

3. Validarea
modelului de cost

Elementele din interiorul cadrului portocaliu din figura nr. 35 corespund listei de activitati de la figura
nr. 42

Constructia metalica Constructia metalicd/ Asamblare turn
e | coeuited | comment

r Receptie materiale 2 ’ .
- ‘ Pt : = = Aducerea la linia verde [w
r nSp?mE W= i (e Pozitionare sectoare [w

Manipulare Iv H ﬂ- 8 L. v
r Pre sablare v attuire Sec_t'u".'
r Manipulare v Sudura longitudinala 3
r Debitare (Samfrenare) [v Sudurd circulard si sudurd exterioar sectil [w ncl. in 250
r Manipulare v Sudurd circularé si sudura interioara sectiu [v nel. in 250

P L

[ Samfrenare v NDT inspectie nedistructiva v

Samfrenare piesa tranzitie [ Manipulare [v
r .
i LSpects g Debitare oxigen usa de vizitare [v

v u ..

y [\.‘Ian!pulare - Sudura usa de vizitare [w

Indeoire/Roluire 2 = =
r = Polizare sudura usa [v

Sudurd in puncte v : : 2 —
r - v NDT inspectie nedistructiva [
r Manipulare v Pozitionare bucse si piese metalice [w
! Sudura longitudinald h [ Sudura bucse si piese metalice [v
r Manipulare v Polizare cordoane bucse si piese metalice [v
r . . . - e
L Reroluire v NDT inspectie nedistructivi [v

Manipulare v

Asamblare flange ]
Figura nr. 42. Distribuirea pe activitati a procesului de
Pozitionare flange [w

fabricatie Turn eolian.

Sudura in puncte flange §i sector v

Figura nr. 43 indica pasii spre metoda TDABC, fiecare activitate incluzand o minibaza de date
identificata prin elementele componente: resurse, capital, timpi de executie, activitate si numar de
operatori (corelate cu Tabel nr. 8. Forma finald a calcului parametric, pagina 133). Pentru a nu pierde
din vedere nici o activitate, am utilizat Tabelul nr. 7 de mai sus. Exemplu model parametric) cum se
realizeaza un check-list n acest scop.
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Utilizare metoda ABC Turn eolian
No sect |
0 I T R
0 4
0
0 | FRegiune |
0 Spain
0
Pregitite vopsir- Tower Logistch
A Epedkliosi oo o] |l
" 010 Receptie materiae 1 220 Aducereala linia verde W W Manevrare 4 640 Manipulare
7 020 Irspecte receptie materiae 3 230 Pozitionare sectosre ¥ 1| Splare ¥ 550 Depozitare
" 030| Manipulare 12 240 Haftuire sectiuni W W Manipulare W 660 Depozitare
7 040 Presablare 1 250 Suduralongitudinalz 1 | Sablare si curstire I 670 Ambalare
T 050 Maripdlare 1 260 Sudurs circulard si sudurd exterioard seciuni ¥ nclindn 4 Manipulare ¥ 680 Transport
¥ 00| Debitare [Sarnfrenare] 12 270 Sudurs circulars si sudurs interioars sectiuni F lnelinzsn 4 Protejare simetdlizare 12
7070 Maripulare [ 200 NDT inspectiz nedistructivs ¥ 11| Metalizare sicuraire ¥
T 080 Samfrenare ¥ 290 Manipulare 1 i Manipulare ¥
7 090 Samfrenare piesa tranzitie 1 300 Debitare oxigen usa de vizitare 1 | Pregatire ingints vopsire I
700 Inspectie 3 310 Sudura uss de vizitars ¥ 11| Protejare zone speciale ¥
T 10| Manipulare 12 320 Polizare sudura uss W W Yopsire si uscare 12
7 120 IndaireRoluire 1 3300 NDT inspectie nedistructiva W | Inpectie vopsire 12
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Figura nr. 43. Model de cost al produsului utilizind metoda ABC si implementarea acesteia intr-o

abordare parametrica

Executia turnului - Maparea fluxului de proces - se infatiseaza in figurile 44-45:

Table )
sem te . Fabricatie intern
do
vizitare Pre /sablare : ( P .
- N\ ) \

— == N (o I

0 )

[ | .

Hm A ) >
Metals \ )
etalizare ?W il . ' M “
& P )
[ Vo]

p ’”‘%“ o [Chemee ]

Timp de manevrare
intre posturi de lucru

"4

Figura nr. 44. Mapare proces tehnologic executie turnuri eoliene, realizat de autor pe baza cercetirilor

facute la executanti

a) Structura generala a modelului parametric

Cost directe material | Costuri directe fabricatie ‘
™~ Costuri indirecte materia | Costuri indirecte fabricatie ‘

Lista de materiale
o e T

: — Costuri de productie | |
o ikt Aducerea tuturor acestor - S

>. Parametri, in calculatie + Cheltuieli vanzari si admnist
pranac -
+ |Costu|1 cercetare si dezvoltare |

- [ compdcte 1

J + Profit

|
+ | Discountt
|

| Costuri variate de fabricafie ‘

Pret net de vénzare

Figura nr. 48. Structura costului realizata de autor pe baza cunostintelor dobéndite
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b) Structura sectiunilor de turn in cadrul unui software de calcul (sectiuni cu dimensiuni

aferente)

= [@ TOWER 107.5M SGMSASM\ / 5OH7 20°C 13 (T14505E13)
B f3 13.05.2020-

= [E T107.5.40 5G-4. 5—T45 230\f S0HZ LB BDWSlGFSDZAZS)

B j-—;l 13.05.2020 - price (Bt

[E T107,5.40 SG145 IEC 9018 UG>50 S1 (GP502427)
7,540 SG145 [EC LB 8018 UG>50 53 (GP502429)

40 SG145 |EC 5018 UG>50 S4 (GP502430)
.40 SG145 |EC 8018 UG>50 S2 (GP502428)
13052020 - Benchmark price (Benchmark calculation)
E- ‘COMPLETE WELDED T107.5.40 S2 (GP4367! SD)
|."51 05.2020 - Benchmark price (Bench
[E SHELLS SET T107.5.40 52 (GP422795)
= [k 13.05.2020 - Benchmark price (Benct
= E- SHELL 26X13823X2980 (0) 5355 J2+N (GP422181)
B [ 13.05.2020- price (|
- g9 GROSS PLATE 28X13843X3000 S355 J2+N (GP422132)
@ P Serap
@ 3@ Cutting & Beveling
- = Bending
@ 3@ Single Sheet Welding
@ [ SHELL 32,8X13823X2380 (0) 5355 J2+N (GP436182)
@ [ SHELL 31.5X13823X2980 (0) 5355 J2+N (GP422177)
@ [ SHELL 30X13823X2980 (0) 5355 J2+N (GP422180)
4 [B SHELL 35,5X13823X2980 (0) S355 J2+N (GP422179)
4 [ SHELL 34X13823X2980 (0) S355 J2+N (GP436183)
- [E FLAL D4436,5XD3896,5X155(4214) 104T36,5 (GP422204)
® [ FLANGE L D4429XD3939X145(4244) 130729 (GP422208)
2} E-: T107.5.40 SG145 |EC 3018 UG>50 S5 (GP502431)

Figura nr. 49. Stabilirea Tn software a structurii pieselor componente ale turnului

c) Datele de pornire calcul parametric de la costuri materiale directe si costuri indirecte de

productie sunt Infatisate in Figura nr. 50:
Costuri directe materiale

Calculator semifabricat

Hater demrton
. GROSS PLATE 25X1 38430000 5365 2+

[ ] seas

, B8 igr
7639512/ g/Pes -

e i

ulator ( cycle time timp de executio) |

b Tl

Debitare/samfrenare

+ ot satimaic lnp masina debiaro laser |
+ Dimensiuni tabla
Magina/Date de taiere
— .

Technical parameter

Machine hourly rate
R Pregitire incheiere_Set up masina |

Figura nr. 50. Costurile directe ale materialelor

Formatul final al modelului de calcul parametric:

Toate activitatile au fost simulate pentru mai multe turnuri eoliene reprezentative si pentru toate
activitatile, plecand de la doua turnuri reprezentative uscat/onshore - apa / offshore. Acestea au fost
numerotate in ordinea secventelor de executie dupa numere. Forma finala a calcului parametric este
prezentata in intregime in Tabel nr. 8. din teza in extenso, iar costurile indicate se repartizeaza in
categoriile amintite de la figura nr. 48 (Structura generala a modelului parametric), cu valoarea numerica
asociatd turnului eolian calculat. Toate costurile cu materialele utilizate in operatiile de mai sus sunt
centralizate in categoria Costuri de productie. Costurile cu Materialele cuprind pe cele pentru table,
vopsea, sarma de sudura + Costuri directe ale materialelor si resturi + taxe aplicate pe stocurile de
materiale. Cheltuielile cu manopera (orele utilizate pentru realizarea operatiilor de executie multiplicate
cu tariful orar), Cheltuielile de fabricatie cost masina (costul ora masina in realizarea operatiei
respective, operatii de pregatire / incheire, mentenantd, scule si instrumente de lucru) + Cheltuieli
indirecte de fabricatie aplicate ca procentaj definit pentru fiecare operatie 10+15%. Cheltuieli generale
si administrative ca procent aplicat cheltuielilor de productie si al muncii in desfasurare + Cheltuieli
cu cercetare-dezvoltare ca procentaj aplicat costurilor totale de productie + transport + taxe vamale.
Forma finala a costului impreuna cu costul materialului rezulta conform tabelului nr. 9:

45
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Tabelul nr. 9. Estimare efectuata de autor in cadrul departamentului de Ingineria si costul valorii

EUR /unit Procent

y | Costuri directe 19.301,00 22.3%

materiale
2 | Indirect material cost 772,04 0,9%
5 | Material cost (1+2+3+4) 20.122,34 23,3%

0
6 | Manopera directa 211,22 48,1%
7 | Cost magini 0,00 5,4%
8 | Cheltuieli indirecte masini 211,22 5,4%
11 | Cheltuieli cu fabricatia | (6+7+8+9+10) 626,29 58,9%
12 Costuri productie (5+11) 20.748,63 82,2%
13 | Vanzari si cheltuieli generale 8.518,06 9,9%
14 | Cheltuieli cu cercetarea si dezvoltarea 0,00 0,0%
15 | Alte costuri 174,32 0,2%
18 | Profit 6.089,80 7,0%
19 | Conditii de plata 631,85 0,7%
20 Transport, datorii 0,00 0,0%

vamale

Pret estimare (1) (17+18+19+20) | 86.397,90 100,0%

22 Costuri de dezvoltare alocate 0,00
23 Cotatie (2) | (21+22) 86.397,90

Fiabilitatea cercetarii este asiguratd de respectarea urmadtorilor pasi realizati cu ajutorul
desenelor, descrierilor si listelor de materiale predefinite sau introduse de catre utilizator.

Pasul 1: Se defineste modelul prestabilit in foaia de calcul TcPCM Designation

Pasul 2: Se introduce Numarul de desen asociat itemului (turnului eolian)

Pasul 3: Se selecteaza clasa de material (Material cLassification "IEZ")

Pasul 4: Se introduce schita/desenul turnului - related drawing/sketch to... (jpg)

Pasul 5: Se selecteaza regiunea/tara de executie Region

Pasul 6: Se defineste numarul de schimburi considerat 1n calculatie

Pasul 7: Se selecteaza modelul de cost al tehnologiei "Tecnology Cost Model"

Pasul 8: Se defineste numarul de piese "Annual requirement usable parts"”, (1)

Pasul 9: Se defineste numarul de loturi de fabricatie "Number of manufacturing lots", (1)

Pasul 10: Click Start pe foaia Excel predefinita

Pasul 11: Copy/Paste a listei de format de table utilizatd pentru executie turn eolian si a pregatirii
sudurilor (...) "Harmonized plate list" & "Harmonized Bevel list" din template-ul nostru.

Pasul 12: Verificare incrucisata "Calculation Premises"

Pasul 13: Verificare incrucisata "Cycle times" & "Consumables"

Pasul 14: Odata ce excel-ul este completat, mergi inapoi la TcPCM si click "Import Excel”

Cei 14 Pasi de urmat in aplicarea software-ului TCPCM, algoritm descris de autor, sunt descrise in
figurile urmatoare:
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ETAPA1

=

B Pant

@
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Pasul 1
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de turn eolian in softul
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Figura nr. 52. ETAPA 1, pasii 1-4

ETAPA 2

Pasul 5
Select related region = se selecteaza
regiunea de executie § One-sms paymans etime)
“ & Cost factors
Rogwn
o

Pasul 6

Adjust calculation = Se ajusteaza
calculatia conform numarului de
schimburi

Pasul 7
Se selecteaza "Tecnology Cost Model"

Nt aaloa pice 0.00| CPes
& External calculations
Name Edenson  Sue nbytes. Date
Pasul 8 & New ce X Deine
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Pasul 9 RS —— i
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Figura nr. 53. ETAPA 2, pasii 5-10
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HARMONIZED PLATE LIST
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Figura nr. 54. ETAPA 2, pasul 11

ETAPA3

Pasul 12
Verificarea incrucisata pentru

"Calculation Premises"
(premizele calculatiilor)

USER INTERFACE - CALCULATION PREMISES

Business + Project Region Supplier
= - B2 S pli
k4 amans 7t sagon conmon soaim
Black process - Shell production Black process - Tower assembly White process - Tower Logistics
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Handling v Grinding around the door 2 Painting and curing 2
8ending/Rolling 4 NDT inspection ~ Inspection painting 4
Tack welding of shells 2 Positioning of bushings and brackets 2 Handling 2
Test Circumferentiality  ind.in1% Section Welding bushings and brackets ¥
Handling 4 Grinding around the bushings (welding White process - Internals assembly
Longitudinal welding Y F NDT inspection 12 Manufocturing step cokulated Comment
Handling r Bottom section installation 14
Re-Rolling 1 Black process - Tower quality inspection Middle section installation 2
Handling 3 Manufocturing step coleulated | Comment Top section installation 2

Inspection dimensional I lseen Add on offshore: Damping system 2

Ovalization ~ Add on onshore: Lift installation I |missing

Length 2 Paint repairs r

nge assembly Paralelism v
colculoted | Comment 0 Flatness ~ White process - Final inspection
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Flange tack welding to shell 4 Green tagging (final check on the sectic V'
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Hanmonized Seveltist e )|

» Input Param | OutputBOM | CalculationPremises

Figura nr. 55. ETAPA 3, pas 12
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ETAPA 4

ETAPA 4

CYCLE TIMES (Black process - Shell production)

MIDDLE SECTION 1- cycus Twies

Pasul 13

Verificarea incrucisata pentru
"Cycle times" (ciclurile de timp)
si "Consumables" (consumabile)
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Figura nr. 56. ETAPA 4, pas 13

Pasul 14

Obtinerea interfetei finale

software pentru calculatia

costurilor din proiect
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cost model-rek has changed. Import X 3
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Modhied 25112020 Spsin Imputedinterestrate  Calculaion | 299 % @
Modfied by 23001 Wlein08 (Karsten Ki)
Rasigned To ] A Z Show usages [T Edit cost factor master data
Assigned By T ]
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Procurement type Sale v
Curency © ] -
Regon Spain | e B
Plant | e B
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Suppler i e
Date of caiculation 25112020 v
Shit model [30] sne) 5760] hiyear -]
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Figuranr. 57. ETAPA5, pas 14
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5.2.1.7. Aplicatie practica de selectie a unui proiect optimizat al nacelei unei turbine
eoliene prin aplicarea metodei ABC

Tn acest capitol se descriu elementele principale ale unei turbine eoliene, parametrii constructivi
de care se tine cont si criteriile de selectie. Optimizarea marimii carcasei de protectie a nacelei face
obiectul trade-off-ului realizat de autor la compania eoliand. Trade-off-ul si elementele considerate in
analiza pleaca de la cateva considerente teoretice, aplicate de autor ca fiind elemente cheie pentru
reducerea greutdtii. Evaluarea variantelor trebuie facuta prin comparatii, asfel incat sa rezulte o analiza
in care se va evidentia ponderea importantei specificata in Tabelul nr. 10.

In industria eoliand, pentru a alege un design corespunzator turnului eolian, unul dintre cei mai
importanti parametri de care se tine cont il reprezintd dimensiunile de transport. Plecand de la structura
nacelei de turbina, in care se regésesc principalele parti ale turbinei, am realizat un “trade off” (selectie
in urma unei analize) pentru un design optim, cu reducerea semnificativd a greutatii si inaltimii,
selectand din mai multe variante avansate de departamentul de design. Am tinut cont de urmatoarele:

»  Optimizare design in concordantd cu metoda de asamblare si functia indeplinita

» Inginerul de cost lucreaza impreuna cu designerul pentru obtinerea celui mai bun cost cu un
design fix stabilit

» Linie de produse optimizate. Performanta costului de produs

» Inginerul de cost lucreaza impreuna cu designerul utilizand procesul Design to cost

Considerente generale asupra nacelei unei turbine

in general, elementele comune fiecarei turbine sunt: hub-ul, rotorul, generatorul, invertorul,
componentele hidraulice si rulmentii (v. Figura nr. 59)

Nacela este partea componentd a WTG
(Wind Turbine Generator - turn eolian), ce
cuprinde elementele necesare unei turbine
pentru a transforma energia eoliand in
energie mecanicd, actionand un generator ce
va produce energie electricd. Ansamblul
eolian poate ajunge la indltimi impresionante
de peste 130 de metri, cantarind peste 200 t
iar variantele constructive depind foarte mult
de producitor si de puterea dezvoltata.

Figura nr. 59. Imaginea nacelei (structuri interioar)
sursa: nacelle picture - Bing images

1. Paletele (palele) elicei

2. Hub

3. Rulmenti arbore principal

4. Arbore principal

5. Sisteme electronice de control al puterii
6. Sisteme hidraulice de racire

7. Generator

8. Mecanism de oprire in caz de urgenta
9. Turn eolian

10. (Drive train) Ansamblu reductor si generator

Figura nr. 60. Elemente componente nacela ~ 11. Yaw system
eoliana 12. Pitch system

Yaw system este partea din turbina cu sarcina de a orienta directia vantului catre rotor. Pitch
system este sistemul care controleaza unghiul elicelor dintr-o turbind si este compus din motoare
electrice si roti dintate angrenate sau cilindri hidraulici ca elemente de executie. Acest unghi este
determinat de viteza vantului, viteza rezultatd in generator si puterea electrica produsa.
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Impreuni cu un ansamblu de roti dintate de diferite marimi, reductorul converteste rotatia lenta
a palelor de la aproximativ 30-60 rot/min la 1000-1800 rot/min necesare generatorului sa produca
energie.

Optimizarea marimii carcasei de protectie a nacelei face obiectul trade-off-ului realizat de autor
la compania eoliana.

Trade-off-ul si elementele considerate in analizd pleaca de la cateva considerente teoretice,
aplicate de autor ca fiind elemente cheie pentru reducerea greutatii. Evaluarea variantelor trebuie facuta
prin comparatii, asfel incat sa rezulte o analiza 1n care se va evidentia ponderea importantei specificata
in Tabelul nr. 10 (pagina 51).

Figura nr. 64. Carcasa de protectie, nacela utilizata la unul din cele mai cunoscute produse ale firmei
eoliene

1) Costul turbinei WTG (LCC - Life Cicle Cost — Costul ciclului de viata)

2) Levelized Cost of Energy (LCOE) are ca punct de plecare producerea de energie pe toata
perioada de viata a turbinei si energia produsa in concordanta cu design-ul minim necesar pentru un
produs competitiv. Scopul principal este elaborarea unui rezultat economic bazat pe LCOE. Costurile
sunt structurate astfel: 4) Costul Initial (IC) compus din: « Costuri de Recurentd, include Design,
Dezvoltare si Investitii, « Lista de materiale sau pretul de cumparare * Fabricatie, Constructie si cost de
instalare (MC) + B) Pret de proprietate Ownership Cost (OC):  Costuri operationale si mentenanta
(O&MC), « Costuri de scoatere din functiune si costuri reziduale (DC) si valoare estimate la sfarsitul
perioadei de viata (RV).

3) Technology Readiness Level (TRL) — Nivel de maturitate tehnologica > cu 6.

4) Patent Infringements (Utilizarea unor licente, patente etc), compania trebuie sa se asigure
ca nu incalca nici un fel de licenta existenta pe piata.

5) Time to market (TM) este timpul necesar in care produsul este valabil pe piata.

6) Logistic constraints (LC) - constrangerile logistice evaluate pentru maximizarea capabilitatii
produsului, considerdnd toate aspectele strategice, standardizarea si Intregul sistem de productie,
livrarea produsului, service-ul, plecand de la achizitia materiilor prime pana la livrarea la consumator
(SC supply chain).

7) Technical Risk - Aparitia riscului tehnic. Toate solutiile tehnice trebuie sa corespunda cu
cerintele specificate, care sunt evaluate pentru diferite solutii. Clasificarea si identificarea riscurilor in
concordanta cu probabilitatea de aparitie a acestora - parte componentd a LCC.

8) Health and safety (HSE) - Securitatea si sandtatea muncii (SSM) - asigurarea evitarii oricarui
risc.

9) Environmental Impact - Impactul asupra mediului trebuie realizat pentru fiecare solutie si
trebuie sa aibad 1n vedere urmatoarele: - Identificare de pierderi deseuri, emisii ce pot avea un impact
asupra mediului; - Cuantificarea lor poate avea loc acolo unde se poate aplica, - Identificarea costurilor
cu eliminarea reziduurilor, cost inclus Tn LCC; - Evaluarea impactului total asupra mediului

LCOE trebuie determinat in corelatie cu cu alte elemente ce nu pot fi evaluate in cost cum ar fi
riscurile de planificare, lantul de aprovizionare (intregul sistem de producere si livrare a unui produs sau
serviciu, de la inceputul fabricatiei si livrarea acestuia incluzand service-ul, pana la utilizatorii finali)
precum si (8), (7), (4 - Utilizarea unor licente etc.) evidentiate in Tabelul nr. 10 si 15.
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Criterii de evaluare:

- Componente / Subsisteme care pot fi fabricate si transportate 1n cantitati suficiente de cel putin
4 furnizori diferiti In fiecare din pietele: USA, China, Europa

- Componente / Subsisteme care pot fi fabricate si transportate in cantitati suficiente de cel putin
3 furnizori diferiti in fiecare din pietele: USA, China, Europa

- Componente / Subsisteme care pot fi fabricate si transportate in cantitati suficiente de cel putin
2 furnizori diferiti in fiecare din pietele: USA, China, Europa

- Capacitate suficientd; 2 furnizori la nivel mondial

- Capacitate de productie dar un singur furnizor mondial

- Doar un singur furnizor; Capaciate de productie nesigura

- Doar un singur furnizor capacitate de productie insuficientd

Criterii de evaluare folosite Tn analiza de autor:

Criteriul de analiza Nivel
Componenta nu cauzeaza nici un pericol in operare sau functionare 9
Componenta poate provoca mici zgarieturi in operare si in functionare 8
Componenta nu cauzeaza nici un pericol In operare sau functionare daca se utilizeaza 7-5.6-4
echipament de protectie corespunzator
Posibilitatea aparitiei unor accidente fatale in operare sau functionare 2-3
Posibilitatea aparitiei unor accidente serioase in operare sau functionare 1
Criteriul de analiza Nivel
Materialele utilizate sunt 100% reciclabile si utilizeaza energie 1n cantitate redusa 9
pentru reciclarea lor
Materialele utilizate sunt 100% reciclabile dar utilizeaza energie in cantitate 8
considerabila pentru reciclarea lor
Materialele utilizate sunt 100% reciclabile si nu utilizeaza energie pentru reciclarea lor 7
Materialele utilizate sunt 80% reciclabile 5-6
Materiale reciclabile 1n cantitati limitate 4
Materiale nereciclabile 2-3
Materiale interzise pe lista companiei pentru a fi utilizate 1

10) Perceptia tehnologica - reprezintd modul in care percepe piata fiecare concept de produs:

1) Excelent 9 2) Foarte bun 8
3) Bun 9 4) Corect 5-6
5) Mai bun decat slab 4 6) Slab 2-3

7) Slab 1

Tabelul nr. 10. Sinteza ponderii celor 10 parametri cheie
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Sisteme integrate de management al costurilor de productie

- Stabilirea Strategiei firmei in materie de costuri

Plecand de la aceste considerente si prin implicarea stakeholders-urilor cum ar fi SER - service,
LOG - logistica, CNS - constructie si tehnic si ACH — achizitii, am analizat un concept de acoperis al
nacelei avand ca scenarii intiale 7 concepte elaborate de departamantul technologic:

1) Tabelul nr. 11. Conceptele 1, 2

Concept:

Concept 1

Concept 2

Desen

Service door
Option 1

Service door
Option 2

Figur.

anr. 65

Figura nr. 66

Dezavantaje (departament constructie
turn eolian CNS)

Spatiu insuficient pentru actuatori (sisteme de actionare)

Semnificatie Scor din tabel: 1- nesatisfacato

4 — Bun, 5 - Excelent - cel mai ridicat!

r, 2 —Slab, 3 - Acceptabil dar conditionat de indeplinirea altor cerinte,

Safety CNS - Siguranta

Design pentru punerea in productie

Usurarea asamblarii

Service

Transport / manipulare

Costul fabricatiei

Robustetea designului

Asigurarea securititii muncii (SSM)

Garantie sistem

Service / Fiabilitate
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2) Tabelul nr. 12. Conceptele 3,4 si 5

Concept: Concept 3

Concept 4

Concept 5

ﬂl]

Desen

Option3

Service Goor
Option &

4\

)

()

Figura nr. 67

Figura nr. 68

E)

Figura nr. 69

Safety CNS - Siguranta

N

w

Design pentru punerea in productie

Usurarea asamblarii

Service

Transport / manipulare

Costul fabricatiei

Robustetea designului

Asigurarea securitatii muncii (SSM)

Garantie sistem

Service / Fiabilitate
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3) Tabelul nr. 13. Conceptele 6 si 7

Conceptul: Concept 6 Concept 7
1 i
| ‘W
Desen f:ep':a"::gm
&
i ‘ N P
Figura nr. 70 Figuranr. 71
Dezavantaje Depinde de mecanism. Nu sunt necesare scule
(departament constructie | suplimentare. Pentru H&S CNS scorul este mic datoritd NA
turn eolian CNS) nesigurantei modului de functionare a acestui sistem.

Safety CNS - Siguranta 3 3
Design pentru punerea in

: 4 4
productie
Usurarea asamblarii 3 4
Service 3 3
Transport / manipulare 4 3
Costul fabricatiei 3 3
Robustetea designului 3 4
Asigurarea securitatii 1 1
muncii (SSM)
Garantie sistem 1 1
Service / Fiabilitate 1 1

Scor 23 24

Tabelul nr. 14. Prin evaluarea tuturor factorilor mentionati vor fi propuse 4 concepte:

Propunere 1 Descriere
Panourile de acoperis vor fi
simplificate expediate ntr-un
singur container. Departamentul
CNS constructie trebuie sa
indeparteze protectia de
transport si sa le instaleze.
Inaltimea de transport va deveni
3.5 mde la 3.9 m initial.

Figura nr. 72.

Propunere 2

Acoperisul nacelei va fi
transportat in pozitia indicata.
Dep CNS trebuie sa manipuleze
acoperisul cu ajutorul unor
instrumente speciale. Iniltimea
de transport va fi de 3.5m

Figura nr. 73.
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Propunere 3
Acoperisul montat in Productie = _———

|

la naltimea de 3.5 m va fi = g - ;

Tmpins cu ajutorul unui =0 | [ i 5
dispozitiv cu arc - bolturi ' :
trebuie adaugate de sus in _ 1]

jos.Transportul acoperisului va
fi facut cu el in pozitie coborata.

Figura nr. 74.

Propunere 4

Un acoperis fix va duce la o
inaltime de 3.5*Indltimea de la
podea la sistemul de mentinere
a rotorului in fata vantului
atunci cand directia acestuia se
schimba. Este necesara
utilizarea unei piese de trecere
numitd dom pentru a suplini : -
spatiul intre podea si hub Figuranr. 75
(componenta ce mentine elicele
si conecteaza acestea cu
arborele principal)

Tabelul nr. 15. Evaluarea trade off-ului pentru conceptele rimase, alese
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Pondere  30% 2% 100%
Propunere 1
Propunere 2 9 4
Propunere 3 9 4
Propunere 4 9 4

WTG Cost (CC) Cost turbina
1000%

TOTAL 900%. Levelized Cost of Energy (LCOE)

Technology perception Technology Readiness Level (TRL)
—a—Pondere
=e=—Propunere 1
=s=Propunere 2
Patent Infringement (PI) un produs Propunere 3
poate fi vandut mem=Propunere 4

Environmental Impact Impact
enviromental

Health & Safety Risk HSE Time to Market (T2M)

Logistic Constrains (LC) Constamgeri

Technical Risk (TR) logistice

Grafic nr. 2. Diagrama de tip panzi de paianjen folosita pentru comparatii intre obiective si realiziri:
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Prin aplicarea metodei de cost ABC se poate evalua propunerea indicatd din punct de vedere al
costului si al modificarilor de design si identificarea activitatilor ce duc la fabricarea acestuia.

Propunere 1 Propunere 2 Propunere 3 Propunere 4 @

Grafic nr. 3. Estimarea costului conceptelor rimase in discutie in urma analizei trade off prin aplicarea
metodei ABC,

S-a calculat BOM-ul (lista de materiale) folosite in cele 4 propuneri de design, ajungandu-se la
urmatoarea concluzie: Propunerea 4 este cea recomandata a fi adoptata din punctul de vedere al costului,
de asemenea tinand cont de capitalul investit (vezi Grafic nr. 4.)

Propunere 1 Propunere 2 Propunere 3 Propunere 4

Grafic nr. 4. Comparatiile intre cele patru propuneri

(%)

Tum 1
Turn 2 Turn 3

Cost Estimare Cost

final cost oferit de Cost final Estimare  Cost
software Furnizor cost  oferit de Cost final Estimare  Cost
TCPCM software Furnizor cost  oferit de

autor TCPCM software Furnizor
autor TCPCM

Grafic nr. 5. Validarea informatiilor obtinute cu software-ul TCPCM efectuate de autor

Analiza capitalului necesar executiei conceptelor prin metoda ABC a fost de asemenea realizata
de autor.
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Asa cum reiese din articolul publicate de autor impreuna cu cel mai cunoscut ”guru” al metodei
ABC, Gary Cokins, majoritatea companiilor sufera de gasirea unei metode de contabilitate manageriala
ce poate clasifica clientii in profitabili sau neprofitabili, din punct de vedere a suportului furnizat dupa
vanzarea produsului. Chiar si cei din marketing cunosc situatia existentei clientilor neprofitabili, dar le
lipseste un instrument de evidentiere a acestui fapt (Hegner-Kakar et al., 2018).

Prin adaptarea metodei ABC intr-un model parametric sau prin aplicarea unui soft special creat
plecand de la principiile metodei ABC de conversie a costurilor indirecte Tn costuri directe, se poate
ajunge la identificarea tuturor costurilor componente in costul final al produsului. Prin acest software
integrat se pot realoca suta la suta din resurse in costul final al produsului si bineinteles prin asta se pot
sustine deciziile finale ale companiei (Ballings si altii, 2018).

5.2.2. Contributii aplicative in Industria de utilaj petrolier

Metoda costului bazatd pe activitati sau contabilitatea activitatii (in limba englezd ABC -
Activity Based Costing) urmareste o mai buna corelare a costului resurselor cu obiectele de cost
(produse, comenzi, servicii), prin consumul de activitati desfasurate de companie.

Sunt descrise aplicatiile practice din perioada 2012-2017, in care autorul a avut o contributie
importanta la programul de ameliorare a costurilor (cu economii de ordinul milioanelor de USD) la
”Linia de produse de baza MPS 2012-2017”, Valentina Zaharia — Cost Engineer — FMC Technology”,
printr-o aplicatie din domeniul industriei petroliere asupra unor echipamente folosite la extractia titeiului
la adancimi de peste 3000 m adancime. Extragerea petrolului de la mari adincimi este realizata cu
ajutorul unor echipamente subacvatice speciale.

Sondele de forare sunt conectate cu ajutorul unor conducte la o platforma fixa, un sistem plutitor
(vase de transport) de colectare a petrolului crud amestecat cu diverse alte impuritati, inclusiv apa si alte
existente la bordul acestor vase si depozitate in cateva tancuri speciale, urmand sa fie transportate la sol.
Pot fi mai multe sonde care actioneaza simultan pe un cadru numit manifold (MPS (Subsea Manifold
Production System - Suport sustinere sonde si valve extragere petrol) si conectarea dintre toate
echipamentele necesare extragerii. Manifold este un colector cu racorduri multiple conceput pentru a
controla, distribui si de a monitoriza fluxul de fluid de foraj. Manifold include un set de valve, supape,
conectori pentru jonctiunea conductelor de curgere, precum si puncte de conectare pentru puturile de
productie individuale. Manifold-urile necesita un anumit tip de cadru pentru a oferi suport structural
diferitelor conducte si supape. Uneori, acest cadru si colectorul sunt incorporate in capul de remorcare
al setului de conducte, caz in care acesta este denumit in mod obisnuit PLEM. Manifold-urile sunt adesea
configurate pentru functii specifice, cum ar fi un colector de ”gatuire” (sectiuni de trecere) utilizat in
operatiunile de control al puturilor, un colector de fracturare pentru directionarea fluidului de tratare si
un colector de comprimare utilizat in lucririle de fixare-strangere. In fiecare caz, cerintele functionale
au fost individualizate in configuratia colectorului in functie de gradul de control si setul de instrumente
necesar fiecarei platforme.

Un manifold central este conectat la 4-6
structuri metalice de tip ”brad de
craciun” ce contin sonde de extragere,
intregul manifold servind ca fundatie si
protectie pentru colector si arbori i este
reprezentat in figura 77.

Figura nr. 77. Production Manifold (Source: Onesubsea —
Cameron & Schlumberger company)
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Tn perioada 2012-2017, am avut o contributie importanta la programul de ameliorare a costurilor
(cu economii de ordinul milioanelor de USD) la ’Linia de produse de bazd MPS 2012-2017”, Valentina
Zaharia — Cost Engineer — FMC Technology ”, printr-o aplicatie din domeniul industriei petroliere
asupra unor echipamente folosite la extractia titeiului la adancimi de peste 3000 m adancime.

Tn figura nr. 78 am introdus o schiti de fabricare a structurilor de sabloane integrate. Costurile
n fabricarea de componente sudate de mari dimensiuni din componenta MPS pe scara larga Integrated
Template Structures” pot fi reduse prin standardizarea elementelor evidentiate in figura 78 cu culoarea
galbena (Parametri tipici adaptati la proiectul solicitat de client). Prin aplicarea metodei ABC s-au
evidentiat principalele activitati care pot duce la reducerea costului total (v. Tabelul 16).

Tabelul nr. 16: Activitati si costuri asociate (NOK si LEI)

ACTIVITATE NOK LEI Schimb valutar
Constructie metalica si sudura 2.900.000 | 1.392.000
Tratament termic si marcare 1.000.000 480.000
TMGB suporti principali 900.000 432.000
Capace de noroi 700.000 336.000
Tije de sustinere 600.000 288.000 _ .
Anozi 200.000 | 96.000 | L NOK=048lei
Project Management 100.000 48.000
Testare si cantarire 1.000.000 480.000
Echipament suport 80.000 38.400
Interfatd cadru metalic 150.000 72.000

Tije de sustinere 4 buc pe fiecare TMGB

s wa—

RS
=

e L
-
o

TMGB suporti principali / Capace de noroi

Contact capace de noroi
Interfata

Figura nr. 78. Piese auxiliare identificate pentru standardizare si fabricare in serie
Valentina Zaharia — Cost Inginer — FMC Technology
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[ | Activitatile de licitatie (tendering)
I Analiza structurala:
[ | Inginerie
Planificare si raportare
[ | Fabricatie
Urmarire productie
M Livrare
I structura metalica
M Forecast productie

Grafic nr. 6. Reducere costuri de fabricatie in Manifold prin activititi recomandate de autor

Cheltuieli totale 360 Mil USD Potential reducere costuri 20 Mil
) usD 0
:Struct_un * Structun
: metalice . » metalice
i ol i
- I
= Table . ¥:b‘::
® Altele « Altele
7B
a0 Repartizare
1 reducgre
costur
30 - ® Struchuri
e ] . ® metalice
poy —| ® Conector
. 5 Valye
® Table
10
B Altele

‘.
n *
2013 2014 2015 2016 2017

7C

Grafic nr. 7. Cheltuielile initiale (7A), Potentialul de reducere a cheltuielilor prin aplicarea metodei TD-
ABC (7B) si repartizarea reducerii costurilor (7C) la finalul proiectului GCC UCON H, analizat de autor
n cadrul firmei petroliere

Un al doilea exemplu al aplicarii metodei ABC echipamentelor din domeniul petrolier de
catre autor, in calitate de inginer de cost, 1l voi reda pentru piesa UCON, care este un dispozitiv de
conectare intre componentele din manifold pentru elementul Cradle Suport descris figura 79 si detaliat
cum intrd in sistemul de componente Tn figura 80, prin care s-a reusit reducerea costului cu 55.000 NOK
- 17,9%. Costul total al proiectului 9M NOK; Materia prima reprezintd aproximativ 35% din cost;
Preturile optimizate se bazeaza pe o cantitate mare de comenzi (50+ bucati). Prin utilizarea Ingineriei
Valorii, reducerea totala cost pe piesa 50.400 kr (37%) asa ca pentru 150 de buciti / an, economia anuala
este de 6.000.000 NOK = 3.000.000 lei.
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Terminatie

Caps ¢
Conectie Capac
int/Ext 3\45 (\) o Echipament conector
Hub W Gasket-gasket
Figura nr. 79. UCON system utilizat pentru

o Cradle-Suport
% ﬂ Cradle
conectarea diferitelor dispozitive la

extragerea petrolului de pe fundul apeila  Figura nr. 80. Componente UCON-H: Carcasa ( HUB),
adancimi chiar si de peste 6000 m. Cradle (Suport), Terminatie, gasket (garnituri), Conectie
Sursa: Subsea Connection Systems - FMC's UCON System Interior /Exterior, Hub
Maritime Technology News (marinetechnologynews.com)
Microsoft PowerPoint - UCON-H presentation - FFU
2012.pptx

Tn tabelul nr. 18 am introduse datele si ipotezele de intrare.

Tabelul nr. 18. Ipoteze utilizate in estimare:

Material brut Materia prima piesa turnata este fonta (M10603)

Cost material brut $1,9/kg

Costul materialului este de 1 USD / kg + costul fortei de

Piesa turnata ipot o q- o
1esa furnata 1poteze munca directe. Sursa: 20-24 ore de turnare

Masina cu comanda numerica CNC: investitie 860.000 $,
utilizare 80%, operatiune cu 2 schimburi, 1 operator pe

Masina schimb, amortizare pe timp 12 ani, cost masina 75 USD /
ord.
Costul fortei de munca directe NOR =75 USD; CHN/IND = 3 USD; POL =9 USD

9-15 ore de prelucrare pentru primele trei piese, control

Prelucrare ore nedistructiv NDT ore 3,5 - 4,5.

SG & A (Cheltuieli generale si

o) 1: o S
administrative, cheltuieli C-D-1) 28% din activitatile cu valoare adaugata

Tabelul nr. 19. Costurile estimate prin metoda ABC pentru diferite regiuni de fabricatie pentru piesa

componentd UCON Cradle din figura nr. 78 — in diferite (China — Polonia — Norvegia)

Des'crlere UconH 12, Turnare/Prelucrare Fonta
piesa

Semifabricat Fabrici ofertante Estimare autor
Supplier China (CHN) Polonia NOR China (CHN) Polonia Norway
Procedeu Cost % Cost % Cost % Cost % Cost % Cost %
Material 1501,73 43 | 2809,82 77 1.208,00 32 | 1.208,00 32 | 1.208,00 17
Turnare 500,58 18 0 731,00 19 849,00 19 | 2.171,00 30
Prelucrare 1473,77 19 781,38 21 1.011,00 27 | 1.087,00 27 | 1.947,00 27
Vopsire
Testare 153,85 3 37,51 0 14,00 0 40 1 338
Ambalare 230,77 8 37,51 1 231,00 6 231 6 231
Transport 84,31 84,00 2 84 2 84 1
i SG.A&RD’ 492,00 13 553,00 14 | 1.248,00 17
Profit*
Total (USD) | $3.945,00 | 100 3666 | 100 9256 3.770 | 100 4.053 | 100 7.226 | 100

Cost piesa $7.615,00 12.810 19.000

*) SGA&RD and Profit - Cheltuieli administrative, generale, cercetare — dezvoltare.

Din motive de confidentialitate, nu se infitiseazi oferta din Norvegia.



http://mobile.marinetechnologynews.com/news/subsea-connection-systems-system-823442
http://mobile.marinetechnologynews.com/news/subsea-connection-systems-system-823442
https://d26pw6xcesd4up.cloudfront.net/1433418879/ucon-h_presentation_-_ffu_2012.pdf
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Graficul nr. 9. Aplicatii ale metodei ABC in cadrul companiei de utilaj petrolier din Norvegia
realizate de citre autor pentru diferite piese componente UCON in diferite regiuni: din comparatiile
de preturi, se evidentiazi reducerea semnificativi a costului in China

n Figura nr. 81, preturile istorice ale comenzilor pe baza unei marimi a comenzii de 3-6 buciti
este de 369.000 de coroane NOK = 189.500 lei. Prin aplicarea metodei TDABC s-a ajuns la un cost
redus cu 123.000 NOK = 61.500, adica - 33%.

X
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5
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i
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1) carcasa si executie sudura 10%

2) teava tranzitie 17%

3) diverse elemente 5% 5) carcas3

4) elemente actuator 3%

Figura nr. 83. UCON H-18 Cap de captare Suport, izolat (Cost: 2.160.000 NOK = 1.080.000 lei). Exemplu
de aplicarea metodei TDABC de citre autor, Valentina Zaharia — Cost Engineer — FMC Technology

Componente UCON

Oportunitati reducere cost 17 Mio

1) . .
:g;’ Plasere comenzi reduse cu 3 Mio
(]
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oot Bl e - _ _
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Graficul nr. 10. Posibilitati de reducere a costurilor la componentele UCON
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Evolutie pret estimat prin aplicarea metodei ABC

400000 355000
350000 N S,
: —
300000 +- | |
Pret origina -
- Comenzi 51
250000 4 oferit — 233000
ferme 205395 e ——
Budget '\ 2
Egina.
200000 I | /
150000 - — i . -
Initiere discutii furnizor V'Z't,a Pret nou Proiect cu
100000 4— | fumnizor ____ pretnou
: /
01.04.2012 . . 0.03.201 LLOS.ZO 5.10.201
Perigade deftimp
Q12012 | Q22012 | Q32012 | Q4 2012 Q12012 Q22013 Q32013 | Q42013 | Q4 2013

Figura nr. 84. Piesa HPMRI dezvoltarea reducerii costului produsi prin aplicarea metodei TDABC de
citre autor
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Design vechi

Etapa de tranzitie (se indepirteaza partile de culoare albastra)

Noul design

Figura nr. 85a Productie: Prelucrarea, fabricarea, tratarea suprafetelor si testare. Valentina Zaharia — Cost
Engineer — FMC Technology, pentru componenta metalici a modului de control de pe structura MPS

Cost vechi:

Modelul cu 6
conectori are costul
curent de 105.000
NOK® =52.500 lei,
excluzand placa de
conectare duplex

Piesa veche-

Noua placa de conectare a conectorului care
permite conectarea a 8 conectori in loc de 6.
Cresterea valorii clientilor si cerintele viitoare

Piesa noua

Interfata standardizata pentru toate variatiile
conectorilor. Acest lucru va duce la eliminarea a 8

conectori costisitori.

Placa este in superduplex intre placa conector si

conectori.

Este benefic cand
SCM este instalat la
apa adanca.

Tub de umplere cu
ulei ". Access mai
usor si mai protejat.

Cost nou:

8 conectori fara piesa
duplex = 84.500
NOK =42.250 lei.
Acest cost este inclus
cu Placa conectorului
in Duplex (8
conectori)

Cost pentru placuta
conectorului cu surub
=10.000 NOK =
5.000 lei extra

Figura nr. 85b. Aplicarea Ingineriei Valorii prin aplicarea metodei ABC - pentru o piesa de constructie
metalicia. Modul de control exterior utilizat in industria petroliera (sut.org)

51 coroani norvegiani NOK = 0,50 lei (2022)



https://www.sut.org/wp-content/uploads/2015/09/Gunasekaran-Settiyannan-John-Lovas-Generations-of-Subsea-Control-System-Part12.pdf

Sisteme integrate de management al costurilor de productie - Stabilirea Strategiei firmei in materie de costuri

Inelul de sustinere cu gauri filetate, muchii ascutite si
prelucrdri avansate au fost indepartate. Gaurile filetate
~ pentru atasarea capacului deplasate si integrate in

margine
Piesa - . i - . .
b Piulite speciale sudate eliminate si inlocuite prin
veene - . gauri filetate

Tabla aleasa este mai groasa pentru a facilita
filetarea. Piesa noua

Schimbare piesa de centru.(Running tool
interface)

Solutie standardizata similard cu un produs
existent

—6 cupe de reductie indepértate

6 tevi lungi indepartate si inlocuite de o singura
tabld sudata/palnie

Asamblare simplificatd in asamblarea finald,
reducerea numadrului de piese si hardware cost

Perete de protectie interioara eliminat
in general

Standardizare si utilizarea unei solutii existente
Si cresterea volumului camerei

Figura nr. 86. Detalierea pirtilor eliminate sau schimbate

Tabel nr. 20. Rezultate si beneficii de design pentru diminuarea costului de productie

Beneficii din analiza valorii Procent

Reducere Hardware cost pentru Outercan fard a considera si cele 8 cupe eliminate 25%
Volum usor crescut pentru camera compensatoare i imbunatatirea performantei

Conceptul nou nu compromite calitatea, forma, ajustarea sau functia

Numarul crescut de conectori preintampina satisfacerea cerintelor viitoare ale clientilor
Reducerea asamblarii finale si a timpului de livrare intern datorita procesului de asamblare mai
usoard a conectorului

Tabel nr. 21. Numirul partilor eliminate/schimbate
Parti eliminate/schimbate Numar

Cupe de reductie inlocuite de palnia de ghidare 8
Tevi lungi inlocuite de palnia de ghidare facute din doua placi 8
Perete interior 1
Inel de sustinere simplificate si reproiectat 1
Piulite sudate inlocuite de gauri filetate 11

Tabelul nr. 22. Compararea noului concept cu vechiul design (suplimentar) se realizeaza prin egalizarea
costurilor:

Denumire Cantitate Pret unitar Cost aditional NOK
Placa suport conector duplex Buc 1 12.000 12.000
tevi extra Buc 2 1.000 2.000
Conectori X Buc 8 1.050 8.400
Pret pentru cupe Buc 8 1.000 8.000
Total cost pentru a compara cele doua design-uri 30.400

Tabelul nr. 23. Comparatia costurilor dintre vechiul si noul design (NOK — Koroane norvegiene)

Design vechi (NOK) Design nou (NOK)

Comparatie cost 135.400 84.500

Concluzie: Prin utilizarea Ingineriei Valorii, reducerea totala cost pe piesa 50.400 kr
(37%) asa ca pentru 150 de bucati / an, economia anuala este de 6.000.000 NOK = 3.000.000 lei.
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Metoda costului bazatd pe activitati sau contabilitatea activitdtii (in limba engleza ABC -
Activity Based Costing) urmareste o mai buna corelare a costului resurselor cu obiectele de cost
(produse, comenzi, servicii), prin consumul de activitati desfasurate de companie.

Astfel, cand deschidem o componenta care n-a fost estimata inainte, aPriori afiseaza Ghidul de
cost 1n partea stingd a desktopului. Ghidul este o interfata tip wizard, Impartita in trei file (taburi) care
ghideaza pentru a introduce informatii despre productie, tolerante, utilaj utilizat si proces, necesare
pentru a genera o corelare exacta a fabricatiei componentei respective. Un astfel de exemplu evidentiaza
doar costurile premature care sunt departe de a fi exacte, dar Ghidul de costuri orienteaza utilizatorul
catre factorii de cost de care trebuie sa se tind cont neapdrat. Routing-ul procesului este secventa etapelor
de fabricatie prin care o componenta trebuie sa treaca in evolutia sa.

Pentru o secventd de proces, cea mai importanta setare este selectarea grupului de procese. Cand
aPriori intalneste pentru prima datd un fisier nou CAD, el nu poate determina automat ce fel de
componenta este, asa ca primul lucru consta in selectia grupului corespunzator de procese.

Mediul virtual de productie reprezintd baza costurilor aPriori: aceasta reprezintd o fabrica
virtuala care defineste in mod tipic capacitatile de productie si factorii de costuri aferenti, cum ar fi:
maginile disponibile, procesele de fabricatie, parametrii si locatia fizica (tara, regiune etc.). APriori ofera
un set de baza de medii virtuale de productie, care sunt modificate pentru fiecare tip de utilizator, dupa
cum este necesar. De exemplu, daca trebuie facuta trecerea la un mediu virtual de productie diferit
(componenta urmeaza a fi fabricata in Mexic, in loc de SUA), atunci se va schimba mediul virtual pentru
a afisa fereastra Virtual Production Environment Selection.

Unele dintre aceste domenii includ: informatii despre productie (introduse Tn fila de
administrare Info din fereastra Obiect de cost), optiuni de rutare, prezentate ca o versiune simplificata a
ferestrei de selectare a rutei aPriori (se alege din meniul Edit — Process Manufacturing — Routing
Selection). Aceasta versiune simplificatd subliniaza alternativele de rutare primara, alegerile secundare
ale procesului, un format de caseta de verificare tip Pop-up, usor de navigat (prin includerea acestor
procese secundare in fereastra "Selectarea unei rute de procesare”, se stabilesc tolerantele pentru GCD-
urile individuale (din meniul Editare — Toleranta panou procesare) sau meniul contextual din panoul
Geometric Cost Drivers, optiunile de configurare a procesului (din meniul Edit Machine — Machine
Selection). Estimarea costului unei piese cu ajutorul aPriori si compararea costului estimat cu trei
furnizori, in convertorul CDM_Media Analiza modulului de cost.

A —
;}gﬂ' o - i -
i Al

Figura nr. 88. Conversia cupru-
fibra optica, realizata de un
convertor media permite
conectarea a doua dispozitive de
retea cu porturi de cupru, pe
distante lungi, cu ajutorul
cablurilor cu fibra optica.

Un al treilea exemplu de reducere a costurilor efectuat de autor este la un convertor media
(CDM). Tn contextul hardware-ului de retea, Media Converter Jumper e un dispozitiv flexibil destinat
implementarii si optimizarii legaturilor de fibre in orice tip de retea. Media Converter Jumper permite
extensia unei retele de tip Ethernet IP de la un modul electronic submarin, aflat la mare adéncime, cu
ajutorul unei singure fibre optice introduse n cablu pentru conectarea la un convertizor de memorie sau
un modul de conversie media cu unitatea terminala “ombilicala” (Umbilical Termination Unit). El
transforma semnalul electric utilizat in cablul de retea n undele de lumina utilizate pentru cablaje cu
fibra optica. Daca distanta dintre doud dispozitive de retea este mai mare decat distanta de transmisie a

cablului de cupru, este esential sa existe conectivitate cu fibra optica.
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Tabel nr. 24. Scopul proiectului - ipotezele de plecare in scopul estimirii costului piesei

Nume proiect: Convertorul CDM_Media estimarea costului

Part Number: MCM - Asamblarea mecanica a carcasei

Media Converter Jumper permite extensia unei retele de tip Ethernet IP de la un modul
electronic submarin, aflat la mare adancime, cu ajutorul unei singure fibre optice introduse

Aplicatie n cablu pentru conectarea la un convertizor de memorie sau un modul de conversie media
CU unitatea terminald “ombilicald” (Umbilical Termination Unit).

Parametrii tehnici Material Titan Grad 5, Semifabricat: Tabla dreptunghiulara

Volum anual MC Asamblarea mecanica carcasa Initial Design: 3 piese

Materii prime Titan Grad 5

Cost materii prime Titan Grad 5: bard dreapta = 375 NOK/Kg = 193,31 lei’kg

Utilaj Investitie: Mazak FH12S00 - 7236000 NOK = 3.730.158,00 lei, Hermle B300-2500000

NOK = 1.288.750,00, 2 ture, 1 operator/tura.

La costul estimat se adauga: 25% in plus pe procesul de Fabricatie + 5% pe Material + 2%

SG&A, Profit (Cheltuieli Cheltuieli indirecte pentru intermediar + 3% pe cheltuileile cu transportul de la un Furnizor

administrative si profit)

la altul.
Total Timp 1160 NOK/ora (Mazak) = 598 lei/ora
(Echipment+Munci) 909 NOK/ora (Hermle) = 468,60 lei/ora

Cost manopera pe ora

(direct si indirect) 500 NOK/ora = 257,75 lei/ora
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Figura nr. 89. Media Convertor (MC) - Analiza costurilor mecanice ale asamblirii prin aplicarea TDABC
(Time Driven Activity Based Costing) cu ajutorului software-lui aPriori
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Tabelul nr. 25. Raport cu sumarul cheltuielilor: XXXXX JUMPER, MEDIA CONVERTER, Asamblarea
mecanica a carcasei (pentru 6 componente); NOK = koroane norvegiene

NOK

Curs NOK/
lei

LEI

MATERIAL:

79.524,88

0,52

41.352,94

Furnizorul 1 Materiale

25.174,88

0,52

13.090,94

Furnizorul 2 Componente

54.350,00

0,52

28.262,00

FABRICATIE:

89.693,50

0,52

46.640,62

Manopera

43.812,50

0,52

22.782,50

Cheltuieli variabile

25.188,05

0,52

13.097,79

Cheltuieli fixe

20.692,94

0,52

10.760,33

Alte cheltuieli + PROFIT

26.654,35

0,52

13.860,26

Furnizor 1 cheltuieli administrative, CDI +

Profit

23.936,85

0,52

12.447,16

Logistica si cheltuieli de transport

2.717,50

0,52

1.413,10

TOTAL COST

195.872,72

0,52

101.853,81

Se identifica costurile estimate prin impartirea lor in componentele costului si compararea facila
cu ofertele (cotatiile) primite de la furnizori.

Oferta de pret al furnizorului X:
Oferta de pret al furnizorului Y:

NOK 488.600,00 = 251.873,30 lei
NOK 259.681,20 = 129.840,60 lei
Costul estimat de citre autor prin metoda TDABC: NOK 195.872,721 = 100.972,40 lei
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Figura nr. 90. Jumper, Electric / Optic, convertor media, carcasa un alt exemplu de aplicare software
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Figura nr. 91. Jumper, Capac convertor media Electric / Optic,
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Conform punctului 4.3.3.2. Prezentarea functiilor de procesare ale computerului;
software-uri de cost utilizate din Capitolul 4 al tezei, voi exemplifica gestionarea moderna a
resurselor umane prin conexiunea cu sistemele de simulare-cost ce contin valori reale ale orelor
de lucru si manopera pentru fiecare tara in cazul Siemens TCMP Teamcenter Product Cost
Management si aPriori Cost Software, prin intermediul proceselor industriale, asa cum se
prezinta in figurile 92-93:

& Production site O X

Basicdata Clients Source

Location
D ” Delete image

Hourly wages Capital
Base currency RON Imputed interest rate %
Assistant RON/ Labor burden

Trained worker RONjh 1 shift %
Setup technician RON/h 2 shifis %
Production supervisor RON/h 3 shits %
Inspector RONjh 4 shifis %
Production engineer RON/h Operating site costs

Financial accountant RON/h Leasing fee production area RONj/(m?
Administrative professional RON/h Leasing fee ofice area RONJ(m*
Middle management RON/h Energy cost 0341 RON/KWh
Technical manager RON/h

Chief Executive Officer RON/h

Tool calculation

Tool maker RON/h

Machine operator RON/h

Spotter RON/h

Burnisher RON/h

Tool designer 37.56] RON/h

NC programmer 24.80| RON/h

Simulation 3756 RON/h

Figura nr. 92. Interfata grafici Siemens pentru Romania - resurse program Siemens ratele orare a
diferitelor categorii de munca Lucrator calificat, Supervisor, Personal administrativ

Fereastra aPriori pentru determinarea costului pe tara:

T Virtual Production Environment Selection 73
Part Number:ap _bartube_exerdse_ELODOO
[W¥] Use primary YPE as default far secondary processes
Praocess Group  WPE
Bar & Tube Fab [aPricr USA i
aPrion China -
aPriori Eastern Europe
aPriori Germary
aPricn India
aPriori Mexjco =
aPriori Unit#d Kingdorm
aPrion U534
aPrior Western Europe -
[ ok | cancel | Apply |

Figura nr. 93. Detaliu, interfati pentru cost masini software aPriori (ratele orare incluse in softul aPriori)

Principalii pasi intr-un exemplu de estimare a costului prin utilizarea programului de calcul
aPriori:
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SCOP: Identificarea costului produsului, de la semifabricat la piesa finita

1. Se vizualizeaza afisarea tridimensionala

2. Se pot incérca fisiere 3D de pe orice familie cunoscuta a sistemului CAD (Katia, AutoCad,

Siemens NX etc.)

3. Exista o baza de date cu materiale si parametri asociata fiecarui proces de prelucrare n

software-ul de calcul

4. Se calculeaza timpul de proces industrial si costurile aferente pentru toate procesele

industriale necesare obtinerii componentului

5. Se identifica principalele caracteristici geometrice de cost (raza, linie dreaptd, forme
geometrice specifice asociate Tn functie de care se stabilesc operatiile de prelucrare)
6. Se configureaza procesele. Exemple: acoperirea cu material de izolare, placarea cu diferite

metale

7. Se configureaza rutele de operatii de prelucrare, de la cea mai scumpa la cea mai ieftina

varianta si se alege varianta optima.

Figura nr. 95.

Estimare piesa cu

ajutorul software-
lui de cost aPriori:
Instrumentul PAD
EYE_Running

1233333 1

* Costul materialului:
aliaj de aluminiu
40kgs_157USD

* Productie

lsgey ot 218 = a4

Cost_210USD (a se
vedea mai jos

j selectare din

, 4  program a Priori.)

o
fake
o

e
oo

Bistan] B (D * [ Oocow Commmenatr | ) cot Ao purvic ... | 5] coomp s [Competie.. | 5 s o mat .. [ a5 sk povmeport -

LS (Valentina Zaharia)

5.2.3. Contributii aplicative in Industria Automotive

La 5.2.3. Contributii aplicative in Industria Automotive sunt descrise aplicarea softului aPriori
si TCPCM pentru reducerea costurilor de productie pentru scaunele unui automobil (5.2.3.1.), respectiv
pentru serviciul de transport in comun de tip TaaS (5.2.3.2.)

5.2.3.1. Aplicatii soft aPriori SI TCPCM: Scaune automobil

1. Base Frame
2. Slide rail

3. Mounting track

4. Belt receptacle

5. Base suspension

6. Reclining Mechanism
7. Back Frame

8. Back suspension

9. Headrest rods

10. Seat back cover

11. Back Cushion

12. Base Cushion

10

(A2mac1 2014)

Figura nr. 96. Exemplul scaun automobil de pe site-ul
orientativ A2macl

Pentru ajustarea costurilor unei componente
(de exemplu, un scaun de automobil), folosim
ca baza pentru evaluare solutii deja existente
pe piata. Principala sursa de informatii poate
fi a2macl.com, companie care cumpara
masini noi, le dezasambleaza complet si
documenteaza intregul proces. Date precum
masa, dimensiunile si plasarea componentelor
impreuna cu imagini detaliate pot fi gasite cu
usurintd pe site-ul acesteia. Lipsesc analizele
legate de performanta structurala pe
componente si costurile acestora. De aceea s-
a considerat ca toate solutiile disponibile au
cel putin aceleasi cerinte de performanta
structurala ca si scaunul de referinta. Se
dezvolta un model de cost bazat pe suma
tuturor componentelor dintr-un scaun de
referinta, la care s-au mai adaugat extra-
costuri pentru materiale utilizate,
complexitate, dificultatea formelor sau alte
tehnici speciale de fabricatie.
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Alegerea metodei de fabricatie a suportului structural al unui scaun de automobil, din trei
posibile variante fezabile in functie cost (presare, turnare, extrudare), se poate face prin Metoda TDABC
- Time Activity Based Costing, utilizand software-ul aPriori. Datele sintetice sunt evidentiate in Tabelul
nr. 26. Analiza costului procesului de fabricatie a suportului de scaun, plecand de la modelul CAD si
considerand pretul materialului de 4,2 SEK (coroane suedeze)/kg, 1 SEK = 0,48 lei = 0,10 euro, deci
2,06 lei/kg (calcule efectuate de autor in compania NEVS Suedia)

Presare Turnare Extrudare
Figura nr. 97. Exemple pentru alegerea metodei de fabricatie

Tabelul nr. 26. Analiza costului procesului de fabricatie a suportului de scaun, plecand de la modelul CAD
si considerind pretul materialului de 4,2 SEK (coroane suedeze)/kg, 1 SEK = 0,48 lei = 0,10 euro, deci 2,06
lei/kg (calcule efectuate de autor in compania NEVS Suedia)

Dispozitiv presare 4.500,00 0,47 2.115,00
Piesa presata 230,00 0,47 108,10
Dispozitiv turnare 3.400,00 0,47 1.598,00
Piesa turnata 182,00 0,47 85,54
Dispozitiv extrudare 20.000,00 0,47 9.400,00
Piesa extrudata 149,00 0,47 70,03
|/ L Window Clamp (... | v x
[ Basicdata|| ® Material /™ Manufacturing [= Manufacturing step J@ Overheads [ Calculation J&  One-time payments (ifetime)
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Figura nr. 98. Exemplu interfati soft TCPCM - Estimare cost pentru o piesi de plastic (balama) calculat
pentru piata din China - Valentina Zaharia, Cost Engineer SAAB Trolhattan
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5.2.3.2. Serviciul TaaS

Abordarea modelelor hibride in solutionarea eficienta a problemelor de planificare si control
ale productiei in industria auto

Aprobarea autovehiculelor autonome va duce la aparitia unei cote de piata extrem de
competitive Intre companiile existente si cele noi intrate; cei care asteaptd subventii exagerate pentru
oportunitdti de piatd si nu percep efectele de retea, vor ”juca” in pierdere. Sunt deja angajati furnizorii
de platforme pre-TaaS precum Uber, Lyft si Didi, urmand ca noi companii sa se alature acestei curse
competitionale. In acest mediu competitiv intens, companiile vor oferi servicii la un pret in functie de
costuri. Ca urmare, flotele lor vor trece rapid de la vehiculele cu motor cu ardere interna (ICE — Internal
Combustion Engine) la vehiculele electrice autonome (A-EV — Autonomous-Electric Vehicle) datorita
factorilor de cost cheie, inclusiv a ratelor de utilizare a autovehiculului de 10 ori mai mari, a duratei de
viata a vehiculului la 800.000 km (potential imbunatatit pana la 1,6 milioane km pana in 2030) si costuri
de intretinere, energie, finantare si asigurare mult mai reduse (Lindgren, 2007).

Ca rezultat, transportul de tip serviciu TaaS (“transport-as-a-service”) (430) va oferi alternative
de transport extrem de ieftine - de 4-10 ori mai ieftine pe km decat cumpararea unui automobil nou si
de 2-4 ori mai ieftin decat exploatarea unui vehicul existent Tn 2021. Alte surse de venituri din
publicitate, de monitorizare si cunatificare a datelor, de divertisment si de vanzari de produse vor putea
deschide un drum chiar spre transportul gratuit intr-un model TaaS Pool, deoarece transportul public si
cel privat vor incepe sa se imbine. Scaderea costurilor va fi, de asemenea, factorul cheie in determinarea
consumatorilor de a adopta TaaS. Multe decizii vor fi determinate de avantajele economice (inclusiv
rentabilitatea investitiilor, castigurile de productivitate, economiile de timp, costurile reduse ale
infrastructurii si cresterea PIB), precum si considerentele sociale si de mediu (incluzdnd mai putine
decese si leziuni din trafic, acces sporit la mobilitate si reducerea emisiilor). Dar alte decizii pot fi
influentate de industriile existente care incearcd sd iIntarzie aceastd competitie. Avand In vedere
caracterul castigatorilor cursei A-EV, deplasdrile timpurii citre TaaS vor avea castiguri mari pentru
client.

In prezent, industria automobilelor este dominati de progresele privind serviciile de mobilitate,
autonomie, digitizare, propulsoare electrice etc. Companiile industriale moderne solicitd integrarea si
sincronizarea fluxurilor de informatii asupra stocurilor de materiale si produse finite, aflate in diferite
locuri de productie care fac parte din lantul de aprovizionare (SC - supply chain).

Externalizarea (Outsourcing) este o solutie uzuala la integrarea si sincronizarea fluxurilor. Din
aceastd perspectiva strategicd, antreprenorii 1i solicitd pe furnizori incd din faza de dezvoltare si de
inginerie a noilor produse (Figura nr. 99). Se observa ca producatorii de automobile devin din ce in ce
mai dependenti de furnizori.
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Figura nr. 99. Exemplu de analizi a furnizorului prin estimarea pretului produsului realizat intr-o fabrica
constructoare de masini, la achizitia oricirei piese.
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Un exemplu il reprezintd utilizarea autovehiculelor autonome ca serviciu, nu ca proprietate
privata (TaAS - transport ca serviciu)’. Acest tip de serviciu va avea un mare impact n transportul de
persoane. Ca rezultat, utilizdnd TaAS, se ofera alternative de transport cu cost de aproape patru ori mai
redus pe km decat prin achizitionarea unui vehicul personal (ex Uber, Didi, Nevs (din Suedia)). Ca
inginer de cost in compania suedeza, am colaborat la un studiu cu expertul Tony Seba in ceea ce priveste
estimarile de cost prin utilizarea TaAS. Se estimeaza ca pana in anul 2030 pretul produsului TaAS va
scadea intr-o masura atit de mare Incat proprietarii de automobile vor renunta la autoturismele
personale. Utilizarea serviciilor TaAS presupune doar accesul la o aplicatie pe telefon. Serviciul permite
gratuit contramandarea céldtoriei iar pretul scazut pe kilometrul de transport este determinant pentru

alegerea acestui serviciu.

Factori favorabili

Transport individual
comparativ Taas Taas

Personalizare , statut

social, frica de
transport autonom

comfort

valabilitate,
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deplasare, Timp
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serviciu comparatiy

Cost redus

e

Figura nr. 101. Factorii care inclind balanta pentru adoptarea solutiilor TaaS. Coautor Tony Seba.
Analizele inexacte induc un risc substantial in planificarea cost-beneficiu.

Costul este cel mai important factor in alegerea TaaS. Transportul Taas detine si exploateaza
flote de vehicule electrice cu capabilitati autonome (autopilot), care ofera pasagerilor servicii cu niveluri
de calitate mai ridicate si la un cost de pana la 10 ori mai ieftin decat vehiculele proprietate personala

de astdzi. Acestea vor duce la urmatoarele solutii disruptive:
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- Un vehicul cu combustie nou (ICE - internal combustion engine) va costa cu 30% mai mult pana in
2030, ceea ce va duce la un cost pe mild (1 mila = 1,62 km) de la 0,65 USD 1n 2021 la 0,78 USD in 2023.

- Vehiculele electrice au un cost pe mila 0,62 USD 1n scadere la 0,61 USD

- Recuperarea investitiei pentru un vehicul cu combustie va fi destul de mare datorita pretului initial si al

carburantilor, In continua crestere de pret.

- Costurile operationale pentru ICE vor scadea de la 0,34 USD la 0,31 USD utilizand TaaS
- Utilizare platforme Taas, de la 0,16 USD 1in scadere pana la 0,10 USD
- Pentru facilitatea de grupare a destinatiilor, utilizarea TaaS Pool va scadea de la 0,05 la 0,03 USD.

- Economie anuala pe vehicul in 2021 TaaS vs. Vehicule cu combustie: $2,000; TaaS vs. noul ICE: $5.600
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Graficul nr. 13. Exemplu de cost per mila vehicul
prin utilizarea Taas comparativ cu celelalte tipuri
de vehicule, realizat de autor la compania NEVS

Suedia
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De ce este asa de ieftin Taas ?

Vehiculele Taas vor fi disponibile 24 de ore din zi la cerere. Datele ce stau la baza calculelor
facute de autor, ca estimator de cost in cadrul companiei NEVS, impreuna cu Tony Seba, au la baza
urmatoarele:

- Tipul de vehicul - cele mai populare marci pe piatd, sub cele trei categorii mici, mediu si de lux

- Sepleaca de la ipoteza ca vehiculul electric va ajunge Th 2022 la o autonomie de 250 mile = 402
km, iar costul unei baterii va fi de 300 USD.

- Previziunea costurilor vehiculelor acestea provin din discutiile avute cu specialisti in domeniu
auto:

Durata de viaté a vehiculului este data de posibilitatea inlocuirii elementelor principale

- In cazul masinilor electrice sistemul de propulsie este mai putin complex decat in cazul
maginilor cu combustie;
- sunt luate de asemenea in considerare consumabilele: inlocuire frane, lumini etc.

La start, viata unui vehicul electric va fi in jurul a 500.000 mile pentru baterie si mai mult pentru
celelalte piese componente versus 200.000 mile pentru un automobil cu combustie.

Deprecierea vehiculului se va Tnregistra in calculele de amortizare a costului de achizitie a
vehiculului si in functie de kilometrii parcursi pe perioada de viaté a acestuia.

Costurile de intretinere sunt apreciate la 20% din cele utilizate pentru achizitionarea unui
vehicul cu combustie. Cheltuielile pentru asigurarea vehiculului din flota TaaS sunt evaluate doar la
costul per km, in timp ce asigurarea automobilelor personale pe comustie includ: experienta soferului,
anul fabricatiei masinii, istoricul accidentelor, numar km parcursi etc., etc., ceea ce duce la costuri foarte
mari suportate de proprietar. In concluzie, cheltuielile totale anuale cu automobilele personale cu
combustie sunt cu 70% mai mari decat in cazul masinilor electrice din flota unei firme de tip TaaS.

Taas considerd proprietatea vehiculului autonom electric pe intreaga perioada de viatd a
acestuia, n timp ce automobilul cu combustie este vandut inaintea de terminarea valorii reziduale (putini
proprietari mentin un vehicul pe toata perioada vietii acesteia).

Prin aplicarea metodei ABC se poate estima costul vehiculelor Taas per km prin impartirea
acestuia in urmatoarele componente:
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Graficul nr. 15. Vehicul combustie vs TaaS, grafic realizat de autor dupai diferitele tipuri de cost
componente

Modelul de estimare a costurilor evidentiat mai sus, in cazul industriei/serviciilor auto, I-am
adaptat si pentru a evalua costurile de mentenanta in cadrul companiei eoliene.

Lipsa cunostintelor practice din procesul de fabricatie a turbinelor conduce la estiméri eronate
a costului produsului. Pornind de la experienta cumulatd impreund cu departamentul de service, am
reusit, prin aplicarea metodei ABC, sa estimdm valoarea activitatilor dedicate intretinerii turbinei.

Astfel, pentru estimarea cat mai exacta a cheltuielilor de service al unei turbine eoliene, s-a
pornit de la un set de costuri prestabilite pentru timpul interventiilor si fiabilitatea echipamentelor
componente turbinei: inchirierea instrumentelor pentru interventie, extracosturile pentru bolturile
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(rupte/fracturate) care sustin elicea, extracosturile privind schimbarea si inspectia elementelor de
esanteitate (estimat la de 2 ori de-a lungul intregii vieti a turbinei), a inlocuirii rulmentilor de la elice
(care necesitd o a 2-a macara), costurile de instruire suplimentard a echipei de tehnicieni PRAT, costul
timpului irosit din cauza conditiilor meteo nefavorabile care au oprit lucrul etc.

Deci s-a plecat de la un sistem care furnizeaza corelatiile costuri - rate de defectare — timpul si
regiunea geografica de interventie. Costul fiabilitdtii include manopera, materialele, utilajele
(inchiriate), piesele de schimb.

Calcule facute de autor pentru costul calititii serviciului de mentenanta

M Elice

I Rulment elice:

I Reductor:
Generator

- Rulment principal
Transformator

I Reparatii minore

Costul cheltuielilor de garantie (proportia acestora din costul total) 86% pentru o turbini avind iniltimea
mai mare de 127 m. Cea de a doua componenta principala este reductorul

5.2.4. Aplicarea metodei ABC la estimarea costului operatiei de sudare

Abordarea IT in integrarea calcularii costurilor inca din procesul de proiectare devine, astazi,
esentiala. De exemplu, in industria eolienelor, inginerii de cost, instructorii UTS (Utilajele si Tehnologia
Sudurilor) si personalul tehnic implicat vor folosi softuri de simulare pentru a modela virtual produsul
tintd, cu ajutorul unui anumit set de parametri de sudura (curent, tensiune, grosime, tip material, zona
afectatd de caldura etc). Astfel, se urmareste optimizarea acestor parametri pentru a obtine cea mai
rentabila solutie de productie.

Costurile de sudare pot fi impartite in doua categorii: costurile "fixe" implica mai putin metalele
de umplere sau procesul de sudare selectat, ci mai degraba cele legate numai de procedura de sudare.
Costurile fixe implicd manipularea materialelor, pregatirea rosturilor, fixarea, haftuirea, preincilzirea,
curdtarea si inspectia sudurilor. Calculele acestor costuri sunt preluate de la producator, deoarece depind
de capacitatile si echipamentele acestuia.

Costul de depunere a metalului de sudura va varia considerabil cu metalul de umplere si procesul
de sudare selectat. Acest element de cost mai este influentat si de manopera, de rata de depunere si
eficienta metalului de umplere, de costul materialelor si al energiei consumate in timpul procesului.
Estimarea costurilor de depozitare a metalului de sudurd poate fi o sarcind dificila din cauza
numeroaselor variabile implicate. Inginerii de proiectare trebuie sa precizeze tipul si marimea sudurii
pentru a rezista la sarcinile pe care trebuie sa le suporte aceasta. Inginerul sudor trebuie sa selecteze
procesul de sudare si tipul materialului de umplere la cel mai mic cost posibil. Pentru a determina
costurile de sudare, firmele mari vor efectua frecvent propriile teste de depunere si duratele procedurilor,
spre deosebire de firmele mai mici care nu cunosc costul real al depozitarii metalului sudat. Costurile
legate de tratamentul termic sunt extrem de importante; daca este modificatd selectia materialului,
implicit tratamentul termic asociat, atunci trebuie accesat un extracost dat de indicatorul de tratament
termic.

Exista simulatoare virtuale care sa raspunda necesitdtilor tehnologice in formarea educationala
industriala. Specificatiile si cerintele utilizatorilor respecta orientarile internationale armonizate pentru
personalul de sudare specificat de Federatia Europeand de Sudurd (EWF). Instrumentele si serviciile de
simulator on-line au avantajul ca inginerii, studentii si instructorii pot participa interactiv, in timp real,
cu parametrii de sudare esentiali. Din pacate, pe piata din Romania nu exista simulatoare usor accesibile
si de Tnalta calitate, integrate intr-o platforma orientatad cétre proces, care sa identifice si sa coreleze
costurile generale asociate procedeelor tehnice de sudura si care sa ofere o modalitate facila si fiabila de
evaluare-anticipare a factorilor de cost (costuri pentru o anumita lungime cordon sudura, anumit tip de
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sudare (ca operatie), profilul rosturilor — V, X, T etc. — tip electrod, sdrma de sudare, temperatura de
preincalzire, energie consumata etc.)

Instrumentele de simulare introduc un nou proces industrial de asigurare a calitatii, atat in faza
instruirii, cat si dupa finalizarea lucrarilor practice de laborator, prin compararea calitatii propuse cu
calitatea masuratd. Deocamdata nu existd instrumente integrate si interactive online de simulatoare
disponibile pe piata de formare europeand a suddarii, de aceea mai adaug o directie de cercetare
viitoare: simulator educational integrat si interactiv pentru estimarea costurilor sudurii in diferite
scenarii.

Aplicarea unui simulator de cost in estimarea imbinarilor sudate de la platformele petroliere, de
exemplu, a redus enorm timpul pentru alegerea metodei de sudura adecvate.

Simularea de sudare consta din 3 parti de baza:

1. O simulare de design care permite unui proiectant sa opteze pentru design-ul optim din punct
de vedere al productiei si al costurilor. Conceptul de baza va fi acela ca utilizatorul selecteaza modele
alternative si modifica dimensiunile cheie ale designului.

2. Un simulator de cost care ofera costul unei anumite suduri in functie de un set de variabile-
cheie selectate in prealabil si dependente de procesul ales. De exemplu, modificarea datelor de umplere
modificad automat volumul de umplere, rata de depozitare, orele de sudurd si asa mai departe. De
asemenea, schimbarea tipului de sudurd va influenta atat cerintele asupra metalului de sudura céat si
timpul efectuarii operatiei de sudura. (Zaharia, Erik, Bordeianu — Productica 2019).

3. Un calcul tehnic axat pe tehnologia materialelor si influenta caldurii a procesului de sudare
n sine. Trebuie adaugata o simulare a materialului care sa permita evaluarea consecintelor modificarii
compozitiei materialelor fata de un set de parametri principali de sudare fie ei predefiniti, fie importati
dintr-un WPS. Printr-o astfel de simulare, un departament de achizitii poate descoperi cd un posibil
material nou ar crea probleme de sudare.

Din algoritmul de simulare prezentat mai jos, am evidentiat doua capturi de ecran care mi s-
au parut semnificative (v. Figurile 102-103), fiecare pas constituind cate o etapa in procesul simularii.

Pasul 1: Se selecteaza configuratia imbinarilor, procesul de sudare si parametrii procesului,
dupi care se trece la datele economice. NOTA: Consistenta datelor intre pasi este verificatd astfel incat
datele sa fie definite o singura data si sa fie transferate in mod transparent 1n aval.

Pasul 2: Se simuleaza dinamic cele trei scenarii de intrare pentru a vedea consecintele asupra
rezultatelor. Utilizatorul poate selecta s stocheze si simularea anterioara, pentru a compara o referinta
sau pentru a stabili o referintd pentru comparatie.

Pasul 3: Selectarea unui nou grup de materiale sau modificarea compozitiei chimice poate
necesita adaugarea unui tratament termic ca o necesitate tehnica pentru parametrii de sudura, precum si
un element de conducere a costurilor in calculul costurilor. Selectand automat materialul, cerintele de
tratament termic sunt addugate la ceilalti pasi din simulare. Nota: Selectarea unui grup de materiale
diferit ar putea, de asemenea, sd dezactiveze anumite procese de sudare din selectia procesului.

Pasul 4: Modificarea grupului de materiale si influente asupra altor parametri. Atunci cand
selectarea grupului de materiale va necesita alte procese costisitoare, cum ar fi incalzirea, atunci
utilizatorul ar trebui sa fie avertizat in timpul procesului de selectie a materialului.

Pasul 5: Modificarea datelor de configurare in comun va declansa feedback daca procesul de
sudare este potrivit pentru setul de date selectat.

Pasul 6: Pentru estimarea costurilor se poate presupune cad inginerul de sudura a decis ce
procedura de sudare sa utilizeze pentru un anumit proiect si sd importe datele WPS in simulator la nivelul
procesului de sudare si apoi efectuat direct calculul costurilor. Aceastd optiune necesitd specificarea
unui format de date de import. Dar ar face ca estimarea costurilor sa fie mult mai dinamica.

In figura nr. 104 se reprezinta grafic costul a 600 m de sudura prin alegerea formei geometrice
dorite a sudurii si procedurii de sudare considerata, incluzand costurile cu reparatiile si forta de munca
a executiei cordonului de suduri. In calculul final au fost introdusi toti parametrii cu valori numerice
evidentiate in figura 104. Costurile fortei de munca, reparatii etc. au fost adaugate pentru a simula
costurile totale ale structurii.

Modelul utilizat cel mai frecvent pentru procesele de sudare prin fuziune avand distributie de
caldura dublu elipsoidala e cunoscut sub denumirea “distributie Goldak™. Astfel, modelul de intrare a
caldurii in CWM (Computational Welding Mechanics) trebuie calibrat in functie de experimente sau
obtinut din modelele WPM (Weld Preparation Mill). Prin urmare, modelele clasice CWM au unele
limitéri in puterea predictiva atunci cand sunt utilizate pentru a rezolva diferite probleme de inginerie.
De exemplu, ei nu pot prescrie ce patrundere va da o procedura de sudare data. Prin urmare, procedura
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adecvata pentru determinarea modelului de introducere a caldurii este deosebit de importanta in CWM

(Lindgren, 2007).
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Figura nr. 102. Simularea parametrilor de sudare pentru a verifica rezistenta la tractiune si duritatea,
precum si litimea estimati a HAZ.
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Figura nr. 103. Simularea mediului si a parametrilor de sudur:

Labor cost/m
i [ 3000¢ | Istezen]

| | |
Tabar costyhour{vith overneacs)

Actual repalr cost/m

40.00 €

+U+

[+ 5 10 15 20 25 Total heating cost
! v | | | | 4 %

Al
E
E

Total costym
o 1000 2000 3000

LY .1 | [100000€

|
Repair costym

|

Meters of weld
600.00 m

Final cost
100 200 300 400

500
| | | | | 0.00€

Treating cosy eur

<o

Total hours

) 200 400 60O 800 1000
] i i iy i | | 600.00m

TIeTers of vicla

Figura nr. 104. Simulare efectuata de autor impreuna cu Erik Engh, Quality Coordonator la firma de
asigurare a calititii din Norvegia.
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PARTEA a IllI-a - CONCLUZII

CAPITOLUL 6. Concluzii generale, contributii personale si Directii
viitoare de cercetare

6.1. Concluzii generale

In orice intreprindere existd mai multi factori determinanti ai costului pe unitate de productie si
raportare fatd de concurentii sdi. Importanta relativa a factorilor de cost variaza in Intreaga industrie,
ntre firmele din cadrul unei anumite ramuri dar chiar si intre diferitele activitati din cadrul unei firme.
Examinand fiecare factor de cost existent intr-o anumita firma, putem analiza pozitia de cost firmei in
raport cu concurentii sdi, putem diagnostica sursele ineficientei si putem face recomandari cu privire la
modul in care firma isi va eficientiza costurile.

In ciuda premiselor economiilor de scarid, companiile mici si mijlocii continui si
supravietuiasca si sa prospere in competitie cu rivali mult mai mari. Cu cat un proces / serviciu este mai
complex, cu atat este mai mare potentialul de invatare. Tehnologiile de proces superioare pot reprezenta
o sursa de economii de costuri, dar beneficiile integrale ale acestora necesitd schimbari la nivel de
sistem: o noud proiectare a locurilor de muncia, proiectarea produsului, modificdri in structura
organizationald si in controlul gestiunii.

Proiectarea produselor orientatd mai degraba spre facilititile de productie decdt pentru
functionalitate si estetica, poate oferi economii substantiale de costuri, in special atunci cand sunt legate
de introducerea unui nou proces. De exemplu firmele producitoare de masini au redus costurile de
dezvoltare a produselor si a componentelor prin reproiectarea celor 30 de modele diferite pe o singura
platforma. Dacd mijloacele fixe nu sunt folosite in continuu, costurile unitare vor creste deoarece
costurile fixe s-ar imparti pe mai putine unitati de productie. Astfel, abilitatea de a adapta rapid
capacitatea de productie la scaderile cererii poate fi o sursa majora de reducere a costului.

Metoda ABC - Activity Based Costing utilizeaza driverele de cost in relationarea dintre costul
produsului si cunostintele utilizate realizarii acestuia, in ce conditii este produs, cat timp este utilizat si
ce resurse financiare sunt investite in acest scop. Este utila in planificarea bugetelor si evaluarea
performantei financiare, ofera de asemenea informatii privind resursele utilizate si planificate. Metoda
ABC separa activitatile importante de cele mai putin importante contribuind la cresterea eficientei
productivitatii. Aceste rezultate sunt in concordanta cu rezultatele la care au ajuns Effiong&Oti (2012)
care au concluzionat cd materialele, munca si cheltuielile indirecte sunt cele care determina costul
oricarui proces de fabricatie. Credibilitatea calcularii costului reduce riscul distorsionarii informatiilor
si furnizeaza date exacte in scopul ludrii deciziilor. Problemele si oportunitatile sunt identificate oferind
managerilor posibilitatea luarii deciziilor corecte.

Pe baza studiului efectuat am evidentiat urmatoarele recomandari: acuratetea estimarii costului
- componenta a metodei ABC — conduce in special la cresterea eficientei procesului de productie,
activitdtile care nu aduc valoare si care ar trebui eliminate contribuie la 0 mai buna planificare si la un
control optim al procesului de productie.

6.2. Contributii personale
Teza mea de doctorat SISTEME INTEGRATE DE MANAGEMENT AL COSTURILOR

DE PRODUCTIE aurmarit conceperea unui nou sistem de evaluare a costurilor, eu venind cu propria
solutie de identificare detaliata si de atenuare a efectului costurilor indirecte cu ajutorul metodei “’costuri
bazate pe activitati” (metoda ABC), prin care managerii 1gi vor Tmbundtiti procesul de evaluare a
costurilor si vor putea realiza o strategie Tn materie de costuri optimizata, eficienta si profitabila.

Pentru a pune in aplicare cerintele de date si informatii intr-un portal web (directii de cercetare
ulterioare), se alege un anumit model de date. Pentru estimarea detaliatd a costurilor din cele trei
industrii (eoliand, petroliera si auto), cercetarile mele au identificat o infrastructura de date in care voi
explica necesitatea si modul de utilizare a datelor precum si locul in care se regdsesc. Urmeaza
structurarea logicd a acestor date intr-o baza de date. Se creeazd un catalog de date si informatii pentru
diferite industrii, care pot fi utilizate drept etalon, cu conditia sa fie posibila o uniformizare/standardizare
in domeniile industriale respective, iar cataloagele sa fie folosite de toate companiile ca punct de
referinta.
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Fiabilitatea este legatd de consistenta masuratorilor, in timp ce validitatea se concentreaza mai
mult pe cat de precise sunt masuratorile. In timp ce fiabilitatea nu este legata de precizie, validitatea
este! Fiabilitatea este mai usor de determinat, deoarece validitatea contine mai multa analiza doar pentru
a sti cat de valabil este un lucru. Spunand ,,un esantion este de incredere”, nu inseamna ca este valid.
Fiabilitatea este determinata prin teste si consistentd interna, in timp ce validitatea este de patru tipuri:
concluzia, valabilitatea internd, validitatea construirii si validitatea externa® (Wallén, 1996, p. 65-66).

In partea de Contributii proprii” s-a exemplificat gestionarea moderni a resurselor umane prin
conexiunea cu sistemele de simulare-cost ce contin valori reale ale orelor de lucru si manopera pentru
fiecare tara in cazul Siemens TPCMP Teamcenter Product Cost Management si aPriori Cost Software

In softul aPriori, calculul costului total presupune selectarea de valori asociate fiecirei
componente de cost editabild. Daca bifam o anumita caseta de selectare, se deschide valoarea costului
corespunzator pentru editare. Putem s Tnlocuim una sau mai multe valori. Valoarea costului care a fost
verificatd pentru calcularea "manuald” a costului nu mai este afectatd de modificarile aduse celorlalte
componente. Cu toate acestea, daca dezactivim suprascrierea costurilor, aPriori elimind valorile
specificate manual, reevalueaza geometria CAD si calculeazd automat valorile costurilor pentru
componentd. Putem utiliza optiunile de cost pentru valorile calculate automat de aPriori, precum si
pentru cele pe care acesta nu le ia n consideratie la un anumit moment.

De exemplu, materialul utilizat pentru fabricarea unei parti poate necesita un finisaj sau o
prelucrare speciald efectuata de furnizor care sa nu se reflecte in costul stocului de materiale specificat
in VPE (fabrica virtuald). In acest caz se poate suprascrie costul materialului pentru aceasti parte in
scopul reflectarii costului real al materialului la finisajul cerut. De asemenea se poate utiliza
suprascrierea costurilor pentru a include costul logistic de fabricare a unei componente (+ transportul si
manipularea intern sau externd), oferind un camp de logistica in taxonomia costurilor.

Cand suprascriem o valoare de cost, sistemul afiseazd o mica fereastrd de comentarii care ne
permite s introducem si sa salvam note despre suprascriere.

La subcapitolul 5.1. Contributii teoretice, se arati modul in care aceasti cercetare a
contribuit in mod semnificativ la intelegerea practicilor interne de estimare a costurilor atunci
cand se creeaza estimiri la etapa de proiectare conceptuala.

La acest punct se prezintd modelul de cerinte privind datele si informatiile necesare pentru ca
inginerii de cost si realizeze estimari detaliate privind costurile de fabricatie in diferite industrii.
Infrastructura de date a fost creatd prin "maparea" pentru fiecare etapa a estimarilor costurilor de
procesare si asociere a datelor. Au fost identificate sursele de unde pot fi colectate datele si informatiile,
care pot fi clasificate in sase categorii majore, pentru a oferi un acces facil in mod logic. Clasificarea
este insotitd de mici comentarii cu descrieri clare pentru mai buna intelegere de catre estimatorul de
costuri. Pentru a analiza calitatea modului de colectare a datelor de la firmele studiate, s-au efectuat mai
multe fatete in care au fost implicate companii cu diverse obiecte de activitate. Aceste pre-studii au
pornit de la raspunsurile la chestionare, interviuri si examinari ad-hoc ale instrumentelor de calcul
existente (foi de calcul excel).

Am stabilit un model teoretic ca resursele de informatii sa fie clasificate in trei rubrici majore:
resursele interne, resursele furnizorilor si resursele de mediu externe. Prin implementarea acestor
colectii de date in soft-ul furnizorilor, se vor adauga multe functii noi precum: functii de copiere,
facilitdti de cautare pentru termeni, caracteristici, comentarii etc., care vor spori rafinamentul
infrastructurii de date si scurtarea timpului de cautare.

La 5.1.2. Model teoretic adaptat, am pornit de la un model pe care cei de la Toyota si furnizorii
sdi l-au implementat cu mare succes, tinand cont de cele cinci etape ale procesului de dezvoltare a
produsului Lean (Holmdahl, 2010), si 1-am adaptat in studiul de caz pentru 2 turnuri eoliene.

Modelul de calcul dezvoltat de mine este util tuturor proiectelor de inginerie industriala aferente
companiilor eoliene. Au fost create grupuri de lucru in diferite departamente ale companiei si organizate
sedinte pe varia teme. in proiectul de dezvoltare a unei noi platforme eoliene, sunt implicate functiile de
Industrializare si dezvoltare a productiei, functiile de achizitii si cele tehnologice.

Subcapitolul 5.2. Contributii la aplicatii practice a fost dedicat in intregime contributiilor
practice originale din experienta mea, descriind nu mai putin de patru exemple din 3 domenii industriale
diferite: eoliene, utilaj petrolier si automotive.

8 Surse: https://ro.weblogographic.com/difference-between-reliability-and-validity-262700, https://ro.differencevs.com/6859201-difference-
between-reliability-and-validity
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5.2.1.6. Detalii privind nivelul de calcul parametric. Etape proiectului definite de autor

Pentru a dezvolta un model de cost parametric, flexibil pentru diverse tipuri de turnuri (on-
shore/’pe pamant”, respectiv off-shore/acvatic (”pe apa”) se va realiza un check-list de activitati. Ca
rezultat final se va obtine o cotatie de cost (rezultat) utilizata in negocierile viitoare cu alti fabricanti. Se
ofera la acest subpunct Formatul final al modelului de calcul parametric in care toate activitatile au fost
simulate pentru mai multe turnuri eoliene reprezentative si pentru toate activitatile, plecand de la doua
turnuri reprezentative uscat/onshore - apa / offshore. Acestea au fost numerotate in ordinea secventelor
de executie dupa numere. Este subcapitolul cel mai bogat ilustrat, fiind surprinse algoritmii, pasii de
introducere si extragere a informatiilor, capturile de ecran explicite, modul de lucru cu softul de estimare
a costurilor.

Economiile de costuri care au fost realizate la proiectarea turnurilor pe baza lucrarii mele sunt
introduse bineinteles in lucrare.

La 5.2.2. Contributii aplicative in Industria de utilaj petrolier sunt descrise aplicatiile practice
din perioada 2012-2017, in care am avut o contributie importanta la programul de ameliorare a costurilor
(cu economii de ordinul milioanelor de USD) la ”Linia de produse de baza MPS 2012-2017”, Valentina
Zaharia — Cost Engineer — FMC Technology”, printr-0 aplicatie din domeniul industriei petroliere
asupra unor echipamente folosite la extractia titeiului la adancimi de peste 3000 m adancime.

Prin utilizarea Ingineriei Valorii, reducerea totala cost pe piesa 50.400 kr (37%) asa ca
pentru 150 de buciti / an, economia anuala este de 6.000.000 NOK = 3.000.000 lei.

Un al doilea exemplu al aplicérii metodei ABC echipamentelor din domeniul petrolier de catre
autor, in calitate de inginer de cost, a fost proiectarea piesei UCON, care este un dispozitiv de conectare
intre componentele din manifold pentru elementul Cradle Suport descris figura 79 si detaliat cum intra
n sistemul de componente in figura 80, prin care s-a reusit reducerea costului cu 55.000 NOK - 17,9%.
Costul total al proiectului 9M NOK; Materia prima reprezinta aproximativ 35% din cost; Preturile
optimizate se bazeaza pe o cantitate mare de comenzi (50+ bucati). Prin utilizarea Ingineriei Valorii,
reducerea totala cost pe piesa 50.400 kr (37%) asa ca pentru 150 de buciti / an, economia anuala este de
6.000.000 NOK = 3.000.000 lei.

Un al treilea exemplu de reducere a costurilor efectuat de autor este la un convertor media
(CDM). Tn contextul hardware-ului de retea, Media Converter Jumper e un dispozitiv flexibil destinat
implementarii si optimizarii legaturilor de fibre in orice tip de retea. Media Converter Jumper permite
extensia unei retele de tip Ethernet IP de la un modul electronic submarin, aflat la mare adancime, cu
ajutorul unei singure fibre optice introduse Tn cablu pentru conectarea la un convertizor de memorie sau
un modul de conversie media cu unitatea terminald “ombilicald” (Umbilical Termination Unit).

Costul estimat de citre autor prin metoda TDABC: NOK 195.872,721 = 100.972,40 lei a
adus companiei o reducere a costurilor cu 6000 de euro / piesa

La 5.2.3. Contributii aplicative in Industria Automotive sunt descrise aplicarea softului aPriori
si TCPCM pentru reducerea costurilor de productie pentru scaunele unui automobil (5.2.3.1.), respectiv
pentru serviciul de transport in comun de tip TaaS (5.2.3.2.)

Alegerea metodei de fabricatie a suportului structural al unui scaun de automobil, din trei
posibile variante fezabile in functie cost (presare, turnare, extrudare), se poate face prin Metoda TDABC
- Time Activity Based Costing, utilizand software-ul aPriori. Datele sintetice sunt evidentiate in Tabelul
nr. 26. Analiza costului procesului de fabricatie a suportului de scaun, plecand de la modelul CAD si
considerand pretul materialului de 4,2 SEK (coroane suedeze)’kg, 1 SEK = 0,48 lei = 0,10 euro, deci
2,06 lei/kg (calcule efectuate de autor in compania NEVS Suedia).

Tot la aplicatiile practice din industria automotive, la care am avut o contributie semnificativa,
se descrie un exemplu de aplicare a analizei relatiei cost-productie in cazul serviciului de transport in
comun de tip TaaS (5.2.3.2.).

In acest mediu competitiv intens, companiile vor oferi servicii la un pret in functie de costuri.
Ca urmare, flotele lor vor trece rapid de la vehiculele cu motor cu ardere internd (ICE — Internal
Combustion Engine) la vehiculele electrice autonome (A-EV — Autonomous-Electric Vehicle) datorita
factorilor de cost cheie, inclusiv a ratelor de utilizare a autovehiculului de 10 ori mai mari, a duratei de
viatd a vehiculului la 800.000 km (potential Imbunatatit pana la 1,6 milioane km pana in 2030) si costuri
de intretinere, energie, finantare si asigurare mult mai reduse (Lindgren, 2007).

Ca rezultat, transportul de tip serviciu TaaS (“transport-as-a-service”) va oferi alternative de
transport extrem de ieftine - de 4-10 ori mai ieftine pe km decat cumpararea unui automobil nou si de
2-4 ori mai ieftin decat exploatarea unui vehicul existent 1n 2021. Scaderea costurilor va fi, de asemenea,
factorul cheie in determinarea consumatorilor de a adopta TaaS. Multe decizii vor fi determinate de
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avantajele economice (inclusiv rentabilitatea investitiilor, castigurile de productivitate, economiile de
timp, costurile reduse ale infrastructurii si cresterea PIB), precum si considerentele sociale si de mediu
(incluzand mai putine decese si leziuni din trafic, acces sporit la mobilitate si reducerea emisiilor). Dar
alte decizii pot fi influentate de industriile existente care Incearca sa intarzie aceastd competitie. Avand
in vedere caracterul castigatorilor cursei A-EV, deplasarile timpurii catre TaaS vor avea castiguri mari
pentru client.

Modelul de estimare a costurilor evidentiat mai sus, in cazul industriei/serviciilor auto, I-am
adaptat si pentru a evalua costurile de mentenanta in cadrul companiei eoliene.

Lipsa cunostintelor practice din procesul de fabricatie a turbinelor conduce la estimari eronate
a costului produsului. Pornind de la experienta cumulatd impreuna cu departamentul de service, am
reusit, prin aplicarea metodei ABC, sa estimam valoarea activitatilor dedicate intretinerii turbinei.

Astfel, pentru estimarea cat mai exactd a cheltuielilor de service al unei turbine eoliene, s-a
pornit de la un set de costuri prestabilite pentru timpul interventiilor si fiabilitatea echipamentelor
componente turbinei: Tnchirierea instrumentelor pentru interventie, extracosturile pentru bolturile
(rupte/fracturate) care sustin elicea, extracosturile privind schimbarea si inspectia elementelor de
esanteitate (estimat la de 2 ori de-a lungul intregii vieti a turbinei), a inlocuirii rulmentilor de la elice
(care necesitd o a 2-a macara), costurile de instruire suplimentard a echipei de tehnicieni PRAT, costul
timpului irosit din cauza conditiilor meteo nefavorabile care au oprit lucrul etc.

La 5.2.4. Folosirea metodei ABC la estimarea costului operatiei de sudura s-a descris exemplul
costurilor de estimare a operatiei de sudare. Din algoritmul de simulare prezentat, se reprezinta grafic
costul a 600 m de sudurd prin alegerea formei geometrice dorite a sudurii si procedurii de sudare
consideratd, incluzand costurile cu reparatiile si forta de munca a executiei cordonului de sudura. in
calculul final au fost introdusi toti parametrii cu valori numerice evidentiate in figura 104. Costurile
fortei de munca, reparatii etc. au fost adaugate pentru a simula costurile totale ale structurii. Aplicarea
acestui simulator de cost in estimarea imbindrilor sudate de la platformele petroliere, de exemplu, a
redus enorm timpul pentru alegerea metodei de sudura adecvate.

6.3. Directii de cercetare viitoare

1. Dezvoltarea aplicatiei TowerSelect

2. Calcularea costului flanselor

3. Transportul turnurilor

4. Service pentru turbinele eoliene

5. Simulator educational pentru estimarea costului sudurii industriale

Impreund cu o firmd de software specializat, vom dezvolta n cadrul companiei Siemens-
Gamesa un software avand la baza metoda ABC de estimare a costurilor pentru ca, printr-o distributie
corecta a cheltuielilor indirecte, se va realiza un instrument fiabil de ghidare a departamentelor
financiare implicate in luarea deciziilor pentru companie.

6.3.1. Dezvoltarea aplicatiei TowerSelect

Companiile care folosesc soft-urile existente ar putea integra infrastructura intr-o baza de date
de estimare explicita a costurilor, adica intr-un portal web care n-a fost dezvoltat in cadrul acestei
cercetari, dar poate fi luat in considerare in directiile de cercetare ulterioare, care, mai departe, ar sprijini
utilizatorul la obtinerea unei rate rafinate a costurilor. Prin implementarea acestor colectii de date in
soft-ul furnizorilor, se vor adauga multe functii noi precum: functii de copiere, facilitati de cautare pentru
termeni, caracteristici, comentarii etc., care vor spori rafinamentul infrastructurii de date si scurtarea
timpului de cautare. Dupa cum s-a mentionat mai sus, existd in literatura de specialitate numeroase
modele detaliate de cost, Insd aspectele practice privind utilitatea lor au fost deseori tratate superficial.
Prin urmare, am considerat necesara cercetarea conditiilor de implementare a modelului de cost intr-un
mediu industrial.

Realizare aplicatiei TowerSelect in cadrul firmei eoliene are drept scop definirea unei metode
de cost comuna inca din stadiul de vanzare a acestor turnuri (LCOE).

Divizia numita Operations este desemnata sd producad diferite turnuri eoliene din portofoliul de
produse. Costul produselor reprezinta partea vitala a bazei de cost a unei companii.

Plecand de la algoritmul de estimare a costului realizat de autor pe baza metodei ABC, ca
viitoare directie de cercetare Se va realiza un cloud-app sub denumirea de Tower Select ce poate
nominaliza cel mai competitiv design de turn eolian prin conectarea tuturor instrumentelor utilizate.
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Proces

Scopul si descrierea aplicatiel

= Cresterea competitivitatii cu optimizarea designului bazat pe proiecte specifice si constrangeri
specifice fiecarui camp eolian

=  Optimizarea tehnica si comerciald cat mai rapidd, prin analiza pre-design-ul turnului si
scurtarea timpului de realizarea a benchmark-ului Tn faza de comercializare care este de obicei
foarte indelungata

= “FEngineering to order” — Inginerie la comanda - Procesul managerial care are ca scop primirea
comenzii ferme si care implica un ansamblu de subprocese din lantul de aprovizionare prin
conectarea tututor acestor factori

= “One source of truth” - O singura sursi de informare care asigura luarea deciziilor, analizarea
oportunitatilor si a riscurilor, pentru a se asigura luarea unor decizii rapide.
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Figura nr. 105. Produse tinti: Turnuri eoliene si motive de implementare
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Figura nr. 106. Structura cloud app-ului in conceptia proprie.

Etapa de proiectare constituie primul pas in atingerea obiectivelor de performanta si pentru

indeplinirea specificatiilor functionale, asociate aspectelor tehnice de design al produsului. in compania
eoliana, de exemplu, se efectueaza asa numitele schimburi de informatii (trade off) intre designeri si
ceilalti participanti (fabricatie, service, cumparare etc), se analizeaza mai multe variante si este acceptat
designul final, cel care urmareste conceptul de LCOE (Life Cycle Cost and Energy Production).

Motivul aplicarii. Se va imbunatati LCOE - Levelised Cost of Energy — (indicatorul care

Optimizarea alegerii tipului turnului eolian

masoara cantitatea de energie difuzata unei instalatii eoliene pe perioada vietii acesteia). Acest sistem
integrat de management al costurilor va aduce deosebite beneficii companiei, mai ales la alegerea finala
in forma optimizata cost/calitate a tipului de turn eolian.

Productia Energiei Anuale (PEA) reprezinta totalul de energie electrica produs de o turbina timp

de un an masurata in (KWh ori MWh). Pentru a realiza o PEA cat mai mare se iau in considerare
urmatorii factori:

e Aplicarea unui diametru mai mare la baza turnului Tn scopul obtinerii unui cost mai redus.
e Reducerea costurilor de Logistica si Executie
e Cresterea performantei turnului eolian pe toatd perioada vietii
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Figura nr. 108. Optimizarea alegerii tipului turnului eolian

Pasi de urmat in aplicatia TowerSelect
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Figura nr. 107. Pasii care vor fi urmati in dezvoltarea softului TowerSelect
6.3.2. Calcularea costului flanselor

O alta directie de cercetare se va indrepta spre estimarea costurilor flanselor care realizeaza

conexiunea dintre sectiunile unui turn. Si aici se va aplica metoda ABC 1n scopul estimarii executiei
flanselor componente.

6.3.3. Transportul turnurilor
Pentru aplicarea metodei ABC in cadrul transportului si transformarea acestuia in calcul

parametric, o a treia directie viitoare de cercetare va fi dezvoltarea unei aplicatii de calcul a costurilor
de transport pentru diferite destinatii.

Obiectivele proiectului.

Furnizarea de informatii necesare in etapele timpurii ale proiectului pentru a se asigura un lant
corect de furnizori

Dezvoltarea unui model de calcul existent plecand de la metoda ABC la modelul parametric
Verificarea modelului pe proiecte concrete

Scopul viitoarei aplicatii si abordare

Transportul turnurilor de uscat si de apa si a flanselor;

Costul transportului / pe drumuri, tren, transport intercontinental, mare, taxe vamale / porturi,
statii de incéarcare, vama, depozitare, instrumente de transport;

Intelegerea in detaliu al driverelor de cost ale aplicarii metodei ABC — greutate, diametru,
volum, lungime;
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e Validarea si adaptarea unui model existent pentru viitoare estimari; in caz contrar crearea unui
model nou.

Figura nr. 113. Alte modalititi de transport turnuri eoliene

6.3.4. Service pentru turbinele eoliene

O a patra directie viitoare de cercetare a calculului parametric il constituie constructia unui
model de calcul pentru executia serviciilor de mentenanti dupd punerea in functiune a turbinei
comandate. Plecand de la articolul scris de autor Tmpreuna cu Gary Cokins si publicat in ICMAS,
urmatoarea etapa In studierea metodei ABC si transformarea in calcul parametric, este evaluarea
activitatilor de Service ale companiei. Un proiect de anvergura va fi lansat din initiativa autorului

Tmpreuna cu departamentul de service, in maxim 2 ani (2024).
Spania Turn eolian indltime 104 m estimare cost in service si idei de reducere costuri
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Figura nr. 114. Estimarea preliminara prin aplicarea metodei ABC a lucrarilor de SER pentru un turn

eolian

6.3.5. Simulator educational pentru estimarea costului sudurii industriale

Prin compararea alternativelor, putem realiza strategii de decizie pentru fabricare, asamblare si
testare ntr-un mod care sd cuprinda atat sarcinile tehnice, cat si cele economice. Instrumentele de
simulare introduc un nou proces industrial de asigurare a calitatii, atat in faza instruirii, cat si dupa
finalizarea lucrarilor practice de laborator, prin compararea calitdtii propuse cu calitatea masurata.
Deocamdata nu exista instrumente integrate si interactive online de simulatoare disponibile pe piata de
formare europeand a sudarii, de aceea mai adaug o directie de cercetare viitoare: simulator
educational integrat si interactiv pentru estimarea costurilor sudurii in diferite scenarii.
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6.4. Diseminarea rezultatelor

Studiile efectuate in cadrul elaborarii tezei au fost incluse in publicatii si Conferinte
internationale. Aprecierile primite din partea auditoriului au fost considerabile in cadrul Conferintelor
ICMAS, Productica si conferintelor de primavara si toamna ale Academiei Oamenilor de Stiinta din
Romania.

1 ICMAS, Proceeding in Manufacturing System,
Volume 13, Issued 4, 2018, 157-164
Erik ENGH, Valentina ZAHARIA, Daniela BORDEIANU, Cost Strategy in manufacturing companies

2 Revista Annals of AOSR nr. 2/2018
Erik ENGH, Valentina ZAHARIA, Daniela BORDEIANU, A System Of Management Integration Of Product
Costing In Industry

3 Revista Annals nr.1/2019 AOSR
Valentina ZAHARIA, Daniela BORDEIANU, Erik ENGH, Innovative Online Simulator Welding Tools For
Cost Calculation Production Process

4 Productica Scientific Session 26 May 2017 nr 9, vol 1/2017, Volume 9 2017 Number 1, ISSN 2067 -
2160

Corneliu NEAGU, Valentina ZAHARIA, An informal review regarding the ABC method in cost engineering
discipline

5 ICMAS, Proceeding in Manufacturing System, Volume 15, Issue 1, 2020

29th International Conference on Manufacturing Systems — ICMaS 2020

Gary COKINS, Valentina ZAHARIA, Daniela BORDEIANU - Measuring And Management Customer
Profitability In Wind Industry
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