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INTRODUCERE

Omul si-a dorit dintotdeauna sa calatoreasca, dovada numeroasele jurnale, cum ar fi
»Diversitatea Lumii”, lucrare prin care venetianul Marco Polo dezviluia Europei universul
fabulos al Asiei. Nu intamplator, in urma cu peste 70 de ani, Adunarea Generald a
Organizatiei Natiunilor Unite a adoptat si proclamat ,,Declaratia universald a drepturilor
omului”, prin care era recunoscut ,,dreptul oricarei persoane de a circula liber”. lar, 9 ani mai
tarziu, prin ,,Tratatul de Functionare a Uniunii Europene”, semnat la Roma, ,,dreptul de libera
circulatie a persoanelor peste frontierele interne” devenea una dintre libertatile fundamentale
ale Uniunii Europene (UE) si ale pietei unice a acesteia. Mai mult, Regulamentul (UE)
1315/2013 a introdus definitia transportului multimodal: transport de calatori sau de marfa,
sau ambele, prin utilizarea a doud sau mai multe moduri de transport.

Insa, la mai bine de jumitate de secol de cand primul om a pasit pe Luni, rezervarea
unei calatorii in Cosmos, la bordul unei statii destinate turismului spatial, pare mai simpla
decat rezervarea unui unic bilet de calatorie, pentru a face naveta de la Branesti la uzina Dacia
Mioveni.

Crearea unui sistemul integrat de rezervare si plata a biletelor de calatorie este de peste 10 ani,
pe agenda politicii de transport a UE. Dar, pana in prezent, nu a fost construita o platforma
comund pentru rezervarea si achizitionarea online a biletului unic de caldtorie pentru
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transportul multimodal in UE. 2018 a fost declarat ,,Anul transportului multimodal”, iar
Comisia Europeana a finantat realizarea unor studii pentru a identifica care sunt provocdrile si
barierele pentru dezvoltarea, la nivelul UE, a unui sistem integrat de rezervare si achizitionare
online a biletelor de calitorie pentru transportul multimodal de calatori. In anul 2021, Comisia
Europeana a prezentat ,,masurile de reglementare, care sd permitd emiterea de bilete
inovatoare si flexibile, combinand diferite moduri de transport” si, care sa ofere pasagerilor
optiuni pentru calatoriile ,,de la poartd la poartd” (door-to-door). Aceste masuri vin in
contextul in care UE si-a stabilit ca obiectiv ,,reducerea cu cel putin 55% a emisiilor de gaze
cu efect de sera, pand in 2030 si neutralitate climaticd, pana in 2050, conform ,,Pactului
ecologic european”.

Privit ca o solutie pentru descongestionarea traficului si reducerea poluarii, prin
incurajarea utilizarii transportului public, transportul multimodal reprezintd singura solutie
pentru a conecta localitati izolate, indepartate, cu diferite orage sau asezari, situate la mare
distanta unele de celelalte. Totodata, crearea unei platforme, care sa faciliteze rezervarea si
achizitionarea online a biletului unic de calatorie, vine in ajutorul celor care caldtoresc sau
care fac naveta inspre si dinspre locul de munca, acestia putand sa-si procure biletul unic de
calatorie utilizdnd telefonul mobil sau calculatorul. Si nu in ultimul rand, companiile de
transport isi vor putea astfel majora vanzarile avand costuri minime (nu exista costuri legate
de inchirierea spatiilor pentru vanzarea biletelor, cele pentru utilitati si nici costuri cu
personalul care deserveste aceste spatii pentru vanzarea biletelor).

De asemenea, introducerea sistemului integrat de e-ticketing va conduce la reducerea
nivelului de evaziune fiscald, o mai bund planificare a activitdtii operatorilor de transport si,
implicit, o mai buni exploatare a capacititilor retelei de transport. In acelasi timp, sistemul
integrat de rezervare si plati a biletului unic de célatorie raspunde nevoilor din prezent ale
societdtii, una dintre acestea fiind nevoia de a se deplasa.

Insa, preocuparile UE in ceea ce priveste transportul multimodal, nu se reduc la
deplasarea pasagerilor. Trebuie subliniat faptul c&, sectorul transporturilor are o puternica
componenta strategica. Astfel, costul transportului resurselor materiale si umane se reflecta in
costul bunurilor, care sunt produse In economiile nationale, in industrie, in acceptie mai larga.
in conditiile globalizarii, acest cost are o pondere in continua crestere. Pe orice piati locala,
bunurile produse in zona respectiva, concureaza cu cele care provin de la furnizorii aflati la
mare distanta. De aceea, analiza sectorului de transporturi integrat cu procesele industriale, pe
lanturile de aprovizionare si desfacere este absolut necesara prin prisma aspectelor economice
si a standardului de viata ale epocii actuale.

Deoarece, in spatiul comunitar marfurile sunt transportate preponderent pe sistem
rutier, mod de transport care este responsabil de 72% din emisiile totale de CO, care sunt
produse de sectorul transporturilor, se depun eforturi pentru incurajarea transportului
multimodal al marfurilor. Concret, se cautd solutii pentru a redirectiona o cantitate
substantiala de marfuri de pe sistem rutier pe calea ferata, transportul feroviar fiind considerat
un mod de transport ecologic. Insa, acest lucru va fi posibil doar daci pretul transportului
feroviar devine competitiv, in raport cu cel al transportului rutier si, in acelasi timp, Se
imbunatatesc conditiile de transport pe calea ferata. De aceea, este necesara internalizarea

costurilor externe ale transportului rutier deoarece, in prezent, statele UE finanteaza in mod
6
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diferit modurile de transport. Astfel se creeaza un avantaj concurential pentru transportul
rutier, fata de cel feroviar, ceea ce permite companiilor de transport rutier sa ofere preturi mai
avantajoase clientilor decat o pot face operatorii de transport feroviar.

In aceasti situatie, S-au cautat raspunsuri la intrebarea: Care sunt conditiile pe care Romania
trebuie sa le indeplineasca astfel incat sa fie atinse tintele ambitioase propuse prin ,,Pactul
ecologic european” si prin ,,Strategia pentru o mobilitate sustenabila si inteligenta — inscrierea
transporturilor europene pe calea viitorului”? Solutiile au fost identificate in urma analizei
externe si interne a transportului multimodal de marfuri in Romania, dar si a utilizarii
metodelor de prognoza.

De asemenea, in cazul transportului multimodal de pasageri s-au gasit metode pentru
eficientizarea transportului angajatilor la locul de munca, utilizdnd mai multe moduri de
transport.

Teza de doctorat analizeaza solutiile de eficientizare a transportului multimodal de
marfuri si calatori si implicatii in industrie. Stadiul actual al cunoasterii a vizat studierea
situatiei actuale a transportului de marfuri si calatori, in contextul influentei acesteia asupra
costurilor proceselor industriale, la nivelul UE si in Romania, dar si analizarea agendei UE
pentru mobilitatea sustenabilda si a cadrului legal national pentru dezvoltarea transportului
multimodal de marfa si pasageri.

In vederea identificarii solutiilor de eficientizarea a transportului multimodal de
marfuri, au fost utilizate metode de analiza externd si interna a transportului multimodal de
marfuri in Romania, dar si metode de previziune strategica si de prognoza.

Separat, s-a studiat eficienta, din punct de vedere al costurilor, a transportului de
marfuri pe ruta Lipova-terminalul intermodal Railport Arad-Port Constanta — Terminalul
Dubai Ports World (DP World), rutd relevanta in ceea ce priveste influenta majora asupra
industrie nationale. Localitatea Lipova a fost aleasd ca punct de plecare deoarece aici isi
desfagoara activitatea mai multe companii din diferite domenii industriale, iar ruta reprezinta
o portiune din ,,Coridorul feroviar de marfa 9 Rin— Dunare”, care strabate Romania. De
asemenea, terminalul intermodal Railport Arad este unul dintre cele mai mari terminale
intermodale de interior din Europa Centrald si de Est, acesta fiind amplasat in apropierea
statiei Curtici, la frontiera Romaniei cu Ungaria. lar, DP World este cel mai mare terminal de
containere din cadrul Portului Constanta, principala poartd de la Marea Neagrd pentru
marfurile care intrd si pleaca in/din UE.

Un capitol aparte a fost dedicat contributiilor privind eficientizarea transportului
angajatilor la locul demunca. Dupa ce au fost analizate disfunctionalitatile in asigurarea
transportului angajatilor la locul de munca, a fost aleasa ruta care vizeaza legatura, cu ajutorul
mijloacelor de transport in comun, a platformei industriale Dacia, de la Mioveni, cu bazinul
de resurse umane din jurul Bucurestiului, respectiv cu localitatile Branesti, Pasarea,
Pantelimon, Voluntari, Otopeni, Mogosoaia si Chitila. Platforma industriald Dacia reuneste
activitatile de productie, logistica si export, aici desfasurandu-si activitatea circa 13.000 de
angajati.

Deoarece, in prezent, nu exista mijloace de transport public care sa asigure transportul la timp
al salariatilor ce locuiesc In Tmprejurimile Capitalei, a fost proiectat un grafic de circulatie
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pentru transportul multimodal intre Branesti si platforma Dacia — Mioveni, care sa corespunda

necesitatilor actuale.

De asemenea, s-au facut simulari ale procesului de rezervare si achizitionare online a
biletului unic de calatorie, pe ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni si retur. In acest sens, pentru

a putea realiza aplicatia, cu ajutorul careia sd se poatd rezerva si achizitiona online biletulul
unic de caldtorie pentru transportul pe calea feratd si cel pe sistemul rutier, a fost modelat
procesul utilizand Limbajul de Modelare Unificat (UML). Astfel, a fost proiectata diagrama
de activitate a aplicatiei pentru rezervarea si vanzarea online a biletului unic de calatorie pe
ruta Branesti-uzina Dacia Mioveni si retur. Aceasta reprezintd punctul de pornire in vederea
dezvoltarii aplicatiei mai sus amintite.

TABELUL ABREVIERILOR

Nr.

ort Abreviere Semnificatie
01 ARF Alutoritatea pentru Reforma Feroviard
02 BPMN Modelul si notarea procesului de afaceri (Business Process Model and
Notation)
03 Cat Costul de acces 1n terminalul DP World Constanta pentru camioane
Coh costul benzinei
04 Cq Pretul combustibilului utilizat pentru deplasarea trenului in Portul
Constanta, pe liniile de cale feratd neelectrificate
05 Cd 2 vagoane Pretul combustibilului utilizat pentru tractarea a doua vagoane pe
liniile de cale ferata neelectrificate din Portul Constanta
06 Cee Consumul de energie electrica
09 CE Comisia Europeani
07 Contravaloarea estimata a cheltuielilor cu salariatii implicati in
activitatea de furnizare a energiei electrice, la care se adauga
Cr cheltuielile materiale directe, cheltuielile indirecte si generale pentru
acesti salariati. Aceasta este raportata la consumul estimat de energie al
retelei de tractiune feroviara
08 C Contravaloarea cheltuielilor de furnizare a energiei electrice de
o tractiune si a cotei de profit
09 Che Consumul de energie electrica al trenului Coradia Steam electric
10 Cht Consumul de hidrogen necesar tractiunii trenului
11 Cn Costul motorinei necesare transportului rutier al marfurilor
12 c Costul motorinei pentru transportul rutier al angajatilor la locul de
mbm muncd, pe ruta Branesti-platforma Mioveni
13 Co Consumul de motorina pentru deplasarea trenului in Portul Constanta,
motoring pe liniile de cale feratd neelectrificate
CNCF CFR : . 5 .. "
14 SA Compania Nationala de Cai Ferate ,,CFR” — SA
ntainer . .
15 Co 2%‘ ¢ Container de 20 de picioare
16 Cp Costul taxei de pod Fetesti (transportul rutier al marfurilor)
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17 Con Costul de productie al hidrogenului necesar tractiunii trenului
18 Con Contravaloare? estimata a pr‘oﬁtului‘activitétii df: furnizqre raportat‘é la
consumul estimat de energie electrica al retelei de tractiune feroviara
19 C, Costul rovinietei
20 Cuom Costul de tra}nsport rutier 2}1 anggja;ilor la'locul de munca, pe ruta
Branesti-platforma Mioveni cu un microbuz Master Bus
21 Co Costul rovinietei/zi pentru transport}ll rutier al angaj a‘gil_or la locul de
munca, pe ruta Branesti-platforma Mioveni
29 Crrotalom Costul total de transport rutier al celor'350 de angaja_gi, cu _microbuze
Master Bus, pe ruta Branesti-platforma Mioveni
23 C, Costul transportul_ui rutier al celor trei containere, pe ruta Lipova-
Railport Arad-DP World Constanta
Cuo Costul de transport al marfurilor cu 19 autotrenuri
Costul de transport multimodal al angajatilor la locul de munca, pe ruta
24 Ciotalbm Branesti-Uzina Dacia Mioveni (transport pec alea feratad cu trenul cu
hidrogen Coradia Steam)
o5 Cy Costul transportului _feroviar al celor 56 de containere, pe ruta Lipova-
Railport Arad-DP World Constanta
26 Cutus Costul transportulu_i feroviar al celor trei containere, pe ruta Lipova-
goane Railport Arad-DP World Constanta
Costul de transport pe calea ferata, pe ruta Branesti-Uzina Dacia
27 Cife . . . .
Mioveni, cu trenul electric Coradia Steam
28 Cq Costul transportului multimodal al celor 56 de containere, pe ruta
Lipova-Railport Arad-DP World Constanta
Costului de transport pe calea ferata, pe ruta Branesti-Pitesti, cu trenul
29 Cifa . . g g
cu hidrogen Coradia Steam
Costului total de transport multimodal al angajatilor, pe ruta Branesti-
30 Cotale Platforma Mioveni, atunci cand transportul pe calea feratd se face cu
trenul electric Coradia Steam
31 C Costul total pentru transportul cu autoturismul persqnal a_I celor 350 de
tptotal angajati, pe ruta Brinesti-platforma Mioveni
Costul transportului rutier al celor 56 de containere, pe ruta Lipova-DP
32 Cu
World Constanta
Pretul energiei electrice de tractiune, pe ruta Branesti-Pitesti, pentru
42 Crrac trenul electric Coradia Steam
Costul total de transport pe sistem rutier, pe ruta Pitesti-platforma
33 Cim . . ’
Mioveni
43 Como Costul pentru transportul rutier al angajatilor cu cele 44 de microbuze
Renault Master
35 d Distanta in kilometri parcursi pe secgiq TUI (sectia aferentd fiecarei
clase de linie)
36 F, Factorul de tonaj care.simbolize.azé un coeficient Fie corectie, care se
aplica la tonajul brut al trenului
37 INS Institutul National de Statistica
38 MTI Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
39 Np numarul de pasageri transportati pe ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni
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40 OTF Operator de transport feroviar
41 Pet Pretul energiei de tractiune pe linia electrificata de cale ferata
42 Pet 2 vagoane Pretul energiei de tractiune pentru tractarea a 2 vagoane
43 Pe Pret activitate furnizare a energiei de tractiune
44 Phe Puterea de tractiunea a trenului electric Coradia Steam
45 PIB Produs Intern Brut
46 PL Pret de livrare a energiei electrice
47 P Pretul motorinei pentru pentru deplasarea trenului in Portul Constanta,
motorina pe liniile de cale ferati neelectrificate
48 RFC Coridoare Feroviare de Marfa (Rail Freight Corridors)
49 USA United States of America
50 SysML Limbajul de Modelare a Sistemelor (Systems Modelling Language)
51 t Timpul de functionare a locomotivei
59 T Tariful pentru circulatie, in functie de distanta pentru fiecare kilometru
¢ de clasa de linie
53 T Tariful de acces al convoaielor de manevra la/de la infrastructura
0 feroviara CNCF CFR SA
Tarife percepute pentru serviciile furnizate in cadrul terminalului DP
54 Taw .
World Constanta pentru trenuri
Reteaua Transeuropeana de Transport (Trans-European Transport
55 TEN-T ’
Network)
56 i Timpul necesar transportului feroviar al celor 56 de containere de
f marfuri, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta
57 ¢ Timpul necesar transportului rutier al celor trei containere, pe ruta
r Lipova-Railport Arad-DP World Constanta
58 t Timpul necesar transportului multimodal al celor 56 de containere/3
! containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta
59 TrnedT Tarif mediu transport spre reteaua de tractiune feroviara
60 Tmin Tonajul brut al trenului incepand de la care se aplica factorul de tonaj
Tonajul brut al trenului, conform formularului ,,Aratarea vagoanelor®,
61 | Tonaj brut inclusiv locomotivele in actiune sau tonajul locomotivelor sau
automotoarelor in cazul circulatiei fard material rulant tractat
62 t Timpul necesar transportului pe reteaua rutiera a celor 56 de
' containere, pe ruta Lipova-DP World Constanta
Revizuirea procesului de realizare a calendarului de alocare a traselor
63 TTR ! . . :
internationale (Timetable Redesign )
Tariful pentru utilizarea elementelor de electrificare pentru fiecare
64 Ttse kilometru de clasa de linie electrificata si nu include valoarea energiei
electrice de tractiune
65 Tisn Tariful in functie de tonaj pentru fiecare km de clasa de linie
66 TUI Tarif de utilizare a infrastructurii feroviare
67 TULgirculagie Tariful pentru conducerea circulatiei, in functie de distanta parcursa
68 TUI Tariful pentru utilizarea infrastructurii, pe ruta Branesti-Pitesti, In cazul
e

utilizarii trenului electric
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Tariful pentru utilizarea echipamentelor de electrificare pentru fiecare
69 | TUleectificare | clasa de linie electrificata, numai pentru trenurile cu tractiune electrica,
in functie de distanta parcursa
Valoarea TUI pentru un tren care parcurge o ruta de circulatie se
70 TU lgeciic calculeaza prin suma tarifelor pentru fiecare distanta parcursa pe o
sectie TUI
71 TUkong Tariful pentru utili;area ipfrastructurii f?roiviare pe o clasa de 'secgie
TUIL in functie de distanta parcursa si de tonajul trenului
Tarif de utilizare a infrastructurii feroviare pe intreaga lungime a
72 TUlotal IR
traseului strabatut de tren
73 TUlotaizvagoan | TUI total pentru transportul a doud vagoane pe ruta Radna - DP World
e Constanta
74 & Timpul de transport rutier al res_ursel_or umane, pe ruta Branesti-Uzina
Dacia Mioveni
75 UML Limbajul de Modelare Unificat (Unified Modeling Language)
76 TFUE Tratatul de Functionare a Uniunii Europene
77 tur Timpul de tr.ansport'mul‘Fimod'al 2}1 resvurselor umane, pe ruta'Brénesti-
Uzina Dacia Mioveni, situatd pe platforma Mioveni
78 t, Timpul de transport al resursglor umane cu au'goturis_mul personal, pe
P ruta Brinesti- Uzina Dacia Mioveni
79 EU European Union
80 Veon Cantitatea marfurilor transportate intr-un container 20°
81 V3con Cantitatea marfurilor transportate in trei containere
Cantitatea marfurilor transportate in cele 56 de containere, pe ruta
82 Vi Lipova-Railport Arad-DP World Constanta
83 s Eficienta traI_lsportului_ multimodal al celor trei containere, pe ruta
Lipova-Railport Arad-DP World Constanta
Eficienta transportului multimodal al angajatilor, pe ruta Branesti-
84 Ntme Uzina Dacia Mioveni situata pe platforma de la Mioveni, atunci cand
transportul feroviar se asigura cu trenul electric
Eficienta transportului feroviar al celor 56 de containere, pe ruta
85 Nif Lipova-Railport Arad-DP World Constanta
Eficienta transportului feroviar al celor trei containere, pe ruta Lipova-
86 Nt Railport Arad-DP World Constanta
Eficienta transportului multimodal al celor 56 de containere, pe ruta
87 Nii Lipova-Railport Arad-DP World Constanta
Eficienta transportului multimodal al angajatilor, pe ruta Branesti-
88 Ntm Uzina Dacia Mioveni, situata pe platforma Mioveni, in cazul
transportului cu trenul cu hidrogen Coradia Steam
89 n Eficienta transportulgi cu 'flutoturi_smul_persqnal al ang_aj atilor, pe ruta
P Brianesti- Uzina Dacia Mioveni, pe angajat
90 - Eficienta transportului al apgaj a‘gil(_)r cu_micr(_)buzul, pe ruta Branesti-
Uzina Dacia Mioveni
91 N3 Eficienta transportului rutier al celor trei containere, pe ruta Lipova-
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Capitolul 1 -Analiza sectorului de transport
1.1.Analiza sectorului de transport la nivel mondial

Sectorul industrial este strans legat de cel al transporturilor, fie cad este vorba despre
transportul materiei prime spre unitatile de productie sau a produselor finite catre clientii
companiilor producatoare sau despre transportul angajatilor la locul de munca. De aceea,
companiile au cautat solutii care sa faciliteze transportul marfurilor.

Dimensiunea pietei globale a serviciilor de transport a fost evaluatd, in anul 2022, la 7,31
trilioane de dolari americani si se estimeaza cd va atinge aproximativ 13,64 trilioane dolari
americani, pana in 2030, cu un ritm mediu anual de crestere de 8,11% [1].

13,64
12,62 -
11.67

10,79

9,98

9.24

8.54

7.31

Trilioane $ SUA

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ritmul estimat de crestere al pietei mondiale de transport, in perioada 2022-
2030 [1]

In anul 2020, piata de transport din SUA a fost evaluati la circa 1,7 trilioane de dolari
americani, in timp valoarea estimata a pietei de transport din UE a atins 1,4 trilioane de dolari
americani.
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Valoarea estimata a pietei de transport din SUA,

China si UE, 1n anul 2020
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1.2.Analiza sectorului de transport al Uniunii Europene

Transportul este un sector strategic al economiei Uniunii Europene (UE), fundamental
pentru companiile din Europa si pentru lanturile mondiale care asigurd aprovizionarea. In
ansamblu, acesta reprezinta mai mult de 5% din Produsul Intern Brut (PIB) al UE, fiind
implicate peste 10,5 milioane de angajati [2]. Asocierea atributului de strategic sectorului
transporturilor este justificata de influenta acestuia asupra economiei globale, implicit a UE
si a oricarei economii nationale, pe termen scurt, mediu si mai ales lung, precum si in
problematica complexa a dezvoltarii durabile. Eficienta serviciilor de mobilitate si
conectivitatea globalda sunt conditiile prealabile pentru ca aproape toate celelalte sectoare
economice sa functioneze, pentru a permite schimburile sociale, turismul si competitivitatea
companiilor din UE. Totodata, potrivit art.20, alin.(2), lit. a) din ,,Tratatul de Functionare a
Uniunii Europene” (TFUE), ,mobilitatea persoanelor este esentiald pentru economia
europeand. lar, dreptul de libera circulatie a cetatenilor UE peste frontierele interne
reprezintd una dintre libertdtile fundamentale ale UE si ale pietei unice a acesteia” [3].

Pe de altd parte, emisiile de CO, generate de sectorul transporturilor detin o pondere
importanta in totalul de emisii de gaze cu efect de sera din UE. Se estimeaza ca, transportul
rutier este responsabil de 72% din emisiile totale de CO, care sunt produse de sectorul
transporturilor. De asemenea, blocajele care apar in traficul rutier produc anual costuri care se
ridica la circa 1% din PIB al UE [4].

Transportul feroviar este considerat a fi cel mai putin poluant mod de transport (0,4% din
cantitatea totala de emisii de CO; rezultate in urma activitatilor de transport).

BA%

04%

Srober ¢ fooviar Yamian | mandm  © aliele

Emisiile de CO, produse de sectorul transporturilor,
in UE 27, in anul 2019, pe moduri de transport [5]

1.3.Studiul distributiei modale a transportului de mérfuri in Uniunea Europeana

Cel mai utilizat mod de transport in UE este cel rutier, care a detinut o cota de 52% din
total transporturi de marfuri in UE-27.
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~ Transport aerian
Transport pecai____ 0.10%
navigabile — —_Transport prin
inferioare conducte
4,10% 3%

Transport maritim

Transport rutier

Transport feroviar _—

Distributia modala in transportul de marfuri in UE 27,
in anul 2019

In Romania, in intervalul 01.01-30.09.2021, transportul rutier avea o pondere de aproximativ
66% din totalul moduri de transport, in conformitate cu datele statistice ale Institutului
National de Statistica (INS), referitoare la distributia modala a transportului de marfuri.

7,49% 001%

144%
123%

65,8%

feroviar ®rutier ®maritim ®cai navigabile interioare ™ aerian

Distributia modala in transportul de marfuri
in Romania, in perioada 01.01-30.09.2021

1.4.Studiul distributiei modale a transportului de calitori in Uniunea Europeana

Referitor la transportul de pasageri, activitatea totala in UE-27 cu orice mijloc de
transport motorizat a fost estimata la 6.038 miliarde pasageri-km (unitatea de masura care
reprezinta transportul unui pasager printr-un mod de transport definit - rutier, feroviar, aerian,
maritim, cai navigabile interioare, pe parcursul unui kilometru) sau in medie aproximativ
13.498 km/persoand. Transportul rutier a detinut cea mai mare cotd din total transporturi de
calatori in UE-27, reprezentand modul de transport preferat al europenilor.
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Distributia modala in transportul de célatori in UE 27,
in anul 2019

Iar, daca in medie, 81,3% dintre europeni au optat sa circule cu autoturismul propriu, in
unele state membre, cum ar fi Lituania si Portugalia, transportul cu automobilele personale a
reprezentat aproape 90% din totalul moduri de transport [6]. Al doilea mod de transport ales
de europeni este cel maritim (9,7%), urmat de transportul feroviar (8,4%).

In Romania, in anul 2021, transportul rutier detinea o coti de aproximativ 81%, potrivit
datelor statistice ale INS, referitoare la distributia modala a transportului de calatori.

Cail navigabile
interioare
3%

Aerian
Feroviar 0,01%
16%

80,99%

Distributia modala a transportului de pasageri in Romania, in anul 2021

1.5.Influenta transportului multimodal de marfa si pasageri asupra performantelor
industriei

Activitatea de transport a stat la baza dezvoltarii civilizatiei umane. ,, Transportul a reusit sa
creeze o utilitate de timp si spatiu produselor, facandu-le disponibile pentru consum si
utilizare (ducand implicit la o diminuare a costurilor de productie odatd ce cantitatile
transportate au crescut), dar facand parte din costul produselor, odatd cu imbunatatireca
tehnologiei, a dus la diminuarea costurilor si la realizarea mai multor produse pentru mai
multi utilizatori”, se precizeaza in lucrarea intitulata ,,Transportul de marfuri concepte,
internationalizare si management” [7]. Astfel, ,transportul are o importantd deosebitd in
economie, fara acesta activititile umane fiind imposibil de organizat si realizat”.
Transporturile reprezintd una din activitatile importante ale economiei, in toate sectoarele
industriale (in sens larg), asigurand deplasarea produselor (materii prime, materiale, piese,
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subansamble, produse finite) de la unitatea de productie la locul de consum. Sectorul
transporturilor reprezinta activitatea sine qua non in cadrul lanturilor de aprovizionare de la
furnizori (amonte) si desfacere cétre clienti (aval). De aceea, ,,in majoritatea economiilor
industrializate sectorul transporturilor are un impact deosebit asupra tuturor activitatilor
economice, cheltuielile de transport reprezentand 9-14% din costurile totale ale bunurilor si
serviciilor”. Astfel, transportul reprezintd o buna parte din pretul produselor pe care le
achizitionam. Deoarece costul transportului influenteaza direct costul produselor, acesta
influenteaza deciziile de pret adoptate de companii, in special de firmele a caror politica este
orientatd pe pret [7], respectiv organizatii care au strategii bazate pe reducerea costurilor
pentru obtinerea avantajului competitiv [8]. Astfel, orice modificare a costului de transport are
un impact direct asupra pretului produselor, mai ales in cazul produselor pentru care costul
transportului detine o pondere importantd in costul total al produsului.

Dezvoltarea afacerilor depinde de starea infrastructurii de transport. Companii importante,
precum Dacia [9], Ford [10] si subsidiara Daimler in Romania, Star Assembly [11], au
solicitat autoritatilor sa faca investitii in modernizarea cailor ferate. Totodata, transportul de
pasageri, favorizeaza accesul locul de munca, la sistemele de sanatate, la cultura, la
evenimente diverse etc. [7]. Disponibilitatea fortei de munca si, implicit, costurilor cu
personalul sunt legate de asigurarea conexiunilor dintre diferite zone cu platformele
industriale si cu fabricile. [n aceste conditii, tot mai multe companii incearcd si atragd
personal din localitatile situate in apropierea platformelor industriale si sa asigure
transportul acestuia la locul de munca. Astfel, conexiunile intre diferitele moduri de transport
sunt esentiale pentru transportul angajatilor si pentru acoperirea deficitului de resurse
umane din Romdania.

Capitolul 2 - Studiul initiativelor europene pentru un transport durabil

2.1. Agenda Uniunii Europene pentru un transport de mérfuri sustenabil

Transportul marfurilor este esential pentru sustinerea dezvoltarii economice. De aceea,
de-a lungul timpului au fost elaborate numeroase regulamente si directive europene, in
vederea dezvoltdrii unui transport de marfuri sustenabil. Ultimii pasi au fost facuti in anul
2019, prin ,,Pactul ecologic european pentru UE” [12]. Astfel, statele sale membre ale UE s-
au angajat ,.sa reduca emisiile de gaze cu efect de sera cu minimum 55% pana in 2030,
comparativ cu nivelul din anul 1990”. Ulterior, in anul 2020 au fost publicate doua
documente importante: ,,Regulamentul (UE) 2020/1056 privind informatiile electronice
referitoare la transportul de marfuri” [13] si ,,Strategia pentru o mobilitate sustenabila i
inteligentd — inscrierea transporturilor europene pe calea viitorului” [14]. Regulamentul
stabileste un cadru juridic care permite operatorilor economici sa partajeze cu autoritdtile
competente informatii in format electronic privind transportul de marfuri pe sistem rutier,
feroviar, pe cai navigabile interioare si pe cale aeriand, in UE.

In ceea ce priveste Strategia UE, aceasta pune accent pe multimodalitate si prevede,
printre altele, cd ,.traficul feroviar de marfa se va dubla, pana in 2050, comparativ cu anul
2015, iar majoritatea noilor camionete si vehicule grele noi vor avea emisii zero. De
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asemenea, reteaua TEN-T multimodala, dotatd pentru transportul sustenabil si inteligent cu
conectivitate de mare viteza, va fi operationald pentru reteaua centrala pana in 2030 si pentru
reteaua globala pana in 2050

2.2. Agenda Uniunii Europene pentru un transport sustenabil de pasageri

Crearea unui sistemul integrat de rezervare si platd a biletelor de calatorie se afla de
peste 10 ani, pe agenda politicii de transport a UE. Astfel, in anul 2008, era publicata
,Comunicarea CE referitoare la Planul de actiune pentru implementarea STI in Europa”
[15], care completa programul de dezvoltare a retelei transeuropene de transport. Aceste
aplicatii sunt utilizate pentru diverse moduri de transport, dar si pentru a permite interactiunea
dintre acestea (platforme intermodale).

Printre ultimele demersuri se numara ,,Directiva 2016/2370/UE de modificare a
Directivei 2012/34/UE in ceea ce priveste deschiderea pietei pentru serviciile de transport
feroviar intern de calatori si guvernanta infrastructurii feroviare” [16]. Aceasta cuprinde
prevederi cu referire la transportul multimodal de pasageri: ,,Pentru a permite calatorilor sa
aiba acces la datele necesare pentru planificarea calatoriilor si rezervarea biletelor in
interiorul Uniunii, ar trebui sa fie promovate sistemele comune de informatii si de emitere a
biletelor directe care au fost elaborate de piata. Avand in vedere importanta promovarii unor
sisteme de transport public fara sincope, intreprinderile feroviare ar trebui sa fie incurajate
sa lucreze la elaborarea unor astfel de sisteme, care sa permitda optiuni de mobilitate
multimodale, transfrontaliere, de la punctul de plecare panda la destinatie”.

Astfel, in viitorul apropiat, existd premisa ca, pentru a obtine compensatia pentru
executarea contractului de servicii publice, operatorii de transport de pasageri sa fie obligati
sa participe la ,,sistemul comun de informatii si de emitere a biletelor directe, care sa permita
optiuni de mobilitate multimodale, transfrontaliere, de la punctul de plecare pdna la
destinatie”.

Urmatorul pas a fost ,,Strategia pentru o mobilitate sustenabila si inteligenta —
inscrierea transporturilor europene pe calea viitorului” [13], publicata in 2020, care a propus
tinte ambitioase:

Astfel, strategia prevede ca ,,pdnd in anul 2030, transportul multimodal de calatori fluid
va fi facilitat prin sisteme electronice integrate de emitere a biletelor, iar transportul de
marfuri va fi informatizat” [13]. Aceste prevederi vin in completarea celor stipulate in cadrul
,Directivei (UE) 2016/2370” [16] si subliniaza conditionarea obtinerii a fondurilor UE, a
ajutoarelor de stat si a compensatiilor pentru executarea contractului de servicii publice, de
stimularea transportului multimodal si, implicit, de ,,emiterea de bilete inovatoare si flexibile,
combinand diferite moduri de transport”.

Trebuie subliniat faptul cd, in prezent, Romania nu are un sistem functional comun de
informatii, care sd permita rezervarea si achizitionarea online a biletului unic de calatorie
pentru mai multe moduri de transport. in acest moment, in Romania se pun bazele unui sistem
comun de emitere a biletelor de calatorie, care sa conecteze toti operatorii de transport
feroviar (OTF) de calatori, sistem care a devenit obligatoriu, prin transpunerea ,,Directivei
(UE) 2016/2370” [16] in legislatia nationald. Compensatiile pentru executarea contractelor de
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servicii publice, contracte pe care OTF de calatori le incheie cu Autoritatea pentru Reforma
Feroviara (ARF), se vor primi de catre companiile feroviare din Romania doar in baza
participarii la ,,sistemul comun de informatii si de emitere integrata a biletelor pentru
furnizarea biletelor, a biletelor directe si a rezervarilor”.

In Romania, transportul feroviar de calatori, in totalitate, are caracter de serviciu public
social. Astfel, ARF incheie contracte de servicii publice cu OTF de calatori.

2.3. Cadrul legal national pentru dezvoltarea transportului multimodal de marfa si
pasageri

Cadrul legal national este constituit, in principal, din legislatia ce a rezultat ca urmare a
transpunerii legislatiei europene care vizeaza dezvoltarea transportului multimodal de marfa si
pasageri, precum si prin ratificarea conventiilor internationale la care Romania este parte.

2.4. Proiecte europene pentru eficientizarea transportului de marfuri

Aplicatiile pentru transportul de marfa oferd un mecanism care se potriveste automat
cu cererea expeditorului si oferta transportatorului, cu ajutorul internetului. Modul eficient de
a gasi, de exemplu, camionul potrivit si de a finaliza procesul de livrare ajuta la eficientizarea
transportului prin diminuarea curselor goale ale camionului, conducand totodata la sciderea
emisiilor de carbon [17]. Printre astfel de proiecte pentru eficientizarea transportului de
marfuri se numara si solutia logistica ,,eSchenker”, pentru toate modurile de transport oferite
de compania germana. Aplicatia este un ghiseu unic pentru gestionarea si optimizarea lantului
de aprovizionare al clientilor DB Schenker, acestia putand sd programeze transportul, sa
urmareascd marfa etc. Instrumentul de urmarire ,,eSchenker” este usor de utilizat si ofera
informatii in timp real despre locatia si starea expedierii, precum si ora de livrare estimata,
indiferent de modul de transport.

e

@
| |
a) b)

Pagina de start a aplicatiei eSchenker a) Meniul aplicatiei;
b) Functia de urmarire a transportului [18]

2.5. Proiecte europene pentru sisteme integrate de transport de calatori

In mai multe tari din spatiul comunitar au inceput si fie implementate sau se afla in curs

de implementare proiecte care urmaresc imbundtatirea serviciilor de mobilitate si dezvoltarea
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transportului multimodal. De exemplu, in anul 2011, CE a descoperit peste 100 de astfel de
aplicatii, insa niciuna nu permitea utilizatorilor sa gaseasca informatii sau sa rezerve un bilet
de calatorie in Europa, indiferent de numarul de tari sau moduri de transport [19].

Printre proiectele implementate in Europa, se numara si aplicatiile pe mobil pentru
Bucuresti -,Smart city”. Primaria Capitalei a dezvoltat cinci aplicatii mobile (,,InfoTB”,
»Trafic Alert Bucuresti”, ,,Parking Bucuresti”, ,,BPay” si ,,Social Alert Bucuresti”), care se
regasesc sub denumirea de ,,Smart City”. Insd, niciuna dintre acestea nu ofera posibilitatea
utilizatorilor sa isi planifice calatoria si sa achizitioneze, simultan, biletul unic pentru
transport (inclusiv metrou).

t>RE> R O>RED> !

tom@>ro>xE> 1

A & .

a) b)

Variante de calatorie pe ruta str. Baba-Novac-Casa Presei Libere a),
optiuni pentru achizitionarea biletelor de célatorie b) [20]

De exemplu, aplicatia ,,InfoTB”, lansatd in anul 2019, ajuta calatorii sa isi planifice
calatoria cu mijloacele de transport public si sa aleagd ruta cea mai scurta pana la destinatie.
Biletele de célatorie pot fi achizitionate din aplicatie. Se pot cumpara bilete pentru o calatorie
urband, o cdldtorie regionald, o calatorie expres si un abonament urban pentru o zi. Aplicatia
,INfOTB” poate fi folosita doar de utilizatorii care se afla in Bucuresti, pentru identificarea
traseului optim de calatorie.

Capitolul 3 - Concluzii privind stadiul actual al transportului multimodal de
marfuri si pasageri in Uniunea Europeana

- Transportul este un sector strategic al economiei UE, esential pentru companiile din
Europa si pentru lanturile mondiale care asigura aprovizionarea, avdand un impact
direct asupra sectorului industrial. ,, Transportul durabil reprezinta oportunitatea de a
contribui la redresarea si cresterea economiei” [12].

- Transportul multimodal de marfuri, cu accent pe transportul feroviar, poate fi stimulat
atat prin modernizarea infrastructurii feroviare, cat si a infrastructurii de servicii.
Printre infrastructurile de servicii se numara si terminalele intermodale, iIn Roméania
existind un deficit de infrastructuri de transbordare. In acest sens, este necesard
instituirea unor scheme de ajutor de stat pentru modernizarea si constructia
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terminalelor intermodale, precum si masuri fiscale care sa incurajeze detindtorii
acestor infrastructuri de servicii. O alta conditie este imbunatatirea tehnologiilor de
transbordare/tranzvazare, astfel incat sa fie scurtat timpul necesar transferului
marfurilor. In acest sens, este necesard cresterea vitezei de transfer tehnologic.
Totodata, utilizarea noilor tehnologii, care sa permitda un management mai bun al
traficului pentru toate modurile de transport. Astfel, sunt necesare aplicatii care sa
asigure schimbul de date intre operatorii de transport pentru urmarirea, in timp real, a
locatiei si a starii marfurilor expediate in trafic multimodal.

- In ceea ce priveste transportul multimodal de cilatori, acesta poate fi incurajat, pe de o
parte, prin asigurarea unor mai bune conexiuni intre diferite moduri de transport, prin
punerea in circulatic a materialului rulant de ultima generatie, printr-0 calitate
corespunzatoare a infrastructurilor de transport, precum si prin utilizarea unui sistem
de rezervare si achizitionare a biletului unic de céldtorie. Totodatd, in cazul
transportului de pasageri, in vederea asigurarii unor mai bune conexiuni intre diferite
moduri de transport, este necesard o coordonare la nivel national, astfel incat sa existe
un grafic general de circulatie, care sa permitd continuitatea calatoriilor (scurtarea
timpilor de asteptare) si sa asigure timpul necesar de transfer al pasagerilor.

Capitolul 4 - Directiile, obiectivele si metodologia de cercetare-dezvoltare

4.1. Directii de cercetare-dezvoltare

In urma analizei critice a stadiului actual cu privire la eficienta sectorului de
transporturi la scara Uniunii Europene si la nivel national, s-au conturat urmatoarele directii
de cercetare-dezvoltare:

D;. caracterizarea transportului multimodal si evaluarea masurii 1n care acesta poate sa
raspunda cerintelor de eficienta si dezvoltare economica durabila la nivel national, in acord cu
reglementdrile Uniunii Europene;

D,. analiza mediului extern si intern al organizatiilor care activeazd in sectorul
transportului multimodal de marfuri, identificarea tendintelor de dezvoltare ale domeniului si
elaborarea unor strategii pentru obtinerea avantajului competitiv in acord cu aceste tendinte;
analiza dinamicd a evolutiei mediului extern si intern al organizatiilor care activeaza in
sectorul de transport multimodal, cu accent pe transportul feroviar, avand in vedere tendintele
care se manifestd pe diverse orizonturi de timp;

Ds. analiza eficientei transportului multimodal de marfuri la nivel national, prin
evaluarea celor doud componente aferente, costurile si rezultatele obtinute, precum si a
influentei asupra performantelor economice ale diferitelor sectoare industriale si formularea
unor solutii de cresterea eficientei si dezvoltare durabila;

D,. analiza transportului de calatori, privit ca un mijloc esential de asigurare a resursei
umane pentru industrie si identificarea unor solutii pentru eficientizarea transportului
angajatilor la locul de munca;

Ds. digitalizarea serviciului de ticketing al sectorului de transporturi, pentru crearea
capabilitatii de furnizare a biletul unic de céldtorie pentru transportul multimodal, tur — retur,
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al angajatilor din zonele populate catre zonele industriale — poli strategici de dezvoltare
economica a Romaniei.

4.2. Obiectivele de cercetare-dezvoltare

Obiectivul principal al tezei (Op), care deriva din Tema de cercetare-dezvoltare a
programului doctoral, este formulat astfel:

Op: stabilirea de solutii care sd contribuie la eficientizarea transportului multimodal si
analiza influentei acesteia asupra performantelor economice in industrie. Au fost formulate
mai multe obiective secundare (Os), care sustin realizarea Op, dupd cum urmeaza:

Os;: Analiza mediului economic extern si intern pentru organizatii reprezentative din
domeniul transportului multimodal pentru obtinerea avantajului competitiv;

Os,: Determinarea tendintelor de evolutie a sectorului de transporturi la scara Uniunii
Europene si la nivel national pe diferite orizonturi de timp;

Os;: Analiza dinamicd a mediului economic extern si intern a unor organizatii din
sectorul de transporturi feroviar in acord cu tendintele de evolutie care se manifesta in acest
domeniu, 1n vederea obtinerii avantajului competitiv durabil (pe termen lung);

Os,: Analiza eficientei a transportului de marfuri pe o rutd relevanta la nivel national
in contextul existentei unor coridoare de transport internationale si identificarea unor solutii
pentru cresterea acestei eficiente;

Oss: Analiza eficientei transportului de calatori pe o rutd relevantd pentru asigurarea
resursei umane pentru unul din polii de dezvoltare industriala a Romaniei si identificarea unor
solutii pentru cresterea acestei eficiente;

Oses: Realizarea arhitecturii unei aplicatii care sd furnizeze biletul unic de transport
multimodal pe o rutd relevantd care leagda un pol de dezvoltare industriala si un bazin
semnificativ de asigurare a resursei umane.

4.3. Metodologia de cercetare-dezvoltare

A fost elaborata metodologia de cercetare-dezvoltare necesard atingerii obiectivului
principal si obiectivelor secundare, care cuprinde urmatoarele etape:

E1. Analiza critica a stadiului actual in care se afla domeniul transporturilor la nivel
national, in contextul dezvoltarii s1 evolutiei acestuia la scara Uniunii Europene si elaborarea
unor concluzii care stau la baza formularii obiectivului principal si obiectivelor secundare ale
tezei de doctorat;

E,. Analiza mediului economic extern si intern al unor organizatii relevante din
domeniul transporturilor, care sd se finalizeze cu elaborarea unor strategii care permit
obtinerea avantajului competitiv;

Es. Aplicarea mai multor metode de previziune strategica care si conduca la
identificarea unor tendinte de evolutie a domeniului transporturilor;

Es. Analiza dinamicd a mediului economic extern si intern al organizatiilor din
domeniul transporturilor, pe baza tendintelor identificate de evolutie a domeniului; aceasta
analiza dinamica urmareste obtinerea avantajului competitiv durabil;
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Es. Analiza eficientei transportului de marfuri pe o ruta relevanta la nivel national cu
influentd semnificativd asupra organizatiilor industriale In conexiune, urmarind formularea
unor solutii care sd asigure cresterea acestei eficiente;

Es. Analiza eficientei transportului de pasageri in vederea asigurarii resursei umane
pentru un pol industrial si solutii pentru cresterea acestei eficiente.

E;. Elaborarea concluziilor finale ale lucrarii care permit evaluarea modului in care au
fost indeplinite obiectivele principale si obiectivele secundare ale tezei de doctorat.

Capitolul 5 - Elaborarea metodologiei detaliate de cercetare-dezvoltare
privind eficientizarea transportului multimodal cu implicatii asupra industriei

Etapele de cercetare-dezvoltare urmaresc obtinerea eficientei transportului
multimodal, care prezintd numeroase avantaje In raport cu mijloacele de transport clasice.
Serviciul de transport al resurselor materiale si umane (din amonte), dar si al produselor
realizate (in aval) reprezintid o componentd importanti a costurilor de realizare a
produselor si de aceea, eficienta transportului are implicatii majore asupra proceselor
din industrie. Succesiunea etapelor de cercetare-dezvoltare are ca punct de plecare analiza
critica a stadiului actual al sectorului de transport.

5.1. Directii de actiune rezultate din aplicarea metodologiei de cercetare-dezvoltare

Din elaborarea metodologiei de cercetare rezultd mai multe directii de actiune, Dy si
recomandari, care sd conduca la obtinerea eficientei transportului multimodal cu efecte asupra
industriei.

Acestea vizeaza raportul / relatia prin care se defineste eficienta, conform SR EN ISO
9000:2015, respectiv eficienta este relatia intre rezultatul obtinut si resursele utilizate.

Se au 1n vedere In principal, reducerea costurilor cu transportul de marfa Cy; s1 pasageri
(resurse umane) Cy;, cresterea cantitatii de marfuri transportate, Vg si reducerea timpului de
transport atat pentru marfa cat pasageri, ty, ty;, precum si cresterea numarului de pasageri, Np.
Toate aceste componente, de care sunt responsabile organizatiile O;€Dy, sunt implicate in
procesele de asigurarea a resurselor materiale de la furnizorii, F; .« pentru organizatiile din
industrie, O, pentru transportul produselor industriale catre clientii, C; i,y precum si de
transport a resurselor umane, care participa la procesele industriale din organizatiile, Ojng.

Capitolul 6 - Analiza mediului extern si intern a transportului multimodal
de marfuri in Roménia

6.1.  Analiza mediului extern al transportului multimodal de mérfuri in Roménia

Analiza mediului extern presupune atat cercetarea mediului extern general, cét si cea a
mediului extern competitional, precum si a grupurilor strategice [8]. Mediul extern general
este caracterizat prin fortele care actioneazd asupra transportului multimodal de marfuri, cu
caracter exogen si care au efecte multiple si diverse, ca de exemplu [21]: factorii demografici,
economici, de management si politico-legali, socio-culturali, tehnologici, ecologici si de
globalizare.
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6.1.1. Analiza mediului extern competitional al transportului multimodal de marfuri
din Roménia

Mediul extern competitional este mai restrans decat mediul extern general. Michael
Porter a elaborat modelul celor 5 forte, care actioneaza in mediul extern competitional [8]:

F1 - Bariere la intrarea pe piatd;

F2 - Rivalitatea competitorilor;

F3 - Puterea de negociere a furnizorilor;

F4 - Puterea de negociere a clientilor;

F5 - Amenintarea substituentilor.
Din evaluarea celor 5 forte rezulta atractivitatea pietei.

6.1.2. Grupuri strategice

In cazul transportului multimodal de marfuri, din cadrul grupului strategic fac parte
atdt companii multinationale, cum ar fi DB Schenker Logistics Roméania, Gefco Romania,
Gebruder Weiss SRL etc., dar si companii cu capital romanesc, precum Rofersped SA sau
Rocombi. In acest caz, se aplica strategia de lider de cost, ce presupune costuri mai mici
pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, nefiind vizata imbunatatirea performantelor
produsului, ¢i numai solutii tehnologice de reducerea costurilor. Astfel, activitatea de
marketing este mai putin laborioasa pentru ca nu promoveaza produse cu performante ridicate

[8].
6.2.  Analiza mediului intern al transportului multimodal de marfuri din Roméania

6.2.1. Elemente ale analizei mediului intern

1. Resursele: tangibile si intangibile
2. Capabilitatile
3. Competentele fundamentale.

6.2.2. Analiza SWOT a transportului multimodal de marfuri in Roménia

Pentru obtinerea unor rezultate cat mai aproape de realitate, se impune utilizarea
analizei mediului extern si intern. Pe baza analizei SWOT a fost construita matricea SWOT,
care st la baza elaborarii strategiilor.

Din informatiile incluse in matrice, rezulta ca transportul multimodal din Romania se
afla intr-o situatia ideala/maximum, ceea ce presupune ca punctele tari sunt mai numeroase
decat cele slabe, mediul extern oferind mai multe oportunitati decat amenintari.
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Transportul multimodal de marfuri in Romania se afla intr-o situatia ideala/maximum
si este necesar sa se aplice o strategie agresiva, in vederea credrii un avantaj competitiv net.
Este vorba, In mod special, de incurajarea transportului feroviar de marfuri, in vederea
reducerii emisiilor de carbon.

6.3.  Studiu de caz — Compania DB Schenker Logistics Romania

Pentru studiul de caz autoarea a ales compania DB Schenker Logistics Romania
deoarece aceasta ofera solutii multimodale de transport de marfuri. DB Schenker Logistics
Romania isi adapteaza serviciile la tipul de marfa care trebuie sa fie transportatd, oferind
solutii industriale pentru industriile de aparare, sanatate si farma etc., bunuri industriale,
bunuri de larg consum, produse perisabile si frigorifice. Compania intocmeste si formalitatile
de vamuire. Totodata, DB Schenker Logistics Romania utilizeaza solutii IT inovatoare, care
permit monitorizarea, in timp real, a transporturilor de marfuri la nivel global, indiferent de
modul de transport utilizat. De asemenea, DB Schenker Logistics Romania a inregistrat, in
anii 2019 si 2020, cea mai mare cifra de afaceri neta, raportat la situatia financiard a
companiilor care activeaza pe piata de logistica din Romaénia, ce oferd solutii pentru
transportul multimodal de marfuri, asa cum rezulta din informatiile postate pe pagina web a
Ministerului Finantelor [22]. DB Schenker Logistics Romania este membra a Deutsche Bahn
(DB), un grup integrat pe verticald, detinut de statul german.
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Pe aceasta piata activau, in anul 2020, circa 3000 de companii. Acestea au realizat, In
anul respectiv, ,,o cifra de afaceri totald, in valoare de 2,88 de miliarde de euro (adica 0,80%
din cifra de afaceri a tuturor firmelor din Romania), fata de 2,89 de miliarde de euro in 2019
(0,77% din totalul pe tara)”.

6.3.1. Analiza mediului extern al companiei DB Schenker Logistics Romania

Analiza mediul extern al companiei DB Schenker Logistics Romania corespunde
analizei mediului extern al transportului multimodal de marfuri din Romania, prezentata
anterior, la punctul 6.1., deoarece compania isi desfasoara activitatea in cadrul acestui sector,
oferind clientilor o gama larga de solutii multimodale pentru transportul marfurilor.

6.3.2. Analiza mediului intern al companiei DB Schenker Logistics Romania

In continuare sunt analizate urmatoarele elemente, care caracterizeazi mediul intern al
companiei DB Schenker Logistics Romania: resursele, capabilititile si competentele
fundamentale. S-au avut in vedere informatiile postate pe pagina web a Ministerului
Finantelor.

6.3.2.1. Analiza SWOT a companiei DB Schenker Logistics Romania

La fel ca si in cazul analizei transportului multimodal din Romaénia, si in acest caz
situatia este ideala/maximum, punctele tari fiind mai numeroase, comparativ cu cele slabe,
mediul extern oferind mai multe oportunitati decat amenintari. DB Schenker Logistics
Romania trebuie sa se aplice o strategie agresiva, in vederea credrii un avantaj competitiv net.
Compania si-ar putea extinde reteaua sucursalelor si in zona porturilor dundrene, cu
posibilitatea operdrii unor terminale intermodale in zona.

6.4. Previziunea strategica si metode de prognoza pentru transportul feroviar de
marfuri in Romania

Aplicarea metodelor de prognoza se va concentra pe transportul feroviar de marfuri
deoarece, potrivit ,,Strategiei pentru o mobilitate sustenabila si inteligenta — inscrierea
transporturilor europene pe calea viitorului”. Astfel, una dintre masurile importante pentru ca
sistemul de transport sa devina sustenabil este stimularea transportul feroviar, considerat un
mod de transport ecologic. S-au utilizat patru metode de prognoza: Metoda arborelui de
pertinenta, Metoda scenariilor Metoda analizei de continut si Analiza dinamica externa si
interna a transportului feroviar de marfuri din Romania, in urmatorii cinci ani, pe baza
tendintei de evolutie identificate.

6.4.1. Metoda arborelui de pertinenta

Elementele care urmeaza sa fie ordonate in cadrul structurii arborescente:
- Obiectivul principal urmarit: Care este solutia pentru stimularea traficului feroviar de marfa
din Romania;
- Metodele prin care poate fi atins obiectivul propus;
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- Procesele care contribuie la realizarea obiectivului.
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Din analiza rezultatelor se constata ca, produsul care corespunde fondurilor pentru
lucrdrile de modernizare a infrastructurii feroviare, in combinatie cu masurile ce vizeaza

imbunatatirea managementului traficului feroviar, are valoarea cea mai mare. Pe a doua

pozitie se afla, produsul ce corespunde fondurile necesare lucrarilor de modernizare a
infrastructurii feroviare si politicilor guvernamentale de stimulare a transportului feroviar de
marfa. Pe a treia pozitie se afld produsul M2xP4(M2), respectiv combinatia dintre
implementarea proiectului TTR si imbunatatirea managementului traficului feroviar.

6.4.2. Metoda scenariilor

b)
c)
d)
e)
f)

Etapele de aplicare a metodei calitative a scenariilor sunt urmatoarele:

descrierea mediului existent prin determinantii principali;

analiza interna;

elaborarea celor trei scenarii;
determinarea factorilor de impact;
elaborarea matricei scenariilor;
stabilirea scenariului cel mai probabil;
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9) pregatirea planurilor de rezerva.

Se construiesc trei scenarii, astfel incat primul va fi elaborat pe baza tendintelor
curente, dar va fi ajustat pentru a se tine coht dé evenimentele perturbatoare viitoare, iar
celelalte doua scenarii vor proiecta viziuni alternative posibile in viitor, cu ajutorul
determinantilor principali care provin din analiza externda PEST. Se determina factorii de
impact, care reprezintd actiunea probabild pe care o exercita asupra sectorului de transport
feroviar de marfuri determinantii principali ai fenomenului previzionat (cresterea traficului
feroviar de marfa). Factorii de impact (A...I) sunt pozitionati In matricea scenariilor.

In cazul de fati, scenariul cel mai probabil poate fi descris astfel:

- Costurile organizatiilor din domeniu transportului feroviar cresc concomitent cu
sporirea resurselor financiare si a surselor de finantare;

- Cresterea resurselor financiare este In stransa legatura cu sporirea surselor de finantare,
cu accent pe fondurile europene alocate pentru dezvoltarea sectorului de transport pe
calea ferata;

- Puterea de negociere a cumparatorului de material rulant, instalatii si echipamente va
creste progresiv, in paralel cu oferta de material rulant, de instalatii si echipamente si
cu sursele de finantare. Acestea sunt strans legate de facilitarea progresiva a accesului
la know-how, datorata dinamicii ridicate a procesului tehnologic, care conduce la
accentuarea uzurii morale a echipamentelor si la scaderea duratei de viata a acestora;

- O problema reald, greu de solutionat, raiméne cea a scaderii continue a resursei umane
si a competentelor In domeniu. Solutia este cresterea economicd, situatie in care
populatia activa ar creste prin atragerea cetatenilor romanilor care, in prezent, sunt
plecati sa munceasca peste hotare, precum si a emigrantilor.

in acest caz, planul de rezerva este urmitorul: in situatia in care conditiile de

dezvoltare din mediul extern organizatiilor din sectorul de transport feroviar de marfuri
devin foarte favorizante, este necesar sd fie adoptate din timp mdasuri de atragere a
resurselor umane in acest domeniu, in vederea cresterii competentelor organizatiilor.
Acest lucru presupune, pe de o parte, pachete salariale motivante, inclusiv programe de
formare profesionala si, pe de alta parte, valorificarea puternica a accesului la know-how,
ce va fi facilitat progresiv prin atragerea de fonduri europene si participarea la proiecte
europene ce includ participanti din mai multe tari. Astfel se va evita uzura morald
accentuata a materialului rulant, precum si a instalatiilor si echipamentelor.

6.4.3. Metoda analizei de continut

Metoda se bazeazd pe o analizd de continut a informatiilor care au apdrut in cadrul
publicatiilor (ziare si reviste tiparite sau online), legate de tendintele din sectorul transportului
feroviar de marfuri. In cazul de fati, autoarea a analizat informatii publicate incepand cu anul
2016 si pana in data de 31.01.2022, pentru a fi identificate tendintele majore de evolutie [23].

Tema analizatd se refera la actiunile care au fost, sunt sau vor fi intreprinse astfel incat
traficul feroviar de marfa din Romania sa creasca.

Centralizarea datelor colectate, referitoare la aparitiile in presa online a informatiilor
despre infrastructura feroviard, managementul traficului, materialul rulant si politicile
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guvernamentale din sectorul transportului feroviar de marfuri, indica o fluctuatie a numarului
de aparitii, cu un salt important in anul 2021.
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In ceea ce priveste temele abordate de publicatiile online, pe primul loc se situeazi
informatiile referitoare la infrastructura feroviara: lucrdri de Intretinere, reparatie si
modernizare a infrastructurii de transport feroviar, fonduri alocate pentru realizarea acestor
lucrari, licitatii organizate pentru realizarea acestor lucrari etc. A doua tema de interes este cea
care vizeaza materialul rulant utilizat de companiile care efectueaza transporturi de marfuri pe
calea feratd, cu accent pe reinnoirea parcului de material rulant si pe solutiile inovative. Pe
ultimul loc se situeazd informatiile despre politicile guvernamentale de stimulare a
transportului feroviar de marfuri, ceea ce indica o lipsa de preocupare a executivului pentru
incurajarea transportului marfurilor pe calea ferata.

Astfel, din analiza informatiilor publicate in presa online se desprinde urmatoarele
tendinte:

1. Cresterea interesului guvernantilor fatd de transportul feroviar de marfuri, ca urmare a
politicii UE de incurajare a acestui sector.

2. In prezent, parcul de material rulant este invechit. Insi, lucririle care vizeazi
intretinerea si reparatia infrastructurii feroviare, precum si cele de modernizare vor
stimula companiile care efectueaza transport de marfuri pe calea ferata sa-si
reinnoiasca parcul de material rulant astfel incat sa faca fata concurentei.

3. Fondurile europene sunt alocate pentru modernizarea infrastructurii feroviare, in
special pentru asigurarea conexiunii cu Portul Constanta. De altfel, fondurile europene
au fost utilizate pentru modernizarea unor portiuni din Coridorul Rin-Dunare.

4. In afara de asigurarea finantirii pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare, politica
UE presupune si colaborarea intre administratorii infrastructurii feroviare si intre
organismele de reglementare din statele membre, in vederea implementarii proiectului
TTR, pentru cresterea capacitatii de infrastructura pe coridoarele europene destinate
transportului de marfa pe calea ferata.

28



Desdemona
Isabela
SCARISOREANU

Teza de Contributii privind eficientizarea transportului

upPB doctorat multimodal si implicatii in industrie

6.4.4. Analiza dinamica externa si internd a transportului feroviar de marfuri din
Romaénia, pe urmatorii cinci ani, pe baza tendintelor identificate

In urma aplicarii metodelor de prognozi, prezentate anterior, au fost identificate mai multe
tendinte cu probabilitate mare de manifestare, care s-au avut in vedere la analiza dinamica
externd si internd, pe termen, scurt, mediu si lung, a sectorului de transport feroviar, care vor
fi prezentate 1n continuare. Reprezentarea grafica a celor 5 forte este prezentatd in figura de
mai jos.

Grafic forte

Punctaj forte

0.00

Sferte,

Valoarea celor 5 forte, conform tendintelor actuale

Concluzie: Piata de transport feroviar isi mentine nivelul de atractivitate si in
conditiile de manifestare a tendintelor identificate pe baza metodelor de prognoza, prezentate
anterior. In aceste conditii, dezvoltarea serviciilor de transport feroviar este incurajati, cu
efecte benefice asupra economiei nationale si a dezvoltarii sustenabile. In urma analizei
interne a unei organizatii de transport feroviar in conditiile prognozei se constata ca,
organizatia OTF de marfa se afld in situatia ideald/maximum fiind adecvata adoptarea unei
strategii agresive, in vederea credrii un avantaj competitiv net pe termen lung, care sa aiba si
caracter durabil.

Capitolul 7 - Contributii privind eficientizarea transportului multimodal de
marfuri pe o ruta relevanta

Sectorul industrial se afla in stransa legatura cu sectorul transporturilor. Activitatea
din sectorul industrial nu se poate defdsura fara aprovizionarea unitatilor de productie cu
materie prima. Ulterior, este necesar transportul produselor finite de la unitatile de productie
catre clientii companiilor producatoare. De ace€a, Costul transportului se regaseste, intr-0
anumitd proportie, in costul total al bunurilor si serviciilor. De exemplu, in cazul nisipului si
al produselor de balastierd, costul transportului in total cost de productie, ajunge pana la 55%,
la minereurile de fier la 20%, carbuni 42%, petrol 45% si circa 2% in cazul componentelor
electronice si a computerelor.
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minereuri de fier
20%

petrol

cirbune
12%

~

componente
electronice,
computere
2%

nisip. produse de
balastierd
55%

Ponderea costului de transport in total cost de productie,
in cazul diferitelor tipuri de marfuri transportate

De aceea, companiile cauta solutii de eficientizare a costurilor de transport a materiilor
prime si a produselor finite, in vederea cresterii rentabilitatii afacerii.

Prezentul capitol al lucrarii de doctorat abordeaza acest aspect al analizei eficientizarii
costurilor de transport, studiul de caz propus de autoare concentrandu-se pe analiza detaliata a
costurilor transportului de marfuri containerizate, pe 0 ruta ce traverseaza Coridorul Feroviar
de Marfa nr.9, care asigura conexiunea cu Portul Constanta, principala poartd de intrare si
iesire a marfurilor din Romania. Autoarea a ales ca punct de plecare localitatea Lipova unde
isi desfasoara activitatea numeroase companii, iar la punct terminus terminalul intermodal de
marfuri DP World Constanta, cel mai mare terminal de containere din Portul Constanta. De
asemenea, terminalul Railport Arad este unul dintre cele mai mari terminale intermodale de
interior din Europa Centrald si de Est. Acesta este situat in apropierea statiei Curtici, la
frontiera Romaniei cu Ungaria.

Sunt comparate costurile de transport pe reteaua feroviard, cu cele de transport pe sistemul
rutier. In final, sunt analizate costurile transportului combinat rutier-feroviar al marfurilor
containerizate. Sunt luate in considerare trei situatii:

a. transportul marfurilor pe calea ferata, Intr-un tren complet, astfel incat, tindnd cont de
costuri, transportul feroviar sa fie rentabil, dar care presupune costuri ridicate pentru
transportul rutier;

b. transportul marfurilor cu un singur camion cu remorca, respectiv in vagoane izolate, in
vederea optimizarii transportului rutier de marfuri;

c. transportul multimodal (rutier-feroviar) al marfurilor in cele doud cazuri enuntate
anterior, la literele a) si b).

Pentru o imagine completd asupra eficientei sunt avute in vedere si rezultatele obtinute,

respectiv cantitatea de marfa transportat si timpul de efectuare a transportului/viteza de
transport.
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7.1. Imbunititirea transportul feroviar de marfuri prin utilizarea trenurilor
complete

7.1.1. Analiza costurilor de transport de marfuri pe sistem rutier

S-a pornit de la premisa cd, in ceea ce priveste costurile, pentru a fi rentabil,
transportul feroviar de marfuri trebuie sa se efectueze in trenuri complete (orice transport
compus dintr-un tren cu unul sau mai multe vagoane transportate impreund pentru un
expeditor, fara nicio modificare a alcatuirii trenului, de la un punct unic de incarcare cétre un
punct unic de descarcare), respectiv 28 de vagoane, in care sunt transportate 56 de containere
de 20 de picioare (container 20°). Insa, in aceasta situatie este necesar ca transportul rutier si
se facd cu ajutorul a 19 camioane MAN TGM 26 t 6x4, cu remorca Kogel, pentru preluarea
celor 56 de containere.

Distanta dintre Lipova si terminalul DP World Constanta este parcursa in aproximativ 10h
si 10 de min, fara stationarea din terminalul Railport Arad.

Elementele care intra in cadrul costului de transport rutier al containerelor sunt
urmatoarele: cost rovinieta C; [lei] si taxa de pod Fetesti C, [lei]; Cr [lei]; tarife percepute
pentru serviciile furnizate in cadrul terminalului Railport Arad (manipulare containere); tarife
percepute pentru serviciile furnizate in cadrul terminalului DP World Constanta (acces
camion in cadrul terminalului — Cg4 [lei]). Se porneste de la premisa cad transportul se
efectueaza fara a fi necesara depozitarea marfurilor mai mult de o zi, adicd nu sunt incluse
costuri cu depozitarea. De asemenea, pentru calculul costului de transport nu se iau in
considerare costurile cu manipularea marfurilor

Pentru a calcula costul de transport al marfurilor cu un camion cu remorca (C;) se

utilizeaza urmatoarea formula:
Ce=Cpt Cp+ Cpp + Cae[lei]

Costul de transport al marfurilor cu 19 autotrenuri (Ctyo) [lei] este:
Cflg‘: lg x Cr- [EE!-]

cost acces cost rovinieta
terminal DP_____ 9% __cost taxa de pod
World : Fetesti
0,
Constanta 3%
6%

cost motorind——
82%

Structura costului transportului rutier de marfuri,
pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta
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Structura costului transportului rutier de marfuri, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta indica o pondere de 82% a costului motorinei din total costuri de transport.

7.1.2. Analiza costurilor de transport de marfuri pe reteaua feroviara, in cazul utilizarii
trenurilor complete

Pentru transportul containerelor sunt utilizate locomotiva diesel electrica 2100 CP si
vagoanele tip Rgs. S-a optat pentru o locomotiva diesel electrica deoarece linia de cale ferata
Curtici-Constanta Ferry Boat este electrificata, dar in cadrul Portului Constanta liniile de cale
ferata nu sunt electrificate [24]. Vagoanele sunt incarcate in cadrul terminalului Railport
Arad, trenul deplasandu-se pe ,,Coridorul Feroviar de Marfa nr. 9 (RFC 9) — Rin-Dunare”,
care strabate Romania pe ruta: Curtici - Sighisoara - Brasov - Bucuresti — Constanta.

Avand 1n vedere faptul cd, in cazul trenurilor de marfa, viteza medie comerciald este
de 19,66 km/h [25], distanta va fi parcursa in aproximativ 46 h (nu se tine cont de oprirea in
cadrul terminalului Railport Arad pentru incarcarea marfurilor).
tr — timpul necesar transportului feroviar al marfurilor, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta = 46 h.

Elementele care intrd in cadrul costurilor de transport al marfurilor pe calea feratd sunt
urmatoarele: tariful de utilizare a infrastructurii (TUI) [lei]; pretul de livrare si contravaloarca
energiei electrice de tractiune (Pet) [lei]; tariful de acces al convoaielor de manevra la/de la
infrastructura feroviara CFR T, [lei]; tarifele percepute pentru serviciile furnizate in cadrul
terminalului Railport Arad pentru trenuri (porneste de la premisa ca vagoanele nu vor stationa
in cadrul terminalului mai mult de o zi, nu se vor lua in calcul aceste tarife); tarifele percepute
pentru serviciile furnizate in cadrul terminalului DP World Constanta pentru trenuri (Tgw)
[lei]; tarifele percepute pentru serviciile furnizate in cadrul terminalului DP World Constanta
pentru trenuri (Tgy) [lei] [26]; pretul combustibilului pentru tractiunea trenului pe liniile
neelectrificate din cadrul Portului Constanta (Cg) [lei].

Pentru calculul tarifului de utilizare a infrastructurii se utilizeaza formulele:

TUI = $TUL, .y,
TU[SEGtiH = TUI{'G?!R}' + T'U'{cz':"cu!ntia + TU[EI:EIGE'?‘E'J‘E'GRF‘EI
TUlLype; = d X T, [1 4 (Tonaj brut — T,,,.) X F,]
unde:

- d reprezintd numarul de kilometri parcursi pe sectia TUI (sectia aferenta fiecarei clase
de linie) [km];

- Tisn - tariful in functie de tonaj pentru fiecare km de clasa de linie [lei];

- Tonaj brut - tonajul brut al trenului, conform formularului ,,Aratarea vagoanelor*,
inclusiv locomotivele in actiune sau tonajul locomotivelor sau automotoarelor in cazul
circulatiei fara material rulant tractat [t];

- Tmin - tonajul brut al trenului incepand de la care se aplica factorul de tonaj [t];

- F¢ - factorul de tonaj care simbolizeaza un coeficient de corectie, care se aplica la
tonajul brut al trenului®.

F,

¢ = 0 pentru trenurile cu tonaj mai mic decét Tpin,

Analizand lungimea fiecarei clase de linie de pe portiunea Coridorului Feroviar de
Marfa nr.9, care strabate Romania pe ruta Railport Arad-Arad-Sighisoara-Brasov-Bucuresti-
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Constanta Ferry Boat, rezulta faptul ca doar 51% din liniile de cale ferata sunt linii de clasa A,
care au fost modernizate si care permit trenurilor sa circule cu o vitezd maxima admisa de 160
km/h.

chsi ine D clasi fnie A
51%

chsi linie C

chsi nc B
14%

Ponderea fiecarei clase de linie in lungimea totala
a rutei Railport Arad-DP World Constanta

Consumul de energie electricd de tractiune se calculeaza utilizand formula:
C..=Pxt[KWh]
unde:
- Ce — consumul de energie electrica [KWh];
- P —puterea locomotivei diesel electrica [KW];
- t—timpul de functionare [h].
De asemenea, pretul energiei de tractiune (Pet) se calculeaza utilizand formula:

P,.=C_% Cfp [Eei]
unde:

- Cg - ,,contravaloarea cheltuielilor de furnizare a energiei electrice de tractiune si a
cotei de profit [lei/MWh]”.

Pretul combustibilului utilizat pentru transportul pe liniile de cale ferata neelectrificate
din Portul Constanta se calculeaza cu ajutorul formulei:
Ca = Protorini % Cmororina [EEI]
unde:
- Cyq - pretul combustibilului utilizat pentru deplasarea trenului in Portul Constanta, pe liniile de
cale ferata neelectrificate [lei];
- Pumotrina - pretul motorinei pentru pentru deplasarea trenului in Portul Constanta, pe
liniile de cale ferata neelectrificate [lei];
- Cuotorina - consumul de motorina pentru deplasarea trenului in Portul Constanta, pe
liniile de cale ferata neelectrificate [1].
Valoarea costului de transport pe calea ferata (Ctf) se calculeaza utilizand formula:

Crf = TUI?'E‘M: + PE?' + Cd + TCE' + wa [EEE-]

Ca urmare a analizarii structurii costurilor transportului feroviar de marfuri (56 de
containere) se constata ca valoarea TUI are o pondere de circa 60% din costul total al
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transportului marfurilor pe calea ferata, iar tarifele de acces in cadrul terminalului DP World
Constanta reprezinta 33% din costul total.
Tarife acces terminal DP

World Constanta
33%

Tarif manevri la/de la
infrastructura feroviard
CNCF CFR SA

.
0.05% TUI total

58,935%

Cost motorind

0,015% N
N Cost energie electric de

lra;ﬁ:ne
Structura costurilor transportului feroviar de marfuri (56 de containere),
pe ruta Radna-Railport Arad-DP World Constanta

7.1.3.Analiza costurilor pentru transportul multimodal al marfurilor pe ruta Lipova-
Railport Arad-DP World Constanta

7.1.3.1. Analiza costurilor de transport pe sistemul rutier, in cadrul transportului
multimodal al marfurilor

Transportul containerelor pe sistemul rutier se va face pe ruta Lipova — terminalul
intermodal Railport Arad. Marfurile sunt transportate cu acelasi tip de camion cu
semiremorcd, in containere 20°. Distanta totald pe sistemul rutier este de 49,5 km si este
parcursa In aproximativ o ora.

Elementele care intrd in cadrul costurilor de transport sunt urmatoarele: cost rovinieta
(Cy) [lei], pret combustibil (Cr) [lei]; tarife percepute pentru serviciile furnizate in cadrul
terminalului Railport Arad (Cy) [lei]; (terminalul nu percepe tarife de acces pentru
autotrenuri).

7.1.3.2.Analiza elementelor care intra in componenta costului de transport al marfurilor
pe reteaua feroviara.

Elementele care intrd in cadrul costurilor de transport feroviar al marfurilor sunt
urmatoarele: TUI [lei]; pretul de livrare si contravaloarea energiei electrice necesara tractiunii
(Pet) [lei]; tarif de acces al convoaielor de manevra la/de la infrastructura feroviara CFR (T¢,)
[lei]; tarife percepute pentru serviciile furnizate in cadrul terminalului Railport Arad (deoarece
se porneste de la premisa ca vagoanele nu vor stationa in cadrul terminalului mai mult de o zi,
nu se vor lua in calcul aceste tarife); tarife percepute pentru serviciile furnizate in cadrul
terminalului DP World Constanta pentru trenuri (Tgy) [lei]; pretul combustibilului pentru
tractiunea trenului pe liniile neelectrificate din cadrul Portului Constanta (Cy) [lei].

Se are in vedere faptul ca, in baza prevederilor legislative si a celor din ,,Contractul de
activitate” incheiat cu MTI, CNCF CFR SA acorda o reducere de 33% a TUI in cazul
trenurilor complete, in trafic intermodal, in situatia in care au fost semnate conventii intre
CNCF CFR SA i OTF.

Din analiza structurii costului de transport feroviar al celor 56 de containere, pe ruta
Railport Arad-DP World Constanta (transport multimodal) rezulta ca, TUI detine cea mai
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mare pondere, respectiv 49% in structura costului de transport feroviar al marfurilor, pe ruta
Lipova-Railport Arad-DP World Constanta, iar tarifele de acces in terminalul DP World
Constanta au o pondere de 42%.

Tarife acces
terminal DP World
Constanta
42%

Tarif manevra la/de
la infrastructura
feroviari CNCF

CFR SA
0.06% Cost motorini
0.02%

.
-~ Cost energie
electrica de
tractiune
9%

Structura costului de transport feroviar al celor 56 de containere,
pe ruta Railport Arad-DP World Constanta (transport multimodal)

7.1.3.3.Calculul costurilor pentru transportul multimodal al méarfurilor

Costul total de transport multimodal (Cy) [lei] se obtine prin insumarea costului de
transport pe sistemul rutier (Ct) cu cel pentru transportul feroviar (Cy) [lei].

Se observa faptul ca, din total cost de transport multimodal de marfuri, pe ruta Lipova-
Railport Arad-DP World Constanta, costul transportului feroviar reprezinta 84% deoarece cea
mai mare parte a distantei este parcursa pe calea ferata.

Cost transport
rutier
__16%

Cost transport __—
feroviar
84%

Structura costului de transport multimodal de marfuri (56 de containere),
pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta

7.2. Transportul méarfurilor cu un singur camion cu remorci, respectiv in vagoane
izolate

Se ia 1n considerare transportul a trei containere 20" cu un singur camion MAN TGM
26 t 6x4, cu o remorcd Kogel. Totodata, in conditiile In care se urmadreste ca transportul
feroviar sa recastige cota modala pe piata internd de transport al marfurilor, solutia consta in
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includerea transportului pe calea feratd in cadrul lanturilor logistice, in locul transportului
rutier, pentru expeditii de mici dimensiuni. Astfel, marfurile ar fi transportate in doua vagoane
izolate. Cu alte cuvinte, transportul marfurilor pe calea feratd ar putea sa-si recastige pozitia

detinuta anterior, daca va fi reabilitat transportul multimodal si transportul in vagoane izolate
[27].

7.2.1.Analiza costurilor de transport de marfuri pe sistem rutier, in cazul transportului
marfurilor cu un singur camion cu remorca

» Elementele care intra in cadrul costurilor de transport sunt urmatoarele: cost rovinieta
(Cy) [lei]; taxa de pod Fetesti (Cp) [lei]; cost combustibil (C,) [lei]; tarife percepute
pentru serviciile furnizate in cadrul terminalului Railport Arad (manipulare containere;
nu se ia in calcul costul legat de manipularea marfurilor); tarife percepute pentru
serviciile furnizate in cadrul terminalului DP World Constanta pentru autotrenuri (Cy)
[lei].

Se porneste de la aceeasi premisd ca, transportul se efectueazd fard a fi necesara
depozitarea marfurilor mai mult de o zi, adicd nu sunt incluse costuri cu depozitarea. De
asemenea, pentru calculul costului direct de transport nu se iau in considerare costurile cu
manipularea marfurilor [7].

7.2.2. Analiza costurilor de transport de marfuri pe reteaua feroviara

Se porneste de la premisa ca, cele trei containere sunt transportate cu ajutorul a doua
vagoane, care sunt atasate unei garnituri de tren ce cuprinde in total 28 de vagoane, care
pornesc din aceeasi statie, Radna, si au ca destinatie terminalul DP World Constanta.

Calculul costului de transport a doua vagoane incarcate cu cele trei containere
(Cifovagoane) [lei], pe ruta Radna-Railport Arad-DP World Constanta include urmatoarele
elemente: TUI pe ruta Radna-Arad-Curtici-Constanta Ferry Boat (TUliotal2 vagoane) [l€1]; pretul
energiei electrice pentru tractiune pe linia electrificata Radna-Railport Arad-Constanta Ferry
Boat (Petyyagoane) [lei]; pretul combustibilului diesel utilizat pentru tractiune pe liniile
neelectrificate din interiorul Portului Constanta, respectiv statia Constanta Ferry Boat —
terminalul DP World Constanta (Cdayagoane) [lei]; tarif de acces al convoaielor de manevra
la/de la infrastructura feroviara CNCF CFR SA (T¢) [lei]; tarife percepute pentru serviciile
furnizate in cadrul terminalului Railport Arad (se porneste de la premisa cd nu este necesara
parcarea vagoanelor, caz in care nu se iau in considerare tarifele pentru serviciile furnizate in
cadrul terminalului Railport Arad); tarife percepute pentru serviciile furnizate in cadrul
terminalului DP World Constanta pentru trenuri (Tqy) [lei].

7.2.3.Analiza costurilor pentru transportul multimodal al maéarfurilor cu un singur
camion cu remorci, respectiv in vagoane izolate, pe ruta Lipova-Curtici-DP World
Constanta

Transportul pe sistemul rutier a celor trei containere se va face pe ruta Lipova —
terminalul intermodal Railport Arad. Marfurile sunt transportate cu acelasi tip de camion cu
semiremorcd, in containere 20°. Distanta totala pe sistemul rutier este de 68,8 km, dupa cum
se prezinta in Tabelul 7.12. Aceasta este parcursa In aproximativ o ora.
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In ceea ce priveste transportul pe calea ferati, marfa este incircata in cadrul
terminalului Railport Arad, trenul deplasandu-se pana la terminalul intermodal de marfuri DP
World Constanta. Avand 1n vedere faptul ca trenurile de marfa au o vitezd medie comerciald
de 19,66 km/h, rezultd ca distanta va fi parcursd n aproximativ 44 h (nu se tine cont de
oprirea in cadrul terminalului Railport Arad pentru incircarea mirfurilor). In acest caz,
nefiind vorba despre trenuri complete in trafic intermodal nu se aplica reducerea de 33% din
TUL.

Costul total de transport multimodal (C;) se obtine prin insumarea costului de

transport pe sistemul rutier (C;) cu cel pentru transportul feroviar (Cy).

Se constata faptul ca, transportul feroviar al celor trei containere are o pondere de 90%
din total cost de transport multimodal al marfurilor, deoarece acestea parcurg circa 880 de km
pe calea ferata si doar aproximativ 50 de km pe reteaua rutiera

Cost transport

rutier
10%

Cost transport
feroviar
90%

Structura costului de transport multimodal de marfuri (trei containere),
pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta

Din analiza rezultatelor obtinute in cazul transportului celor 56 de containere se
constatd ca cel mai ieftin este transportul multimodal si cel mai scump este cel rutier.

60.441.,47 lei

25.281,58 lei 23.545.11 lei

cost transport rutier cost transport feroviar cost transport multimodal

Costul de transport rutier, feroviar si multimodal a celor 56 de containere,
pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta (lei)

In ceea ce priveste rezultatele obtinute in cazul transportului celor trei de containere se
constatd ca cel mai ieftin este transportul feroviar si cel mai scump este cel rutier.
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318113 lei

2.007.51 lei
1.805,83 lei

cost transport rutier cost transport feroviar cost transport multimodal

Costul de transport rutier, feroviar si multimodal a celor trei de containere,
pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta (lei)

In concluzie, in cazurile analizate, in care nu au fost luate in considerare costurile de
manipulare a marfurilor, transportul multimodal este mai ieftin decat transportul feroviar sau
rutier daca se transportd o cantitate mai mare de marfa. Totodata, transportul rutier este cel
mai rapid mod de transport, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta, indiferent de
cantitatea de marfa transportata.

2760 2700

610

timp de transport pe sistem rutier timp de transport pe calea ferata  timp de transport multimodal

Timpul necesar transportului marfurilor, in functie de modul de transport,
pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta (min)

7.3.Analiza eficientei transportului de marfa, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World
Constanta

7.3.1. Analiza eficientei transportului celor 56 de containere pe reteaua feroviara, pe
ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta

Pentru calculul eficientei transportului feroviar a celor 56 de containere se utilizeaza
formula:
4 .
Nep = Vin X L [txmin/lei]
unde :

nis — eficienta transportului feroviar al celor 56 de containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-
DP World Constanta [txmin™/lei]
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ts — timpul necesar transportului feroviar al celor 56 de containere de marfuri, pe ruta Lipova-
Railport Arad-DP World Constanta [min];

Ci — costul transportului feroviar al celor 56 de containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta [lei].

V, — cantitatea marfurilor transportate in cele 56 de containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-
DP World Constanta [t].

7.3.1.1. Analiza eficientei transportului celor 56 de containere pe sistem rutier, pe ruta
Lipova-Railport Arad-DP World Constanta

Pentru calculul eficientei transportului feroviar a celor 56 de containere se utilizeaza
formula:

E - - -
Moy = Vi X = [txmin™/lei]

unde :

ni — eficienta transportului feroviar al celor 56 de containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-
DP World Constanta [txmin™/lei]

ts — timpul necesar transportului feroviar al celor 56 de containere de marfuri, pe ruta Lipova-
Railport Arad-DP World Constanta [min];

Ci— costul transportului feroviar al celor 56 de containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta [lei].

V, — cantitatea marfurilor transportate in cele 56 de containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-
DP World Constanta [t].

7.3.1.2. Analiza eficientei transportului multimodal a celor 56 de containere, pe ruta
Lipova-Railport Arad-DP World Constanta

Pentru calculul eficientei transportului multimodal a celor 56 de containere se

utilizeaza formula:
v, x i
T m e, [txmin/lei]

unde:
nyi — eficienta transportului multimodal al celor 56 de containere, pe ruta Lipova-Railport
Arad-DP World Constanta [t<min™/lei]
ti — timpul necesar transportului multimodal al celor 56 de containere, pe ruta Lipova-Railport
Arad-DP World Constanta [min];
Cii — costul transportului multimodal al celor 56 de containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-

DP World Constanta [lei].
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12 11,51

6.67

Eficienta [txmin™/lei]x10”

eficientd transport  eficientd transport  eficientd transport
feroviar 56 rutier 56 containere multimodal 56
containere containere

Eficienta transportului celor 56 de containere, in functie de modul de transport,
pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta

Pentru parametrii luati in considerare pentru calculul eficientei, respectiv cantitatea
marfurilor transportate, costurile si timpii de transport, ordinea eficientei modurilor de
transport analizate este: rutier, feroviar si multimodal. Superioritatea eficientei transportului
multimodal poate fi realizatd numai daca va creste viteza de transport pe calea ferata, cea ce
va conduce la reducerea timpului de transport. Acest lucru se poate realiza numai printr-o
finantare corespunzatoare a lucrdrilor de modernizare a infrastructurii feroviare, care
imbunatatesc performanta generala a infrastructurii feroviare. Aceste lucrari au impact mare
asupra vitezei de circulatie a trenurilor, permitand si marirea vitezei proiectate. De regula,
lucrarile de modernizare a caii ferate fiind costisitoare sunt efectuate, in special, pe
coridoarele europene de transport, asa cum este si Coridorul feroviar de marfa 9 Rin— Dunare.

Insa, in prezent, sumele alocate de la bugetul national pentru infrastructura feroviara
sunt insuficiente. De exemplu, pentru lucrdrile de intretinere si reparatie a infrastructurii
feroviare sumele alocate sunt cu mult mai mici decat cele necesare, calculate de
adminstratorul infrastructurii feroviare din Romania.

7.3.2. Analiza eficientei transportului cu un singur camion cu remorca, respectiv in
vagoane izolate, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta

7.3.2.1. Analiza eficientei transportului cu un singur camion cu remorci, pe ruta
Lipova-Railport Arad-DP World Constanta

Pentru calculul eficientei transportului rutier al celoi trei containere, se utilizeaza formula:
Mera = T’{icmz xtf; T
t [txmin/lei]
unde :

ny3 — eficienta transportului rutier al celor trei containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta [txmin™/lei]

te — timpul necesar transportului rutier al celor trei containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-
DP World Constanta [min];

C:— costul transportului rutier al celor trei containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World
Constanta [lei].
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Veon — Cantitatea marfurilor transportate intr-un container, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta [t].

7.3.2.2. Analiza eficientei transportului in vagoane izolate, pe ruta Lipova-Railport
Arad-DP World Constanta

Pentru calculul eficientei transportului feroviar al celor trei containere, se utilizeaza formula:

-1
te

nrfE = VEcou X ey
tf2Zragoans [tXmln' /lel]

C

unde :

i3 — eficienta transportului feroviar al celor trei containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta [txmin/lei]

tr — timpul necesar transportului feroviar al celor trei containere, pe ruta Lipova-Railport
Arad-DP World Constanta [min];

Ciravagoane — COstul transportului feroviar al celor trei containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-
DP World Constanta [lei].

Vcon — cantitatea marfurilor transportate intr-un container, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta [t].

7.3.2.3. Analiza eficientei transportului multimodal cu un singur camion cu remorca,
respectiv in vagoane izolate, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta

Pentru calculul eficientei transportului multimodal al celor trei containere se utilizeaza
formula:

t1
i

nmE = VE:M X— .- .
Cei [txmin/lei]

unde :

nym3 — eficienta transportului multimodal al celor trei containere, pe ruta Lipova-Railport
Arad-DP World Constanta [txmin/lei]

ti — timpul necesar transportului multimodal al marfurilor, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta [min];

Cy — costul transportului multimodal al celor trei containere, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta [lei].

Veon — cantitatea marfurilor transportate intr-un container, pe ruta Lipova-Railport Arad-DP
World Constanta [t].
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12 1.7

4,56

Eficienta [txmin/lei]x10”

eficientd transport feroviar 3 eficienta transport rutier 3 eficienta transport
containere containere multimodal 3 containere

Eficienta transportului celor 3 containere, in functie de modul de transport,
pe ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta

Pentru parametrii luati in considerare pentru calculul eficientei, respectiv cantitatea
marfurilor transportate, costurile si timpii de transport, ordinea eficientei modurilor de
transport analizate este: rutier, feroviar si multimodal. Concluzia este aceeasi ca si in cazul
analizei eficientei transportului celor 56 de containere, in functie de modul de transport, pe
ruta Lipova-Railport Arad-DP World Constanta, respectiv necesitatea imbunatatirii calitatii
infrastructurii feroviare.

Capitolul 8 - Contributii privind eficientizarea transportului multimodal
al angajatilor la locul de munca

Una dintre problemele cu care se confrunta de ani de zile angajatorii din industria auto
este legata de transportul angajatilor la locul de munca, pe distante ce depasesc 50 de km.
Astfel, cu toate acestea, s-au construit platforme industriale, care au atras investitii importante
si au generat noi locuri de munca, dar nu s-au realizat si conexiunile necesare pentru
transportul salariatilor pe aceste platforme. Transportul angajatilor la locul de munca este vital
pentru buna desfasurare a activitatilor din sectorul industrial. Disponibilitatea fortei de munca
si, implicit, costurilor cu personalul sunt strans legate de asigurarea conexiunilor dintre
diferite zone cu platformele industriale si cu fabricile.

8.1. Studiu de caz: Solutii pentru eficientizarea transportului angajatilor la locul de
munca pe ruta Dacia Mioveni-bazinul din jurul Bucurestiului

Pentru studiul de caz autoarea a ales ruta astfel incat sa fie asiguratd legatura, cu
ajutorul mijloacelor de transport in comun, a platformei industriale de la Mioveni, cu bazinul
de resurse umane din jurul Bucurestiului, respectiv cu localitdtile Branesti, Pasarea,
Pantelimon, Voluntari, Otopeni, Mogosoaia si Chitila.

Judetul Ilfov a inregistrat cea mai mare crestere (circa 40%) a populatiei rezidente,
conform datelor Recensamantului din anul 2022. Astfel, o bund parte din populatia care locuia
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in Bucuresti s-a mutat in judetul Ilfov. Varsta medie a locuitorilor din judet este de circa 40 de
ani, [lfov fiind astfel unul dintre judetele tinere ale Romaniei [28].

Platforma industriald de la Mioveni reuneste activitatile de productie, logistica si
export ale companiei Automobile Dacia. Pe platforma de la Mioveni lucreaza aproape 13.000
de angajati. In anul 2021, uzina a produs aproape 257.000 de automobile [29]. Totodat,
Automobile Dacia S.A. este cel mai mare producator roman de automobile, fiind al saselea
mare contributor fiscal [30]. De asemenea, pe platforma Mioveni isi desfasoara activitatea 16
de fabrici ale unor companii furnizoare de componente auto [31].

8.1.1. Transportul pe calea ferata, pe ruta Brianesti-Mioveni

In prezent, transportul intre Brinesti si Mioveni se poate asigura cu trenul. Insa,
legatura pe calea ferata intre Branesti si Mioveni prezintd urmatoarele dezavantaje: trenul este
programat sd plece din Branesti la o ora tarzie pentru a transporta salariatii pe platforma de la
Mioveni, nu opreste decidt In céteva statii din bazinul de fortd de muncd din jurul
Bucurestiului, iar intre sosirea si plecarea din Clucereasa spre Mioveni este un timp de
asteptare de aproximativ 6 ore si 30 de minute.

8.1.2. Transportul pe calea ferata, pe ruta Branesti-Pitesti si transportul rutier, pe ruta
Pitesti-Mioveni

O alta variantd este transportul pe calea ferata, pe ruta Branesti-Pitesti si pe sistem
rutier, pe traseul Pitesti-Mioveni. Aceasta variantd de transport are urmatoarele dezavantaje,
neputdnd sa fie utilizatd pentru deplasarea angajatilor pe platforma Dacia: trenul este
programat sa plece din Branesti la o ord tarzie, cursa nu este directd, in gara Bucuresti Nord
existand un timp de asteptare de aproximativ 25 de minute, astfel incét trenul ajunge in Pitesti.

Totodata, se observa faptul ca, pe tronsolul de cale feratd Branesti-Pitesti, ponderea
liniilor de clasa D este aproximativ egala cu cea a liniilor de clasa B, in total linii. Astfel, in
timp ce pe portiunile de cale feratd de clasa B viteza maxima admisa este de 100 km/h, pe cele
de clasa D viteza maxima admisa este de 50 km/h.

w0 4

9%

42%

5%

mClasaA = ClasaB ®=ClasaC = ClasaD

Ponderea fiecdrei clase de linie in lungimea totald a rutei Branesti-Pitesti
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De asemenea, pe ruta Branesti-Pitesti 70% din linia de cale feratd este neelectrificata.
Astfel, pentru a reduce poluarea este necesara electrificarea liniei de cale ferata sau utilizarea
trenurilor cu hidrogen.

In continuare, pentru a ajunge de la Gara de Sud din Pitesti la Autogara CNCD SA, de
unde pleacd cursele spre Mioveni, se poate calatori cu autobuzele. Din autogara CNCD SA
pleaca trei curse pe ruta Pitesti-uzina Dacia Mioveni.

8.1.3. Transportul public pe sistem rutier, pe ruta Branesti-Bucuresti-Mioveni

Compania Gazela Transport SRL opereaza curse pe ruta Branesti-Bucuresti, care
pornesc din Branesti la ora 05.09 si ajung in Capitala la ora 05.45 [32].

Aceastd variantd de transport are urmatoarele dezavantaje, neputand sa fie utilizata
pentru deplasarea angajatilor pe platforma Dacia: nu existd o cursa directa Branesti-Mioveni,
intre cursa care circuld intre Branesti si Bucuresti si cea care asigurd legatura intre Capitala si
Mioveni fiind un timp de asteptare de trei ore, iar statia se afla la distanta fata de uzina Dacia.
De asemenea, cursa este operata direct, fara opriri intermediare [33].

8.1.4. Transportul cu autoturismul propriu, pe ruta Branesti-uzina Dacia Mioveni

Pentru a ajunge din Branesti in cartierul Militari (iesire spre Al) se parcurg circa 30
km. Apoi, din Bucuresti pand la Uzina Dacia Mioveni se parcurg 120 de km pe Autostrada
Al, pana la Pitesti, iar ulterior circa 10 km, pe DN 73, intre Pitesti si Argeselu si 5,8 km pe
DN73D, intre Argeselu si Uzina Dacia Mioveni.

8.2.  Solutii de eficientizare a transportului angajatilor pe ruta Branesti-uzina Dacia
Mioveni si retur, cu ajutorul transportului multimodal

Deoarece, niciuna dintre variantele actuale de transport public de calatori nu reprezinta
o solutie eficientd pentru transportul angajatilor din bazinul de fortd de muncd din zona
Capitalei, autoarea propune transportul cu trenul, pe ruta Branesti-Pitesti si pe sistem rutier
intre Pitesti si uzina Dacia Mioveni. Solutia de eficientizare a transportului angajatilor pe ruta
Branesti-uzina Dacia Mioveni, cu ajutorul transportului multimodal, propusa de autoarea,
porneste de la premisa cd, pe ruta Branesti-Pitesti, linia de cale feratd este modernizata, liniile
fiind de clasa A. In prezent, pe aceasti ruti exista doar 13,405 km de linie de clasi A.

8.2.1. Determinarea timpilor de plecare si sosire pentru transportul feroviar pe ruta

Branesti-Pitesti

Ruta aleasa de autoare vizeaza legdtura cu trenul, intre localitatile Branesti, Pasarea,
Pantelimon, Voluntari, Otopeni, Mogosoaia, Chitila, Sabareni, Ciocanesti, Ghergani, Titu,
Fusea, Matasaru, Gaesti, Patroaia, Leordeni Arges, Calinesti, Golesti, Pitesti. In total, cei
144,201 de km de cale ferata ar putea fi parcursi in circa 54 de minute, fard opriri
intermediare, daca s-ar circula cu viteza maxima de 160 km/h. Pentru calculul timpului de
mers Intre Branesti si Pitesti, autoarea considera ca, in fiecare din cele 17 statii intermediare
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timpul de stationare a trenului este de 2 minute. Acest lucru presupune ca, timpul total de
deplasare intre Branesti si Pitesti, dacd se circuld cu viteza maxima, este de 1h29 min.

e

Graficul de circulatie al trenului pe ruta Branesti-Pitesti

Din Pitesti, prin Infiintarea unei linii directe de transport rutier de calatori, se pot
parcurge cei 15,4 km, pana la uzina Dacia din Mioveni, in circa 24 de minute.

Astfel, timpul total de calatorie intre Branesti si uzina Dacia Mioveni este de 1h53
min, iar distanta totala este de 159,6 km. In cazul in care, intre Pitesti si uzina Dacia Mioveni
s-ar construi un drum expres, care permite o viteza maxima de deplasare a microbuzelor de
100 km/h, cei 15,4 km ar putea fi parcursi in cel mult 10 minute, timpul total de deplasare pe
ruta Branesti-uzinele Dacia Mioveni fiind de 1h39 min.

8.2.2. Determinarea timpilor de plecare si sosire pentru transportul feroviar, pe ruta

Pitesti -Branesti

Se considera ca, programul de lucru al angajatilor incepe la ora 07.00 si se incheie la
ora 15.00. Microbuzul va pleca de pe platforma de la Mioveni la ora 15.15, iar la ora 15.25 va
sosi la gara din Pitesti. Trenul va pleca din gara Pitesti la ora 15.30.

Pentru calculul timpului de mers intre Pitesti si Branesti se va considera, de asemenea
cd, in fiecare din cele 17 statii intermediare timpul de stationare a trenului este de 2 minute.
Acest lucru presupune cd, timpul total de deplasare intre Branesti si Pitesti este tot de 1h29
min, daca se circula cu viteza maxima.
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Graficul de circulatie al trenului pe ruta Pitesti-Branesti

8.2.3. Analiza costului de transport al angajatilor la locul de munca, pe ruta Bréanesti-
Uzina Dacia Mioveni

8.2.3.1.Analiza costului de transport al angajatilor la locul de munca pe calea ferata, pe
ruta Branesti-Pitesti, cu trenuri electrice cu hidrogen

Costul de transport al angajatilor la locul de munca, pe ruta Branesti-Uzina Dacia
Mioveni se calculeaza prin Insumarea costului de transport al angajatilor la locul de munca pe
calea ferata, pe ruta Branesti-Pitesti, cu costul pe sistem rutier, pe ruta Pitesti-platforma
Mioveni, utilizand formula:

Crotaibm = Crfn + Corm [Iel]
unde:
Crotalom — costul de transport multimodal al angajatilor la locul de munca, pe ruta Branesti-
Uzina Dacia Mioveni, transport pe calea ferata cu trenul cu hidrogen Coradia Steam [lei]
Cifa - costului de transport pe calea feratd, pe ruta Branesti-Pitesti, cu trenul cu hidrogen
Coradia Steam [lei]
Cum - costul total de transport pe sistem rutier, pe ruta Pitesti-platforma Mioveni [lei].

In costul de transport pe calea ferata (Ctfa), pe ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni sunt
incluse urmatoarele elemente: TUI pe ruta Branesti-Pitesti (TUIp,) [lei]; cost hidrogen (Ch)
[lei].

Pentru calculul costului de transport pe calea ferata se utilizeaza relatia:

Cepa = TULyp+ Cy [Lei]

8.2.3.2. Analiza costului de transport al angajatilor la locul de munca pe calea ferata, pe
ruta Branesti-Pitesti, cu trenuri electrice

In costul de transport pe calea ferati cu trenul electric Coradia Steam (Ctfe), pe ruta
Branesti-Uzina Dacia Mioveni sunt incluse urmatoarele elemente: TUI pe ruta Branesti-Pitesti
(TUI) [lei]; pretul energiei electrice de tractiune (Cyrac) [lei].
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8.2.3.3. Analiza costului de transport al angajatilor la locul de munca pe sistem rutier,
pe ruta Pitesti-platforma Mioveni

Transportul angajatilor la locul de munca se va face cu microbuze Renault Master,
care au un consum redus de carburant (motorind), respectiv 8,1 1 1a 100 km [34]. Microbuzul
poate transporta 17 persoane, plus sofer [35].

Se pleaca de la premisa ca toate cele 350 de locuri ale trenului Coradia Stream sunt
ocupate, rezultd cd, pentru transportul rutier al angajatilor sunt necesare 21 de microbuze
Master Bus.

Elementele care intrd in cadrul costului de transport rutier sunt urmatoarele: cost
rovinieta si cost combustibil.

Calculul costului de transport rutier al angajatilor la locul de munca, pe ruta Branesti-
platforma Mioveni se realizeaza utilizand relatia:

Crom = Cro + Conpm [1€1]
unde:
Crom — costul de transport rutier al angajatilor la locul de munca, pe ruta Branesti-platforma
Mioveni cu un microbuz Master Bus [lei]
Cro — costul rovinietei/zi pentru transportul rutier al angajatilor la locul de munca, pe ruta
Branesti-platforma Mioveni [lei]
Cmbm — costul motorinei pentru transportul rutier al angajatilor la locul de munca, pe ruta
Branesti-platforma Mioveni [lei].

8.2.3.4. Analiza costului de transport pe sistem rutier, pe ruta Branesti-platforma
Mioveni, cu autoturismul personal

Autoarea porneste de la premisa cd transportul se face cu un autoturism Dacia Logan
Prestige, pentru un singur angajat. Autoturismul are un consum de benzina de 5,1 11a 100 km
[457]. Distanta Branesti-platforma Mioveni este de 150 km.

Pentru calculul se utilizeaza formula:

Cp=Cane X Py [EEi]
unde:
Cy este costul benzinei [lei]
Cant — cantitatea de benzina necesara pentru deplasarea pe ruta Branesti-platforma Mioveni cu
un autoturism Dacia Logan Prestige [I]
Pp - pretul mediu al unui litru de benzina [lei].
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costul total de transport multimodal al
angajatilor, transport pe calea ferata cu tren 1.687.60 lei
electric

costul total de transport multimodal al
angajatilor, transport pe calea ferata cu tren cu 1.922,18 lei
hidrogen

costul total de transport rutier, cu microbuze
Master Bus

costul total pentru transportul cu autoturismul
personal
24.087,60 lei

Costul de transport al celor 350 de angajati, In functie de tipul de transport

2.585,80 lei

Se constata ca, transportul cu multimodal, in situatia in care transportul pe calea ferata
se face cu trenul electric este cel mai ieftin, comparativ cu toate celelalte variante de transport.
Deoarece costul energiei electrice pentru tractiune este mai mic decat costul hidrogenului,
costul transportului multimodal in cazul in care transportul feroviar este asigurat de un tren
electric este mai mic decat costul transportului multimodal, in situatia in care transportul pe
calea feratd se face cu un tren cu hidrogen. Cel mai mare cost il are transportul cu
autoturismul personal. De asemenea, transportul multimodal este mai rapid decat transportul
rutier.

135 min

140
120
100
80
60
40

20

timp transport cu timp transport multimodal
microbuzul/autoturismul
personal

Timpul transportului celor 350 de angajati, in functie de tipul de transport (min)

8.3.  Analiza eficientei serviciului de transport al resurselor umane, pe ruta Brinesti-
Uzina Dacia Mioveni

8.3.1. Analiza eficientei serviciului de transport multimodal al resurselor umane, pe
ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni, atunci cind transportul pe calea ferata se
realizeaza cu trenuri cu hidrogen

in cazul transportului multimodal se utilizeaza formula:
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_ tm n,
Mem = c . .
totalbm [persoane/min lei]
unde:

nm — eficienta transportului multimodal al angajatilor, pe ruta Branesti- Uzina Dacia Mioveni
situatd pe platforma de la Mioveni, in cazul transportului cu trenul cu hidrogen Coradia Steam
tum - timpul de transport multimodal al resurselor umane, pe ruta Branesti-Uzina Dacia
Mioveni, situata pe platforma Mioveni [min];

Np - numarul de pasageri transportati pe ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni (350 de angajati);
Crotalbm — costul transportului multimodal al resurselor umane, pe ruta Branesti-Uzina Dacia

[lei].

8.3.2. Analiza eficientei serviciului de transport multimodal al resurselor umane, pe
ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni, atunci cind transportul pe calea ferata se
realizeaza cu trenuri electrice

In cazul in care linia de cale ferata Branesti-Pitesti ar fi electrificatd, iar transportul pe
calea feratd se face cu trenul electric, calculul eficientei transportului multimodal se face
utilizand formula:

tln

um '"p

Hrma = - -
Ciotate [persoane/min lei]

unde:
Hme - eficienta transportului multimodal al angajatilor, pe ruta Branesti- Uzina Dacia Mioveni

situatd pe platforma de la Mioveni, atunci cand transportul feroviar se asigurd cu trenul
electric

Ciotale - costului total de transport multimodal al angajatilor, pe ruta Branesti-Platforma
Mioveni, atunci cand transportul pe calea ferata se face cu trenul electric Coradia Steam [lei].
tum - timpul de transport multimodal al resurselor umane, pe ruta Branesti-Uzina Dacia
Mioveni, situata pe platforma Mioveni [min];

N, - numarul de pasageri transportati pe ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni (350 de angajati).

8.3.3. Analiza eficientei serviciului de transport rutier al resurselor umane, pe ruta
Branesti-Uzina Dacia Mioveni

Se utilizeaza formula:
o n,
Wer = 7 . .
Crotatbm [persoane/min lei]

unde:

ny — eficienta transportului al angajatilor cu microbuzul, pe ruta Branesti- Uzina Dacia
Mioveni

tur - timpul de transport rutier al resurselor umane, pe ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni
[min];

Ny - numarul de pasageri transportati pe ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni (350 de angajati);

Criotaibm — costul total de transport rutier al celor 350 de angajati, cu microbuze Master Bus, pe
ruta Branesti-platforma Mioveni.
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8.3.4. Analiza eficientei transportului cu autoturismul personal, al resurselor umane,
pe ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni

Se utilizeaza formula:
-1
ruu Mo

Mep = c

tptotal [persoane/min lei]
unde:

nyp — eficienta transportului cu autoturismul personal al celor 350 de angajati, pe ruta Branesti-
Uzina Dacia Mioveni

tup - timpul de transport al resurselor umane cu autoturismul personal, pe ruta Branesti- Uzina
Dacia Mioveni [min];

Np - numarul de pasageri transportati pe ruta Branesti-Uzina Dacia Mioveni (350 de angajati);
Ciptotal — costul total pentru transportul cu autoturismul personal al celor 350 de angajati, pe
ruta Branesti-platforma Mioveni [lei].

Ca urmare a analizei rezultatelor obtinute, se constata faptul ca, cel mai eficient este
transportul multimodal, 1n situatia in care transportul pe calea ferata se face cu trenul electric.
Desi trenurile cu hidrogen reprezinta o varianta mai putin poluantd decat trenurile diesel,
pentru transportul pe linii neelectrificate, dezavantajul acestora este legat de faptul ca, in
Romania nu exista statii de incarcare. De asemenea, fiind vorba despre o tehnologie noua,
pretul hidrogenului este aproape 29 de ori mai mare decat cel al energiei electrice pentru
tractiune. Astfel, costul transportului cu trenul cu hidrogen este cu circa 15% mai mare decat
costul transportului cu trenul electric. De aceea, eficienta transportului multimodal, atunci
cand transportul feroviar se face cu trenul electric este superioara eficientei transportului
multimodal, atunci cand transportul pe calea ferata se face cu trenul cu hidrogen. Insi, in acest
caz, sunt necesare investitii importante pentru electrificarea liniei de cale ferata.

In ceea ce priveste transportul cu microbuzul eficienta acestuia este mai mica decat
cea a transportului multimodal, atunci cand transportul feroviar se face cu trenul cu hidrogen.
Astfel, timpul de transport cu microbuzul este mai mare decét timpul de transport multimodal,
atunci cand transportul feroviar se face cu trenul cu hidrogen. De asemenea, costul
transportului cu microbuzul este mai mare decat costul transportului multimodal, cu trenul cu
hidrogen.

Iar, transportul cu autoturismul personal este cel mai putin eficient, avand cel mai
mare cost dintre toate variantele analizate.
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eficientd transport multimodal tren electric 0.002

eficientd transport multimodal tren hidrogen _ 0,0018

eficienta transport autoturism personal I 0,00011

eficientd transport microbuz 0,001

Eficienta transportului angajatilor, in functie de tipul de transport

8.4.Simulari ale procesului de rezervare si achizitionare online a biletului unic de
calatorie, pe ruta Brinesti-Uzina Dacia Mioveni si retur

Pentru a putea realiza aplicatia, cu ajutorul cdreia sa se poata rezerva si achizitiona
online biletulul unic de calatorie pentru transportul pe calea feratd si cel pe sistemul rutier,
este necesara modelarea procesului, utilizand, de exemplu, Limbajul de Modelare Unificat
(Unified Modeling Language - UML), Modelul si notarea procesului de afaceri (Business
Process Model and Notation - BPMN) sau Limbajul de Modelare a Sistemelor (Systems
Modelling Language - SysML) [36].

Diagramele de activitate se utilizeaza pentru modelarea aspectelor dinamice ale unui
sistem. Acestea redau o activitate descompusa In actiuni care se pot executa secvential sau in
paralel [37].

Capitolul 9 - Concluzii finale si contributii principale la dezvoltarea transportului
multimodal si implicatii in industrie

9.1. Concluzii finale

» Transportul este un sector strategic al economiei, reprezentand un factor de stimulare

a sectorului industrial al Romaniei. Activitatea industriala depinde de mobilitatea
marfurilor si a resursei umane. Totodata, cheltuielile de transport reprezinta intre 9 §i
14% din costurile totale ale bunurilor si serviciilor [7], iar orice modificare a costului
de transport are un impact direct asupra pretului produselor. Astfel, companiile
incearca sa identifice solutiile de eficientizare a costurilor de transport a materiilor
prime si a produselor finite, in vederea cresterii rentabilitatii afacerii.
In ceea ce priveste mobilitatea resursei umane, asigurarea conexiunilor dintre diferite
zone cu platformele industriale si cu fabricile influenteaza in mod direct
disponibilitatea resursei umane si, implicit, costurile cu personalul. In conditiile in
care criza de resurse umane din Romdnia este tot mai accentuatd, companiile cauta
modalitati de a atrage personal din zonele apropiate platformelor industriale. De
aceea se cautd solutii pentru transportul angajatilor la locul de munca.
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Insa, in Romania, desi S-au construit platforme industriale, care au atras investitii
importante si au creat numeroase locuri de munca, nu s-au realizat conexiunile
necesare pentru transportul salariatilor pe aceste platforme. Conexiunea cu platformele
industriale nu este adaptatd situatiei actuale, portiuni chiar si de zeci de kilometri
nefiind acoperiti de reteaua de transport public. De asemenea, nu exista o adaptare a
orarului mijloacelor de transport public la programul de munca al navetistilor, dar si a
orarelor de circulatie a diferitelor moduri de transport, astfel incat sa existe o
sincronizare intre acestea, in vederea transferului pasagerilor. De aceea, companiile
sunt nevoite sa incheie contracte cu operatori de transport rutier de pasageri pentru
transportul salariatilor si al colaboratorilor. Acestea sunt principalele concluzii ale
studiului care vizeaza conexiunea, cu ajutorul mijloacelor de transport in comun, a
platformei industriale Dacia, de la Mioveni, cu bazinul de resurse umane din jurul
Bucurestiului, respectiv cu localitatile Branesti, Pasdrea, Pantelimon, Voluntari,
Otopeni, Mogosoaia si Chitila.

Pe de alta parte, desi rezervarea si cumpdrarea online a biletului de céldtorie oferd o
multime de beneficii, nu numai pentru pasageri, ci si pentru companiile de transport de
pasageri, in Romania nu existd un sistem de rezervare si emitere a biletelor de
calatorie pentru transportul multimodal.

Transportul multimodal este o alternativa eficienta la transportul rutier, cu scopul de a
reduce amprenta sa de carbon. Utilizarea transportului multimodal al marfurilor
permite o reducere cu 70-80% a emisiilor de gaze cu efect de sera, comparativ cu
transportul rutier [38]. De asemenea, transportul multimodal de pasageri sustine
reducerea emisiilor de CO; , dar si descongestionarea traficului. Potrivit unui studiu al
Forumului International de Transport, transportul multimodal de pasageri poate reduce
emisiile de CO; cu pdnd la 30%, in comparatie cu transportul unimodal [39]. Insa, in
UE transportul marfurilor si al pasagerilor se face preponderent pe sistemul rutier. De
exemplu, in Romania, transportul rutier de marfuri are o pondere de circa 66% din
totalul modurilor de transport, iar cel de pasageri de 81%. Insa, emisiile de CO;
generate de sectorul transporturilor detin o pondere importanta in totalul emisiilor de
gaze cu efect de sera din UE, transportul rutier fiind cel mai poluant mod de transport.
Pe de alta parte, blocajele care apar in traficul rutier produc anual costuri care se ridica
la circa 0,9-1,5% din PIB al UE. De aceea, stimularea transportului multimodal de
marfuri si pasageri constituie o prioritate pentru UE, accentul fiind pus pe transportul
feroviar. Acesta este considerat un mod de transport ecologic. In plus, in cazul unei
cantitati mari de marfuri, transportul pe calea feratd este mai ieftin decat cel rutier.
Acesta este si rezultatul analizei elementelor de cost si a calculului costurilor pentru
transportul marfurilor pe sistemul rutier, pe reteaua feroviard si pentru transportul
multimodal al marfurilor pe ruta Lipova-terminalul Railport Arad (Curtici)-terminalul
DP World Constanta. Insi, pe ruta analizatd de autoare, transportul mirfurilor pe
sistemul rutier este mai rapid decat cu trenul (10 ore, comparativ cu 46 ore pe reteaua
feroviara sau 45 de ore daca este utilizat transportul multimodal). Trebuie subliniat
faptul ca, nivelul mediu al TUI care a fost perceput pe reteaua feroviara din Romania,
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in anul 2020, este mai mic decat media UE, insa viteza medie comerciala a trenurilor
de marfa pe calea feratd romana este foarte scazuta;

Transportul multimodal de marfuri si pasageri este incurajat prin politica UE si,
implicit, cea nationald, prin transpunerea legislatieci UE. De asemenea, sunt alocate
fonduri europene, dar si de la bugetul national, pentru implementarea unor proiecte
specifice. Cu toate acestea, modurile de transport sunt finantate in mod diferit de statul
roman, dar si de catre alte state membre ale UE, ceea ce creaza un avantaj competitiv
transportului rutier fatd de cel feroviar. Totodatd, anumite prevederi legislative
nationale ofera stimulente transportului rutier, nu si celui feroviar. in plus,
subfinantarea lucrdrilor de intretinere si reparatie a caii ferate din Romania a
determinat instituirea unui numar mare de restrictii de viteza, ceea ce a condus la
sciderea vitezei de circulatie a trenurilor. In aceste conditii, pe de o parte, operatorii de
transport feroviar, desi activeazd pe o piatd concurentiald, nu sunt stimulati sa-si
reinnoiasca parcul de material rulant. Astfel, cea mai mare parte a locomotivelor si
vagoanelor care circula pe reteaua feroviara din Romania sunt mai vechi de 30 de ani.
Pe de alta parte, companiile aleg sd-si transporte marfurile pe sistem rutier, din cauza
duratei mare de transport pe reteaua feroviara, cu toate ca transportul rutier al unei
cantitati mari de marfa este mai scump decat pe calea ferata.

In urma analizei eficientei transportului angajatilor la locul de munci, pe ruta
Branesti-platforma industriala de la Mioveni s-a constat cd, cel mai eficient este
transportul multimodal, in situatia in care transportul pe calea ferata se face cu trenul
electric. Aceasta analiza s-a bazat pe premisa cd, pe ruta Branesti-Pitesti, linia de cale
feratd este modernizat, liniile fiind de clasd A si electrificatd. In prezent, pe aceasta
rutd existd doar 13,405 km de linie de clasd A si numai 30% din linia de cale ferata
este electrificatd. De asemenea, s-a considerat ca, intre Pitesti si Mioveni a fost deja
construit drumul expres, care In prezent este in faza de proiect.

Cu toate ca, trenurile cu hidrogen reprezintd o varianta mai putin poluantda decat
trenurile diesel, pentru transportul pe linii neelectrificate, dezavantajul acestora este
legat de faptul cd, in Romania nu exista statii de Incarcare. De asemenea, fiind vorba
despre o tehnologie noud, pretul hidrogenului este aproape 29 de ori mai mare decat
cel al energiei electrice pentru tractiune. Astfel, costul transportului cu trenul cu
hidrogen este cu circa 15% mai mare decét costul transportului cu trenul electric. De
aceea, eficienta transportului multimodal, atunci cand transportul feroviar se face cu
trenul electric este superioara eficientei transportului multimodal, atunci cand
transportul pe calea ferati se face cu trenul cu hidrogen. Insi, in acest caz, sunt
necesare investitii importante pentru electrificarea liniei de cale ferata.

In ceea ce priveste transportul cu microbuzul eficienta acestuia este mai mica decat
cea a transportului multimodal, atunci cand transportul feroviar se face cu trenul cu
hidrogen. Astfel, timpul de transport cu microbuzul este mai mare decat timpul de
transport multimodal, atunci cand transportul feroviar se face cu trenul cu hidrogen.
De asemenea, costul transportului cu microbuzl este mai mare decat costul
transportului multimodal, cu trenul cu hidrogen.

53



UPB

Desdemona
Isabela
SCARISOREANU

Teza de Contributii privind eficientizarea transportului
doctorat multimodal si implicatii in industrie

9.2.

Iar, transportul cu autoturismul personal este cel mai putin eficient, avand cel mai
mare cost dintre toate variantele analizate.

Concluziile rezultate in urma analizei eficientei transportului de marfuri si cele
obtinute Tn urma analizei eficientei transportului angajatilor la locul de munca arata
care poate fi efectul Tmbunatétirii stirii infrastructurii feroviare, cu toate cad exista
anumite particularitdti ale celor doud tipuri de transport. Astfel, daca in cazul
transportului de marfuri pe o portiune din Coridorul Feroviar de Marfa nr. 9, s-a tinut
cont de starea actuala a infrastructurii feroviare, in cazul transportului angajatilor la
locul de munca s-a plecat de la premisa ca, linia de cale ferata a fost modernizata, iar
legdtura Intre Pitesti si Mioveni este asiguratd pe un drum expres, pe care microbuzele
circuld cu viteza maxima se 100km/h.

Rezultatul confirma faptul ca, prin imbunatatirea infrastructurii de transport, eficienta
transportului multimodal este superioard, comparativ cu eficienta transportului
feroviar sau cea a transportului rutier.

Contributii principale la eficientizarea transportului multimodal de marfuri si

pasageri in Roméania cu implicatii asupra proceselor industriale deservite

Contributii teoretice:

e Dezvoltarea detaliata a etapelor metodologiei de cercetare-dezvoltare care
determind cresterea eficientei transportului multimodal si obtinerea avantajului
competitiv al organizatiilor din domeniul transporturilor, precum si cresterea
performantelor organizatiilor din industrie, datorata serviciilor de transport al
resurselor materiale si umane;

e Modelarea matematica a metodologiei de cercetare-dezvoltare, care descrie
interactiunea dintre organizatiile din domeniul transporturilor si mediul extern
competitional, pe baza analogiei proceselor de management cu un camp de forte,
precum si interactiunea cu organizatiile industriale, care beneficiaza de serviciile
de transport;

e Determinarea eficientei transportului multimodal si analiza comparativa cu alte
tipuri de transport, relevand influenta asupra proceselor industriale deservite prin
transportul resurselor materiale si umane;

e Stabilirea directiilor de actiune pentru cresterea eficientei transportului
multimodal si implicit a performantelor economice a organizatiilor din industrie,
beneficiare de aceste servicii de transport;

e Caracterizarea sectorului de transporturi la nivel global si al Uniunii Europene in
stadiul actual si estimarea tendintelor de dezvoltare ale acestuia pe termen lung,
pana in 2030;

e Caracterizarea transportului multimodal si contributia la dezvoltarea durabild a
Uniunii Europe si la scard planetara datoritd reducerii majore a emisiilor poluante,
precum si la punerea in opera a principiului liberei circulatie a marfurilor si
persoanele in interiorul Uniunii Europene.
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Contributii aplicative:

Analiza complexd a factorilor mediului extern general al organizatiilor din
domeniul transporturilor si interactiunii dintre acestia — caracterizarea sistemului
de factori din mediul extern general,

Evaluarea comparativd a costurilor transporturilor feroviar si rutier si analiza
problemei externalizarii acestor costuri in favoarea celui rutier de catre stat si
crearea dezechilibrului cu privire la avantajul competitiv in domeniul
transporturilor;

Analiza solutiilor pentru eficientizarea transportului multimodal, a noilor
tehnologii pentru transbordarea si monitorizarea In timp real a marfurilor
transportate;

Evaluarea detaliatd a mediului competitional al transportului multimodal de
marfuri in Romania si evaluarea acestei piete, servind la stabilirea strategiilor
organizatiilor din domeniu pentru obtinerea avantajului competitiv;

Aplicarea analizet SWOT a unei organizatii generice si a uneia reprezentative,
care realizeaza transport multimodal, precum si formularea unor solutii pentru
consolidarea punctelor tari si de ameliorare si eliminare a punctelor slabe, astfel
incat pozitia rezultatd a organizatiei in sistemul de coordonate S-W, O-T sa fie
imbunatatita;

Aplicarea a trei metode de previziune strategicdA complementare, arborele de
pertinentd, metoda scenariilor si analiza de continut si determinarea tendintelor
existente in domeniul transportului feroviar, cu implicatii in dezvoltarea
transportului multimodal si a proceselor industriale, deservite;

Aplicarea analizei dinamice, tinand cont de tendintele determinate care exista in
domeniul feroviar, a mediului extern si intern a unei organizatii care are ca profil
transportul feroviar, componenta esentiald pentru transportul multimodal;
Formularea solutiilor / masurilor pentru consolidarea punctelor tari si ameliorarea
sau eliminarea punctelor slabe determinate la analiza interna a unei organizatii din
domeniul feroviar, comparand reprezentarea grafica a pozitiilor organizatiei, in
sistemul de coordonate SWOT, inainte si dupa aplicarea acestor masuri;
Determinarea costurilor si timpului de transport, precum si a eficientei
transportului de marfa pe o rutd relevantd la nivel national in trei variante de
transport: feroviar, rutier, multimodal;

Stabilirea de masuri si directii de actiune pentru eficientizarea transportului
multimodal de marfa, pe baza rezultatelor calculelor de eficientd, precum si
determinarea influentei acestora asupra proceselor industriale deservite de acest
tip de transport;

Determinarea costurilor, timpului de deplasare si eficientei pentru transportul
angajatilor la parcurgerea unei rute relevante care leagd un bazin regional de
resurse umane cu o crestere foarte mare si un pol industrial de importantd
strategicd pentru economia Romaniei;

Realizarea arhitecturii in limbaj UML a aplicatiei pentru achizitia on line a
biletului unic de calatorie si simulari ale procesului de rezervare si achizitionare
online a biletului unic de calatorie, pe ruta relevanta aleasa, care leaga un pol
industrial major si un bazin de resurse umane in dezvoltare continua.

55



Desdemona
Isabela
SCARISOREANU

Teza de Contributii privind eficientizarea transportului

upPB doctorat multimodal si implicatii in industrie

9.3.  Directii viitoare de cercetare

> In prezent, Romania nu are o strategie ce vizeaza transportul multimodal de marfuri si
pasageri, care are capacitatea sd raspundad cerintelor de eficientd economicd si dezvoltare
durabild. Aceastd lucrare poate constituie punctul de pornire pentru dezvoltarea acestei
strategii la nivel national. Astfel, lucrarea de doctorat poate reprezenta un material util pentru
Ministerul Transporturilor in vederea elaborarii Strategiei pentru transport multimodal de
marfuri si pasageri.

» Dezvoltarea unei aplicatii pentru rezervarea si vanzare online a biletului unic de
calatorie pentru transportul multimodal de pasageri, care sd asigure resursa umand pentru
zonele puternic industrializate, in conditii de eficienta.

» Aplicarea eficientizarii transportului multimodal atat de marfuri, cat si de pasageri, ca
exemple de buna practica, dezvoltate in cadrul tezei, pe alte rute relevante, cu impact major
asupra industriei.
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