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Introducere

Cn contextul actual, antreprenoriatul Hi i no
i mportante el emente care pot stimula economia. Ca
de antreprenodrmpaord @mHt'Hbg adteosebi tt, fiind vizutbkt ca
economi ct. Aceste dout el ement e, antreprenoriatul
creHterea economict sustenabil it THi sunt privite
economiei.

Crearea unor noi strategi. Hi concepte este ¢
economice actuale. Antreprenoriatul Hi i nova'™Hi a s
ai bt un impact pozitiv asupr a rpobtid ecorlomide riguroaser 0 mi c .
Hi corecte poate oferi oportunit i Hi de dezvoltare
astfel 0 solu™Hi e durabilt pentru ieHirea din cri
strategi. Hi carnec espotleu 'Hiar ecrsetatafve THi i novatoar e
economice actuale. Acest |l ucru poate fi ob™Mi nut p
politicilor economi ce, astfel “nc Ot st see poatt
burstiness.

Conform speciali Htilor americani, antreprenoru
schimbtrilor |l egale “n afaceri, i nokonfpaniesandstedact o0
la “"nceputul unei carierée pniafaaeacit Atedt da sael
produc™Hi e (munct, teren Hi capital) pentru a dezv

Incapitolullam di scutat despre managementul antrepre:l
Hi i novatoaref aceaegrisltoronktcui accent pe adaptabilit a
neexploatate. Aceastt perspectivit se bazeaztit pe i1
a rtspunde cerin’Hel or “'n continut schudmbiamr v aaHliea,
identificarea oportunitt™i | or, asumar ea ri scul ui
sustenabil t. Acestea sunt @%nenmididailue dpee ndé fr @c esruic ce
competitiv.

Capitolul I evi densHit azttlitasal £ a medi ul ui de afacer.i
provocktril e 'Hi -upopeisaj dcanomiictin sdtimbare. Th acest context, economia
circulart devine tot mai i mportantt, promov©O©nd r e

Auditareaaf acer i |l or finan™Hate din fonduri nerambur s
utilizbridi eficiente a acestor resur se Hi respec
auditarea se concentreazt pe i ntiegarag e’an padtnicv ipti t

Astfel, promovarea economiei circulare “n med
proiectelor finan™Hate pot contribui l a o economie

vedere impactul redus asupra mediului.

Capitolul Il aduce inprim-pl an anali za sustenabil itk ™ii fina
mijlocii(IMM-ur i ) car e beneficiazt de finan™Hare din fondu
nerambursabil e. Acest aspect devitienuct &éHi al Hin de
durabile a acestor afaceri, avlnd “"n vedere comp

economice actuale.



Studi ul se axeazt pe evaluar ea puer itlee nmpeens tliuonnge

resursele financiare primite din sur se europene, fie ct sunt sukt
rambursabile sau de granturi nerambursabile. Se ir
utilizate pentru creHterea capacitt™Hi i de producHi
imbuntt £t "Hi rea infrastructurii Hi sporirea competitd.i

De asemenea, se analizeazt poten™i al ul de coo
activitdwHiller | MMnan™ate din fonduri europene. As
laboratoare de cer cet ar e Hi dezvoltare |l a centre de ino
investigheazt mo d u | “n care aceagtidei nfnr adezwalt tua
i mpl ementar ea proiectelor, contribuind aisla f el | &
consolidarea pozi Hi ei pe pi a’™Ht.

Cn Capitolul -al Vefeelctluadr tor iainals zt exhaustivi ¢
financiar cu privire la impactul fondurilor europene asupra a 198 de beneficiari. Acest capitol

reprezintt 0 emnapWwalcuarcéal ficacitt ™ii Hi rel ev
dezvoltarea Hi susH nerea beneficiarilor selecta™

Analiza statistict a fost realizatt prin colec
198 de beneficiari. S-au utilizat metodedeanal i zt descriptivkt pentru a e
generale ale beneficiarilor, precum industria ' n

afacerilor lor.

Cn ceea ce priveHteauanavalzaatf i daneliartef asrit

efectuate " n cadrul proiectelor finan™Hate de Uni un
ob™Mi nute " n urma implementtrid.i acestor proiecte.
creHterea veniturilor, rentabiulii tcdhed ean g enjvae’slit i HHi i I

inovare adus Tn activitatea beneficiarilor.

Prin intermediul acestei analize, s-a ctLtut at st se determine “~n
europene au contribuit |l a dezvoltar e-auiddntfictons ol i
reuHite Hi provoctLri "nt©l nite pe parcursul i mpl e
acestor proiecte asupra mediul ui de afaceri | ocal

Cn final, Capitol ul I V of er t oaimmectulsifoedariioir vt det
europene “"n r®©ndul celor 198 de b-planefedele coacrete. Ac e a s
ale investi ™Hi ilor europene "n susH nerea dezvolttl
astfel la fundamentarea decizil or vi i toare privind alocarea Hi ges

cadrul proiectelor europene. Deasemenea, in acest capitol, plecand de la analizele si cercetarile

efectuate am elaborat dou[ diagrame extrem de importante prin intermediul carora se poate

vizualiza mecanismul de finantare al start-up-urilor precum si formatul juridic existent al start-up-

urilor care primesc finantare in  Ro m©ni a. Coroborate -auebdndus ldout di
elaborarea unui concept inovativ cu privire la un nou format de entitate juridica caare poate sa

primeasca finantare, pecarel-am denumi-Greed &t&@ p Concept 0.

Cn Capitolul VvV, intitulat "Concluzi. General e,
realizeazt o sintezt a ‘Entlriengiii dcierreccettotarrie Hie ngd e ut
abordat. Acest capitol constituie un moment cruci



Hi i mplica™i il or principale ale cercettrii, prec.

ul teri @eanti fHicairekea direc™H il or viitoare care merit
Concluziile generale sunt bazate pe rezultatel
l umint aspectele cheie descoperite “n cadrul cerc
investrHi i | or europene asupra mediul ui de afacer.i |l oc
din fondurile europene, dar Hi provocktrile Hi obst
Propunerile constituie o partr@®ndsepnlHudHdi Lt &i ad:
acH une pentru “mbunttit™ rea modul ui “n care fond
viitor. Acest e propuner.i pot Vi za aspecte prec.t
beneficiarilor, " mb Hm £ tekv'ii lruekar i o npirtooire cztkerliar fineé
programe de formare Hi consultan™ pentru benefic
Direc™i ile viitoare de <cercetat reprezintt un
domeniu care doresc st ocestsubiech Acestea povieckideiagpecieli i | e 1
precum extinderea cercettrii asupra unor noi <cat eq(
"HE 1o europene, explorarea i mpact uungedntexdroar larg, i | al
precum 'Hi aasbpoercdtaerlecar emer gente | egate de economi a
Cn ansambl u, Capitol ul V reprezintt o concluzi
de ansamblu asupra rezultatelor ob"™i nute Hi a di
viitor. Acest capitol eviden™i azt i mportan™a cer ce
actual al afacerilor finan™Hate din fonduri eur op ¢
acH unilor viitoare.

Cap I. Introducere ih management antreprenorial

Dupt o analizt exhaustivit a antreprenorilor de
a identificat trtstturile cheie care au contribuli
semni ficative caractudr idet iimii Heaetnwmtr tc:r esapgiirviitt at e
rezultatelor Hi abilitatea de a se adapta l a s
antreprenorilor sktHise mhwrstitetz’de asapti dpr ssdkusel e 'Hi s

frunteac o mp e t i-UHimediu dé afateri acerb.

Pe | ©ngt acestea, aceHti antreprenor.i au demon
"n atingerea obiectivelor propuse. Ei au +HHé u Hi t S
consolidezei @Bkz.i Hia pe p

Mi ni sterul de resort a constatat ct antreprenol
unict de trbistturi care | e permite st se adaptez
competi "Hi ei . Aceste trbtstt utriiviitnactleuad, sopriireinttuar edae
persever en’™Ha Hi curaj ul de a aborda schimbtrile.

st se diferenHi-elzecdersobki tdaté&Hi ptlzi Ha pe pi a ™Ht.

Cn ceea ce priveHamtaspmameaiii seulowinfruntt cu

Cn loc st caute riscul “-In omordt rdeell @ Zbee rparti, n ep | d micfeiac
antreprenor t©nktr poate reduce riscul prin select
finan"HE r 1 | creati ve, efectuarea unei plani fictkri ri
competitive 'Hi de " ncredere. Cu toate acestea, ri s
cel e mai mar i provocktri cu care se confruntdét antr
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Spiritul antreprenorial aduce societt™i i cel pu’Hi n

Accel erarea <creHterid:i economi ce: Antreprenori.i i
crearea de noi afaceri, generarea de | ocurHi de mu
adaptare |l a schimbtri, antreprenori.i contribuie |
unei "Her i
CreHterea productivitte™Hii muncii: Antreprenorii a
avansate Hi met ode de dluwecer ul ae f inthiuenntttet, "Hi creceaa paeo d u
di ferite sectoare economice. Prin i mpl ementar ea
resurselor “n mod optim, antreprenorii contribuie
Creareadenoitethnol ogi i, produse Hi servicii: Antreprenor
piaH. noi tehnologii, produse Hi servicii. Aceste
noisau existenteintr-un mod mai bun 'Hi p o tatwe dtatpeetru boasnneafori, c i i s e
c Ot 'Hi pentru economie “n ansambl u.

Ponderea tinerilor “ntreprinzttorévaluuYiCay sd @ants
ascendentt “"ncep®©nd din anul 2001. O contribuSie |
auavut-o misurile | egislati ve rogrdmeleadtcatiecramreprenoridlei ner i |,

fncepute in anii anteriori.
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Se poate observa din grafic f aipereatlencibfacgriar t i ci p
esteintr-o propor Hie mult mai mict dec©t cea a bitr ba'Hi |
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In figura 1.2 observam o usoara scadere incepand cu anul 2012 cu privire la apententa
persoanelor care au detinut functii de conducere in a-si deschide o afacere. De asemenea
persoanele care detin o calificare isi mentin constanta in ceea ce priveste dorinta de a incepe o
afacere pe cont propriu.

CAP I1: SI TUAHI A ACTUALI A MEDIULUI DE AFAC
AUDI TAREA AFACERILOR FI NANHATE DI N FONDURI NE
CONTEXTUL PROKBEITRELOR DNSH

Situa™Hi a actualt a mediul ui de a@admtcierud t dd wo | Rio
transfor mar e, influen™att de factori interni Hi exter
deceni i, Rom©nia a <ctutat st se alinieze cu tenc
i nvesti ™Hi i strtine 'Hi st dezvaeclomemsett dareabcheéie
context, promovarea principiilor economiei circul

Pr i ni a nupprejuticiadin mod semnificativo(DNSHi ADo No Signi ficant

este o nout obliga’™i e de dulamenteloveutopemreuoate fperie de Confo
ac'Hi uni Hi / sau i nvesti Hii propuse “n cadrul Progr
poten’™i alul | or de a aduce prejudicii semnificati:’
este definit prin Regul ment ul privind Taxonomia unde | a art
obiective de medi u, i ar l a articol ul 17 se define

pentru fiecare dintre cele Hase obienttive obiecti
l.atenuarea schi m@@ES);i |l or climati ce

2adaptarea |l a schimbktrile climatice
9



.utilizarea durabilt bi protejngrea resurselor

4, economia circulart, inclusiv preveniaea gener
5, prevenirea bi ;controlul polubktrii
6.protecpia bi refacerea biodiversittpii bi a e

Economi a ,anuldntrd cele tnai importante elemente ale principiului DNSH,

ezintt un model de dezvoltare economict suste
ient, durabil ™Hi cu un i mpact minim asupra mec
ie reparate, reutilizatecOrecikclsaet emisnauni ze zme
uril or Hi consumul excesiv de resurse natura
zi "Hii " n procesele de produc™i e Hi consum, da

Tn contextul Romaniei, care seconf runtt cu provockri privind ge
i mpact ul asupra mediul ui “nconjurttor, economi a c
Guvernul romon Hi organi smele europene promoveaz
dezvoltarecareincur aj eazt adoptarea acestui model . Prin inf
oferite de Uniunea Europeant 'Hi alte surse, af ac
i mpl ementarea unor practici Hi tehnologii orienta

Auditar ea afacerilor finan™Hate din fonduri ner amil
pentru a asigura conformitatea cu obiectivele ec
Audi turile pot evalua modul “n car ee safiacneeraizlbe Hi
recicleazt produsel e, promov©nd eficien™a ‘'Hi S U ¢
urmbkrirea modul ui “n care afaceril e ~ Hi "ndepline
poate asigura c¢t fondurild ccadroecsapuen zstunotr UHii ldiz alh
evidente “"n ceea ce priveHte protec™Mi a mediului H

2.Planificare

4.Raportare

10



10.

Fig 1.1 Schema metodologiei misiunii de audit

Cn concluzie, mediul de anpmocesdeiadaptaralapReipil®ni a s e
economiei circulare, avoOnd ocazia st beneficieze
promoveazt sustenabilizarea Hesaefiseil en"Ha Audi o air e a
astf el de fondur.i joact un rol cruci al “n monito
economi ei circul ar e, contribuind |l a transfor mar ec
sustenabil Hi responsabil faHb de medi ul "nconjurttor

I nfiinHarea unei societt™ comerciale reprezin
care doresc st “"nceapt o afacere sau st dezvolt
structurat. Acelats t L mpeltiagpt "imdéHil i ni rea unor paHi
conformitate cu |l egisla™Hia din ™ara " n care se di

importante legate de acest proces:

Alegereaformeijuridice:Cn func H e de obiectivele, nevoil e Hi
st al ege™Hi forma juridictkt potrivitt. Cel e mai com
societatea cu rtspundere I imitatt (SRLndisoduat &t
societatea “"n nume colectiv (SNC), etc. Alegerea

asociatului/fa™Ht de datoriile societt™ii, capital
Stabilirea obiectului de activitate: Trebuiectshrdebiect ul de acti vit
Acesta poate st fie |l egat de produc™Hi e, comer ™H, se
obiectul ui de activitate este iIimportantt pentru

desftHumatiggahtea al east.

Stabilirea denuAmniergieir esao cuineetit "dieinnumi ri corespunztto
de vedere | egal este crucialt. Denumirea trebuie
entitate.

Stabilirea sediului social: Tr ebui e st al ege Hi o |l oca™Mi e ca sedi
este neaptrat locul fizic al desftHurtrii actiwvit:}
Hcomunicktrile | egale.

Stabilirea asoci a’Hi:IPentrusetiett Ha pet @aluulr tspauaindler e | i mi
societt™ |l e pe ac™Hi uni (SA), este necesar st stabi
Elaborarea actului constitutiv: Act ul constitutiv (actul de “nfiin
care stabileHt e regul il e de func™Hi onare a societt™ii, str
asociaH | or/acionaril or 'Hi altele. Acest document
autentificat la notarul public.

Inregistrarea la Registrul Come r "THuA @i u | constitutiv ‘'Hi alte docu
depuse | a Registrul Comer "Hul ui pentru “nregistrar

certificat de inregistrare.

Ob™i nerea codul ui unic de ~ nr egiPentruraa rpeu t (e@U Id)e sHit Hu
activithtb™i economice, societatea trebuie st ob™Hin
cazul, un cod de TVA.

Aprobarea de cbttr@n aflunec 'Hiuet odrei tadabHiect ul de activi
necesarteaobdldi naeprr obtri sau autoriza™H i suplimentar
Cnceperea efectbuptafiacaliviatédh i tuturor formalitt

efectiv activitatea economict confor mtitatilo.i ect ul ui |

I nfiinMHarea unei societt™ comerciale implict
“n vigoar e pentru a asigura Jlegalitatea Hi sust
recomandat st consul t a’Hi un specitalpieqitt r'un ad rvédptgli
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acest proces Hi a vt asigura ct toat eformistpeuct el e |
| egi sl a™i a | ocal t.

CAP IIl. STUDII CU PRIVIRE LA SUSTENABILITATEA FINANCIARA A IMM-URILOR
FINANTATE DIN FONDURI EUROPENE RAMBURSABILE/NERAMBURSABILE SI
POTENTIALUL DE COOPTARE A INFRASTRUCTURILOR DE CERCETARE

In contextul pandemiei COVID-1 9 , economia mondialt reuHeHt e :
generate de situaH a medicalt de Il a nivel amondi al
celor mai influente Hi puternice organi za'Hii i nt e
devastatoare pe care aceastt pandemie | e gener ea:
mobilizate resurse material eedlselbimandéeacei zai mag
cares-a mi z at pe el emente de austeritate, “n cazul d
ceea ce priveHte “"ndatorarea statelor precum Hi a
evol u™i ei i pandéemoénbi exiatt o teambk cu privire |

stimulentele fiscale -Hiilfomamentare acd»Hdmaered MdMc or

Cn ceea ce priveHte RomO©nia, anul 2021 este u
genereatztu pmadi ul de afaceri romGGnesc o0 stagnare
di minuare semnificativkt a activita'™ii. Aceste nec
direc™Hi i de | a nivel european: pe pliaapeplanextemr n, ge s
politica fiscalt a Uniunii Europene Hi evol u™Hi a B

Viitorul buget UE-2 7 va acoper.i Hapte domeni. de <chel't
finan'Haprecmapae 40 de programe de c Gee750de miakdede” n ur mt
eur o afl a'Hi |l a dispozi H a statelor pentru redresa

Next Generation EU (NGEU):
alimentarea redresrii si a rezilientei

Toate cuantumurile sunt exprimate in miliarde de EUR (la preturile din 2018)

Mecanismul de redresace sl rezillentd
672,5

Fig. lll.1. Alocarea financiara aferenta NGEU [6],[9]
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Economia circulart este un concept care promov

reducerea deHeuril or prin intermedi ul partajtrii, r
materialelor ™Hi produselor existente. Scopul este
minimiza impactul asupra mediului. Prin adoptarea acestui model, se ur mbtreHt e redu
consumul ui de materi.i pri me, energi a Hi resursel e
deHeuril or generate. Astfel, se “ncurajeazt ecor
medi ul ui “"nconjurttorci |Prri ndeprecmmnveamieea cpirracculiar b,
creeze 0 societate mai sustenabil t Hi ma i rezilie

Cn cadrul economiei circul ar e, se urmktr eHt e mi
reutilizarea materialelor. Atuncicandun produs ajunge |l a finalul <ciclu

ptstrarea Hi reintroducerea materialelor din care

Tratament

\EOL

Fig 11l .2 Stadiile ciclului de viapt a un
Plecand de la aceste aspecte legsilative, in cazul IMM-ur i | or , trebuie st se
ciclul de viaHL al unui produs (Figura 2). Maj or i f
acH une pe primele patru stadii, ul ti mil eecatr ei st
|l a ideintificarea a foarte puHine de sol u'Hii car e
procesele asociate " ncetoklifeiTiEOLYyc Hiomtar i ial @ce giteu ica
eliminarea acestuia din circuitul economicinacor d cu obiectivele | egate de
Aceste materiale pot fi reutilizatdesald rcegxiexzle:
val oare suplimentart Hi st fie folosite “n mod
concentrearkapenairesi stem “n care resursele sunt
deHeurile sunt reduse | a minim.

Economi a (¢respectiu primaiplle care o guverneaza - Fig. lll.3r eprezi nt &t o
abordare diferitt fa'Hb adle entoodneolnuile it,r acdair’di osnea |l b a zl &

de a lua, a produce, a consuma Hi a arunca. Cn co
optimizarea wutilizktrii resursel or ‘'Hi a ciclurilor
dependen™eer idie pmai me noi Hi de energie, prin promga
material el or Hi produsel or exi stente. Astf el , S
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sustenabil e, care st minimizeze | mpaceale faisawipemt tm
resurselor disponibile.

Gandire_
arausSyltl

Principiile

economiei
circulare

Optimizarea

valorii Administrare

Colaborare

Fig I1l1.3 Principiile economiei circulare dupt

Pe | ©ngt abordarea utilizitridi eficiente a restu
onomia circularabesedareacppagmHamdei i uzurii. Ac:t
nHi onatt a produselor cu o duratt Iimitattik de
cuiasct cu produse noi . Acest fenomen este c
r anpactatt eHiavea i mpacte negative asupra mediul ui
: Parl ament ul European a cerut meLsur i pentru
uselor durabil e, rezistente Hi UHlbar dectepar at
I de consum mai sustenabil Hi de a reduce i mp:
uril or Hi utilizarea mai eficientt a resursel.

Nt )

MO~ ® =350
Too>So —~
®DonQ o

03T VT

Un exempl u c¢onc scictatea ALLIDWPRKS,z i nn i i n"Hat £ 'Hi fi
fonduri europene nerabursabile in perioada 2019 - 202 0 . Cercet arachazatpeeal i zat
performan™Hel e financiare ob™HMi nute “"n contextul .
reprezentat de printarea 3D a protezelor medicale. Conform rezultatelor financiare, compania a
cunoscut o sctdere a profitului ~-83.286) teprezen@0 f a "HL
o reducere a profitului cu 85 de puncte procent u:
cheltuielilor cu for Hdedpamdembe, Dopmmpaeraoadance
tendi nTHe ascendent e, iar “n anul 2021, profitul a
semni ficativkt de 786% faHt de 2020. Cntre 2020 Hi
eficienesmhb™Hcl aenc ™i | or la serviciile sale. | mpact
evident in 2022 cand majoritatea comenzilor au fost plasate online, rezultand un profit de 451.976
|l ei, ceea ce “"nseamnt o cr@Htere exponen'™™ alt de
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AvoOnd drept scop prevenirea schimbtrile cli mat

de obiective, in aHa f el “ncoOt p©nt " n anul 2050
aceste aspecte, asumate politic la nivel european, IMM-urile vor fiob |l i gat e st = 'Hi S
perspectiva de derul are a afacerilor. Astfel, pOnt
ce va deveni obligatoriu din punct de vedere juri
Consiliul vor ajunge launconsenscu pri vire | a Legea europeant priv
o parte i mPactaht vedide european, adict din foai
cttmreeutralitatea climatict. Cn decembrie 2020 a fo
h2030, sub nivel ul din ani.i 1990, i ar statele eur
Conceptul de inovare este 0 si ntaedtunauilnterxd duce
umane, ctutarea Hi i mpl emerheereaevobudiHai $ oci @aut fHD
Hi ampl oarea acestor activitt™Hi au crescut odatt
deceni i, i nteresul pentru inovare a cunoscut o cr
stu “n ob Hientetreerai uenceoinocmi ce durabile at©t pentru o
Cn prezent, -onepearfilokamdt” ndter tranzi "Hi e acceleratt,
compl exe 'Hi profunde “"n toate domeniile de activi:
Demonstra™i a rapHidtadeoopaéceéept ttreilief onul ui mobi |
oamenilor este un exemplu elocvent al modul ui “n
stil ul de via'™™L 'Hi c-unl inteaval eelativ acurtnde timgp | teleformuhnabbilaal . Cntr
deveni t un instrument indispensabil pentru comuni cal
“n care interac™H onktm Hi ne desftHurtm activiti ™
Studi ul de caz prezintt anfménciazeaa 4gin setedeb i | i t £~
frme dincadr ul pr ogr amu-dup AnalinaaaHiizat detdrminareariralitatorilor de
sustenabilitate privind cele 3 niveluri din cadru

1 nivelul de exploatare
9 nivelul financiar

T nivel ul rentabilitte™ i activitte™ii
Cele 20 de firme analizate fac parte din domenii diferite de activitate, cuprinzand
majoritatea domeniilor de activitate din economi a

Tabelul 111.1 Centralizator firme [8]

Nume fir mt Cod Domeniul de activitate
CAEN

ALL SMART KEY SRL 2599 Fabricarea altor articole din metal n.c.a.
RENT MY SPORT CAR S.R.L. 7711 Activitati de inchiriere si leasing de

autoturisme si autovehicule rutiere usoare
CONTABILITATE CALARASI 6920 Activitati de contabilitate si audit financiar;
SRL consultanta Tn domeniul fiscal
CONCEPT STING GRUP SRL 4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii
S.C. FOTO VERDE PLUS SRL 7420 Activitati fotografice
THE SECRET GLOW S.R.L. 9602 Coafura si alte activitati de infrumusetare
RUSTIC KATERING SRL 5610 Restaurante
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NI CUROR SERV AUTH 7120 Activitati de testare si analize tehnice
DAMAS SPACE CARE S.R.L. 8121 Acti vitt i general e
S.C. ADVENTURE TEAM SRL 7711 Activitati de nchiriere si leasing de
autoturisme si autovehicule rutiere usoare
APULUM CONSULTANCY SRL 7490 [Al'te activittkt™ profe
n.c.a.
AUTOMOTOBIKE SRL 4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor
CABINET RESURSE UMANE 7830 Alte servicii de furnizare a fortei de munca
REVIS FLUX CONT SRL
CSOZO DIAGNOSTIC SRL 4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor
S.C. ELECTRO TECHNICAL 4321 Lucrari de instalatii electrice
SOLUTIONS S.R.L
KUNAFA KATAIF ARABIC 1071 Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a
SWEETS SRL produselor proaspete de patiserie
MC TERASARE SRL 4312 Lucrari de instalatii electrice
MOBAUTOTECH S.R.L. 4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor
SMART SIB CONSTRUCT SRL 4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor
IDEAL DESIGN EVENTS SRL 9329 Alte activitati recreative si distractive n c a

Din cele 20 de firme luate in studiu, doar 4 prezinta indicatori ce ne conduc catre o
sustenabilitate feicalednwluredinaadrul fEmelof anatizatds-ae dederminat
urmbtorii i ndicator.i

- la nivel de exploatare: rata activelor imobilizate, rata activelor circulante, rata stocurilor,
rata creantelor, rata disponibilitatilor,

- la nivel financiar: rata stabilitatii financiare, gradul de finantare curent, autonomia
financiara globala, indicele autonomiei globale, autonomia financiara la termen, rata
indatorarii globale, indicele indatorarii globale,

- la nivel de rentabilitate: rentabilitate economica, rentabilitatea financiara, rentabilitatea
cheltuielilor, rentabilitatea veniturilor.
in urma analizei indicatorilor pe cele 3 niveluri cele mai sustenabile firme din cele 20

analizate sunt: ALL SMART KEY SRL, AUTOMOTOBIKE SRL, S.C. ELECTRO TECHNICAL
SOLUTI ONS S. R. L, SMART SI B CONSTRUCT SRL da
a actiiividtes™Ht Hur ate de acestea.

Punand la un loc toate informatiile si datele prezentate anterior este important sa
fie generata o formula de calcul minimala prin intermediul careia sa se poata elabora documentele
programatice necesare care sa rezolve nevoile de dezvoltare ale IMM-urilor si care sa sprijine
infrastructurile de cercetare sa genereze inovare si plus valoare prin sustinerea cheltuielilor de
catre mediul de afaceri:

- Bugetul alocat pentru o perioada de programare pentru finantarea unui anumit sector
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- Numarul potentialilor beneficiari ai fondurilor in vederea atingerii obiectivelor programului
- Costurile de functionare pe care infrastructura de cercetare le are pe perioada de
programare

Modele matematice:

Luand exemplu 0©0RONAYVEE cercetaie déstinata iMMeugldr carea  d
activeaza in domeniul agricol si Programusl National de Dezvoltare Rurala (PNDR) in perioada
2015 - 2020, am Finantarea nerambursabila acordata beneficiarilor in perioada 2015 - 2020, am
definit urmatoarele elemente care ne conduc la obtinerea formulei de calcul necesare:

- Numarul de beneficiari finantati in perioada 2015 - 2020

- Costurile de operare ale infrastructurii de cercetare intr-o perioada de 5 ani

- Potentialul impact al costurilor de operare a unei infrastructuri de cercetare in totalul platilor
efectuate catre beneficiari in perioada 2015 - 2020

- Valoarea medie a finantarii primita de fiecare beneficiar in perioada 2015 - 2020

Potentialul impact al costurilor de operare a unei infrastructuri de cercetare in totalul
platil or efectuate catre beneficiari, simbolizat

L ®

unde:

- CIC reprezinta Costurile de operare ale infrastructurii de cercetare;
- FAreprezinta Finantarea nerambursabila acordata beneficiarilor;

In cazul de fata avem urmatoarele date:
CIC =2.937.000 EURO [um- EURQ]
FA = 1.400.000.000 EURO [um - EURO]
Astfel, aplicand formula (1) obtinem valoarea ICOP = 0,21 %
Valoarea medie a finantarii primita [um] de fiecare beneficiar simbolizata se calculeaza cu formula

(2):

15 & (2)
T4 IE Oi %52/

unde:

- "00 reprezinta Finantarea nerambursabila acordata beneficiarilor [um]
- 0600 reprezinta Numarul de beneficiari finantati

In cazul analizat, valorile indicatorilor precizati in formula 2, sunt:

- FA =1.400.000.000 EURO [um]
- BF=27.000
Aplicand formula 2 ne rezulta: ® 0 51.851,85 EURO [um]
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Bugetul alocat infrastructurii de cercetare se calculeaza cu una din relatiile [3], [4], [5]:

| =t r kPl %s2/ @

E
|=trpdy o= i ws2, @

= E
||=I=|=j”—=I:):—='?)I' w52/ O

In cazul analizat, valorile indicatorilor precizati in formulele [3], [4], [5], sunt:

- w0 51.851,85 EURO [um]

- 08 0 Omig p b

- 6006 cBOF TATYY[m]

- 00 p8& MATTMAT @ Y'Y [um]
Aplicand formulele de mai sus, obtinem Bugetul alocat infrastructurii de cercetare, pentru cazul
cercetat:

E . . 6
I=tefs " B orrd ol ws2y ©)

Cap I'V: ANALI ZF STATI STI CF CANTITATI VA A FI1 N
IMPACTUL FONDURILOR EUROPENE IN RANDUL A 198 DE BENEFICIARI

Analiza statistickt cantitati vt THi financiart |
198 de beneficiawviestéepga@Hzentctiompl ext THi detaliatt
efectel e Hi rezultatele ob"™i nut eun ammitwconted saa b s or b "H
domeniu. Aceastt analizt poate oferi o “"n'Hel egere
au influen™at beneficiarii, economia Hi dezvoltar
latt cum poate fi dezvoltatt o astfel de anali z*Lt:
Selec™Mi a beneficiarilor: Cnainte de a “ncepe an
reprezentativie de 198 ndiet bfeonnedfuircii ae ur ocpaernee . a UA cperHt
"ntreprinder.i mici -plromiflocnstidbugHani patii ceosau
Colectarea datelor: Se colecteazt date privind sur
beneficiar, perickada de i mpl ementare a proiectelor finan™Ha:
geografickt etc. De asemenea, se vor col ecta 'Hi d
cheltuielile, profiturile, angajaHi nhaeptHate . nainte
Definirea indicatorilor de i mpact: Se vor defini
mo d u | “"n care fondurile europene au influen™at bei
veni turilor, crearea dteerleocac uerxip odret umu n oolr ,ndimbunrid’t

inovarea etc.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Analiza cantitativkbi: Se vor efectua analize stati
variabilele studiate. De exemplu, se pot realiza analize de regresie pentruadetermina dact exi st
o corelaHie "ntre suma fondurilor europene pri mit
Analiza financiart: Se va efectua o analizt detald]
Hi dupt i mpl ementarea pr oclusecanadize ale ratdlor de eentdbiditates . A c i
a fluxurilor de numerar, a cheltuielilor 'Hi prof i
Compararea rezultatelor: Prin compararea datelor
finan™Hate, se vor eval ua acesteifondurLasupra benefdiarilar.iB@ act ul
pot identifica -utenbdbentHate Hhdpattewacesul sau pr o
Interpretarea rezultatelor: Se vor interpreta rez
forte Hif exlt®be, pozitive Hi negative ale fondurilo
economiei in ansamblu.

El aborarea concluziilor THi recomandtril or: Cn fir
concluzii cu privire la impactul fondurilor europene  'Hi se vor formula reco
optimizarea utilizktrii viitoare a acestor fonduri
O analizt statistickt cantitativi Hi financiart de
de decizie, pentru elaborarea pol i ti ci l or publ i ce 'Hi pentru ~ mbu
Aceasta poate dezvilui “"n mod clar modul " n care f
economiei Hi a beneficiarilor i mpli ca’Hi

Continuarea analizei statistice cantitative 'H i financiare cu privire | a i mg
“n r©ndul a 198 de beneficiari i mplickt explorare:
absor b™i a 'Hi utilizarea acestor fonduri latt cum
Segmentarea d at el or : Pentru a ob™HMine o “"n'Hel egere mai
func™™Hi e de anumite criterii, cum ar fi domeni ul
geografickt etc. Aceasta poate dezvdillwir var ifaHici'H =
caracteristicile beneficiarilor.

Eval uarea i mpactul ui soci al : Pe 1 ©ngt i mpactul €
i mpactul ui soci al al fonduril or europene. Acest a
"mbuntt it Hir eea ecHilii,t ' iducerea Homaj ul ui etc.
Analizacost-benef i ci u: Se poate efectua o analizt det al
proiectelor finan"™Hate cu fonduri europene. Acest
proiecte depiHHebe eheestate.

Efectele pe termen lung: Se poate examina impactul fondurilor europene intr-un orizont temporal

mai | ung, pentru a determina dact rezultatele pozi
Compararea cu grupul de control: Pentruamt sur a i mpactul real al fondur |
crea un grup de control format din entitbt™ simile
permite compararea rezultatelor “"ntre cele dout g
Analiza sinergiilor: Se pot identifica sinergi i "ntre proiectele finan™at e,
colectiv al fondurilor europene asupra unui anumit sector sau regiune.

Feedback de I a beneficiari: I nterviurile Hi sondaj
despre impactul perceputal f onduril or europene asupra activitt
Analiza rbtspoO©ndirii efectel or: Se poate evalua de¢
resp©ndeHHt e " n " ntreaga comunhitate, prin crearea |
“n zont.

Prezent area grafi ckt: Utilizarea graficel or THi di agr a
uHor de “"nHeles pentru factoridi de deci zi e 'Hi pub
Dezvoltarea scenariilor: Se pot dezvolta scenarii alternative pentru a evalua ce s-ar fi intamplat
inabsen™a fonduril or europene 'Hi pentru a compara ¢
l dentificarea provoctrilor Hi l ec™i il or "nviHat e
"Nt O©l nite “n implementarea proiectel or , fipmreaerc'dant eHi
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21.

10.

11.

El aborar ea aportului fiwalrapoalkti tanad Tiupsimzet.i
toat e constatLriIe, concluziil e Hi recomandtril e |
Prin dezvoltarea acestei analize contiauk, ase
modul ui “"n care fondurile europene au influen™™at
Aceasta ofert i nf or ma Hi i esen’H al e pentru factor
strategiilor viitoare de utilizare a fondurilor europene.
Exi sttt o varietate de progr ame 'Hi instrumente di s
statistice, fie cb este vorba despre analiza cant.

depinde de natura datel or aHii zdee .c draitn"HeclCet esvpae cpirfoi
pentru prelucrarea datelor statistice:

Mi crosoft Excel: Excel este un instrument comun p
grafice. Este uHor de wutilizat Hicoéarke @anciHzuap
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences): SPSS este un software specializat in analiza
datelor statistice, fiind utilizat pentru anali za
func™i i Hi me t oahalizaglatedot. i st i ce pentr

R: R este un | i mbaj de programar e Hi medi u de dezv

gratui tsoir omegp,enavOnd o comunitate activikt care dez
statistice.
Python: Python este un alt limbaj de programare utilizat pentru analiza datelor, avand biblioteci

precum Pandas ‘'Hi NumPy care sunt puternice “~n mani
STATA: STATA este un alt program pentru analiza s
pentruanali za datel or cantitative 'Hi calitative.
SAS SAS este un software specializat “"n anali za d
n special “"n domeniul afacerilor Hi cercetdbrii
Tableau: Tableau este un instrument de vizualizare a datelorcar e per mi t e crear ea de
dashboard-u r i interactive pentru a interpreta mai u'Hor
QGI S: Dact aveHi date geospa™Hi sloayr c@®@Gpegnestie anal
vi zuali zarea datelor spa'Hi al e.
NVivo: NVivo este utilizat pentru analizadat el or cal itative, precum i nt e
ajutond | a gtsirea de tipare Hi tendin™e “n infor|
MATL AB: MATLAB este utilizat “"n speci al pentru an
potrivit pentrunmgmene;et’r_rl Htiin™H fice H
JMP: Acesta este un software pentru analiza datel
Al egerea programului depinde de nivelul de exp
sH realiza™ Hi de pr efeeraicre’salee ppeorgscaameel eo.f eMWl tvee r
perioade de testare, astfel "ncO©t put e’Hi experi me
dumneavoastrt.
Statistical Package for the Soci al Sciences (SP.
recunoscute programe de analizt statistick “"n cerce
economi e 'Hi alte domeni i "n care analiza datelor
ofert o gambt | argt de func™H onal it tetdlea dptelant r u ma
cantitative.
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latt cOteva aspecte Iimportante despre SPSS:

I nterfa™HL prietenoast: SPSS are o interfa™t intui
utilizat. Aceasta face programul potdawveéetonrt ©t ©Otp e
pentru “ncepttori

Mani pul area datelor: SPSS permite importul Hi e X |
Excel Put e ™Hi organiza Hi curt™Ha datele prin filt
Anali za descr i ptnsturhente RRr8 Salcwuf "atisticilori descriptive precum

medi e, mediant, deviaH e standard, distribu™i e Hi
Analiza inferen™i al t: SPSS permite wutilizarea te
variabile, cum ar fitesteletpentru dout eHantioane, analiza de vari al
Hi mul te altele.

Crearea de grafice: Progr amul of ert op™™™i uni pent
hi stogr amt, di agramk de bar e, grafic de |linie, bo.
Anali za con®lesxtbte cSalPpSabi | st efectueze analize st
analiza factorialt, analiza de cluster, analiza d
Programar e: Pentru wutilizatori. ma i avansa'Hi , SPS
analize mai compl exe Hi personalizate.

Raportarea rezultatelor: SPSS ofert op™H uni pentr
a rezultatelor analizelor.

Extensii Hi modul e: SPSS ofert op™Hiunea mbdulea ext i
specializate, cum ar fi modul e pentru analiza de
SPSS este wutilizat “n cercetare, “"nviHE mOnt
deciziilor informate bazate pe anal i zatrudnalizael or . C
datelor soci al e, SPS® eoxatrée etatesitargstdzei domemi i

activit de wutilizator.i Hi resurse de “nviHar e.

Toate aceste analize si cercetari au contribuit la transpunerea in diagrame a trei elemente cheie
din angrenajul economic existent in Romania:

1) Diagrama ciclurilor de finantare din fonduri europene nerambursabile (pentru start-up-uri).

2) Concept de entitate juridica ce ar putea fi infiintata pentru a corespunde si pentru a atinge
obicetivelei mpuse prin intermediul ODNSHO I a nivel euro

3) Diagrama structurii Planurilor de afacere pe categorii de entitati juridice ce pot fi sprijinite.

Tabelul IV.3Mo t i \penfuuiaaeveni antreprenor prin programul StartUP Plus/Diaspora

Valid Cumulativ
Frequency| Percent/ Percent/ ePercent/
/ Frecv| Fr ecv¢q Procente
Frecvl ¢t pr ocen| cumulate
t rel at val id
absolut
£

Valid [Am profitat de
g r at pentrti &mi pune in 69 34,8 34,8 34,8
pr acdidee Lt

de afacere in care cred
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i dee de afacer e

care

cred.

20,

2%

Am considerat ¢

prog,amaf ost o0 bur

oportunitate pentru un start in 40 20,2 20,2 55,1

afaceri a caeumo |

nuau maiavute x p e r dee 1

acest tip

Mt gandeam de multtimp s Lt

fac 26 13,1 13,1 68,2

pasul spre antreprenoriat

dar nueram dispus s trisc

proprii bani

ML g©ndeam de |

facpasul spre antreprenoriat 28 14,1 14,1 82,3

dar nu

dispuneam de bani

O'Ha n s & adk &incepe o

afacere 17 8,6 8,6 90,9

care st devint

pluspentru a nu pleca din "Ha r

O Hanst real t |

afacerecar e st dev 14 7,1 7,1 98,0

mot i va Hipentrian pl

reveniin"Har ¢

Am vrut st 7~ nc|

seac c e s padarite Hi ¢ 1 0,5 0,5 98,5

e s Hii

antreprenor

M-a convins un prieten 1 05 05 99.0

s depunem” mpr eunt

Nu aveam incredere in astfel

de 1 0,5 0,5 99,5

finan™Lri Hi a |

pepropria piele

O finan™are gr

s incercs £ f a&acereo ! 0.5 0.5 100,0

Total 198 100,0 100,0

Conform unei trei ntre responden’Hi princirg

prin programul StartUp Plus/Diaspora este una atat de ordin interior cat 'Hi or di
astf el cei 34,8% au afirmatuiak otelngmpafniat dtn dea afcit

remar ct

persoanele care nu au mai avut contact cu domeniul g e s t i nuoen &faceriiiar 14,1% au
fostmot i v a "Hi partegfriensa ndcéi earritt t .

Tabelul si histograma de mai jospr e z mh ¢ & r L teotnale Hia dispersiei. Pentru
mbsurarea tendin'Hei centrale remarctm ct valoar e
(Mode) are valoarea 1, 00fOr, e ccveeema™Hac ec eian dmacit nmhaarpet ud
apar Hhne responden™i |l or care au -Hpr pluinttat nder faicn
idee de afacereincarecr ed o0 .
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0,50% _0,50% _050% 0,50% 7 149,
I
\! 8,61%
34,83%

14,11%

13,11%

20,22%
Fig IV.19 Diagrama mo t i \penfuui aaleveni antreprenor prin programul StartUP Plus/Diaspora

sAm profitat de f i namijpmeie@actgad cadeaide afacergiecare crad a

= Am considerat ca acest program a fost o bun@ oportunitate pentru un start in afaceri a celor
ce pOn« acum nu au mai ipvut experien™He de acest

M&a gandeam de mult timp s& fac pasul spre antreprenoriat dar nu eram dispus sa risc proprii
bani

= M& gandeam de mult timp sé fac pasul spre antreprenoriat dar nu dispuneam de bani

m0O Hans« real« de a “"ncepe o af aspentreancplecadins « devi
"Ha r «

O Hans« real« de a “"ncepe o afacere care s« devi
mAm vrut s« “ncerc s« v«d cum se acceseaz« fondur

M-a convins un prieten s depunem impreuna
sNu aveam “ncredere “"n astfel de finan™H«ri ™Hi am

O finan™Hare gratuit« prin care s« “~ncerc s« fac
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Statistics
1) V& rugam sa alegeti din variantele de mai
jos care a fost principala dvs. motivatie pentru
a deveni antreprenor prin programul StartUP
Plus/Diaspora?
N Valid 194,000
Missing 4,000
Mean 2,619
Std. Error of Mean ST
Median 2,000
Mode 1,000
Std. Deviation 1,625
IVariance 2,641
Skewness 664
Std. Error of Skewness 75
Kurtosis -, 780
Std. Error of Kurtosis 347
Range 5,000
Minimum 1,000
Maximum 6,000
Sum 508,000
Percentiles 25 1,000
50 2,000
75 4,000

Frequency

Histogram

60

=
=
1

V

N\

\

N

“-h..,____

o T
0

T T
2 4

T
6

1) Va rugdm si alegeti din variantele de mai jos care a
fost principala dvs. motivatie pentru a deveni
antreprenor prin programul StartUP Plus/Diaspora?

o]

Fig IV.20 Histograma mo t i \penfuiaaeveni antreprenor prin programul StartUP
Plus/Diaspora

Mean =262
Std. Dev. =1 625
M=194
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Tabel ul Il V. 18 Personal ul car e
Frequency
Percent/ [Valid Percent/ |Cumulative
Percent/
FrecvfFrecvfFr ecv e n "HProcente
procentu
absolfrelatpval i dt cumulate
\Valid DA, mL ocup
calitate de
61 30,8 30,8 30,8
ADMI NI STRATO
st f i u 'Hi an
DA, mL ocup

S

e

ocCUuf



A v Ond 'Hi cal[l32 66,7 66,7 97,5
ANGAJAT al S
NU, am angajat o
per soant
car e s e ocup
gestionarea 5 2,5 2.5 100,0
f unc ™ onktrii
Total 198 100,0 100,0
2,50%
30,80% m DA, ma ocup personal in
calitate de ADMINISTRATOR,
FARA sa fiu si angajat
m DA, ma ocup personal avand si
calitate de ANGAJAT al
societatii
NU, am angajat o persoana
care se ocupa de gestionarea
functionarii afacerii
66,70%

Fig IV.50 Diagrama personalului care se ocupa de afacere
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Aistogram

Statistics
'6) V& ocupati personal de afacerea dvs. sau
+|ati angajat o persoana in acest sens? 2007) Msan =1 72
N Valid 198,000 Wi
Missing ,000
Mean 1,717 157
Std. Error of Mean ,036) >
Median 2,000 §
Mode 2,000/ ¢ "™
Std. Deviation 505|
Variance ,255
Skewness .358 ]
Std. Error of Skewness L1173 \
Kurtosis -,583 LA :
Std. Error of Kurtosis 344 qs 1 15 2 25 35
Range 2,000 6) Vi ocupati personal de afacerea dvs. sau ati angajat
— o persoana in acest sens?
Minimum 1,000
Maximum 3,000
Sum 340,000
Percentiles 25 1,000
50 2,000
75 2,000
Fig IV.51 Histograma personalului care se ocupa de afacere
Conform informa'™i il or primitedipmtime imesponede u’
ocupt personal de afacere “"n calitate de administ

Un procent de 66, 7% au afirmat ct ombL ocup

Cap V. CONCLUZII GENERALE, PROPUNERI 1l DI

Prezentul capitol sintetizeaza cele mai importante aspecte cercetate in domeniul
antreprenoriatului si managementului start-up-urilor finantate prin intermdiul fondurilor europene
nerambur sabil e. Pentru a ~ nt tr i itative derpana acanr, am
reuHit st creiez o serie de legaturi “ntre
un esantion de 198 de start-up-uri finantate prin intermediul fondurilor europene nerabursabile in
cadrul apelurilor Start-up Plus si Start-up Diasporta, in perioada 2019 - 2021.

Astfel, ca urmare a finalizarii studiului am obtinut o serie de variabile, pe baza
chestionarului structurat aplicat celor 198 de antreprenori, care ne ofera o imagine destul de
ampla cu privire la domeniul antreprenorial si la conditiile de finantare a antreprenorilor. In etapa
de observare am identificat o serie de variabile care pe care le-am analizat independet de celelate
rezultate obtinute. Plecand de la aceste variabile independete, analizate la nivelul studiului ca
atare, am ridicat o serie de intrebari cum ar fi: intre aceste variabile independente, obtinute ca
urmare a aplicarii chestionarului, exista vreo legatura? Cat de puternica este legatura si cum se
pot modifica rezultatele daca una sau mai multe variabile s-ar modifica?
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Pentru a formula raspunsuri coerente la acest tip de intrebari am utilizat din SPSS - ul in
vederea obtinerii unor date care sa poata sa fie analizate cu ajutorul seriilor interdependete. Dintre
elementele pe care le-am avut in vedere si care pot fi modificate pentru a produce schimbari
benefice in ceea ce priveste utilizarea eficienta a fondurilor destinate antreprenorilor, amintesc:
nivelul de educatie, rezultatele financiare obtinute de societatile finantate pe perioada finantarii,
regiunea si judetul in care se implementeaza afacerea, sectorul in care activeaza afacerea, nivelul
de salarizare prevazut in planul de afacere, situatia financiara a firmei dupa finalizarea
implementarii planului de afacere.

O situatie care trebuie analizata si solutionata in analiza legaturii intre o variabila

dependenta (efect, explicat a, pe care o0 putem no
independente (cauzal e, factorial e, explicative,

intrebar ea: O0exi sta | agat u-arintampiatuvariabilaacauzaarbcazllecares au c e
variabila efect ar fi modi ficata?!o.

Luand in calcul date empirice, in practica, putem intalnii urmatoarele situatii:

1. Ovariabilaindependenta A determina modificarea variabilei dependente B, situatie in care
intre cele doua variabile exista o |legatura un
2. Intre cele doua variabile exista o legatura reciproca;
3. Variabilele au o evolutie asemantatoare, determinata de o alta variabila care influenteaza
simultat modificarea ambelor variabile;
4. Variabilele evolueaza similar (intamplator), fara a exista legatura inte ele;

Avand in vedere situatiile de mai sus a fost realizata o clasificare, luand in seama o serie
de criterii, cum ar fi:

a) Dupt natura relatiilor de interdependenta: | eg
b) Dupa numarul variabilelor factoriale luate in considerare: legaturi simple si legaturi
multiple.

¢) Dupa natura caracteristicilor: legaturi de asociere si legaturi de corelatie.

d) Dupa directia legaturii: legaturi directe si legaturi inverse.

e) Dupa expresia analitica a legaturii/ forma functie: legaturi liniare si legaturi neliniare.
f) Dupa timpul realizarii legaturii: legaturi sincrone si legaturi asincrone.

In demersul meu de a realiza acest studiu de impact am abordat, in perioada 2020 - 2022,
trei paliere, care ne-au condus la o serie de concluzii referitoare la sustenabilitatea economico-
financiara a start-up-urilor si contributia acestora la atingerea dezideratelor legate de dezvoltarea
durabila si sustenabilitatea start-up-urilor, trecerea la economie circulara si conceptul de CDI
(cercetare, dezvoltare si inovare):

1. Managementul riscurilor si sustenabilitatea financiara a start-up-urilor finantate prin
intermediul POCU 2014-2020;

2. Performantele Start-up-urilor finantate prin intermediul POCU 2014-2020 in contextul tranzitiei
la o Economie circulara.

3. Accesul antreprenorilor finantati din fonduri europene nerambursabile la infrastructurile de
cercetare.

Aceasta abordare ne-a condus la o serie de informatii si concluzii relevante, publicate intr-
0 serie de reviste de specialitate si in cadrul unor conferinte internationale, aspect care a constituit
punctul de plecare in realizarea prezentului studiului.
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In materie de Management al riscurilor si sustenabilitate financiara concluziile sunt
mai mult decat ingrijoratoare. Analizand documentatia (62 de planuri de afacere si bugetele
aferente), coroborat cu o serie de chestionare aplicate la nivelul a 62 de firme finantate prin acest
mecanism (POCU 2014-2022), constatam ca rata de succes a start-up-urilor si implicit
sustanabilitatea at kds flimsa de peegdtie finamcfatause tefiHca a
antreprenorilor. Astfel, din esantionul analizat, doar 2 din 10 firme prezinta indicatori care ne
conduc la sustenabilitatea financiara, respectiv urmatorii indicatori:

-lani vel o perateadivelon at i xe, rata activelor circul ante,
rata numerarului,

- la nivel financiar: rata de stabilitate financiart, gradul
gl obal t, indice de autonomi e mdrm,barl &t, a agult omalmi ed d i

indice global de indatorare,

- la nivel de rentabilitate: rentabilitatea economi ct, rentabil
cheltuielilor, rentabilitatea veniturilor.

In contextul principiilor abordate de specialisti pentru realizarea trecerii de la economia
traditionala la economia circulara care sa aiba in centru protectia mediului, reciclarea, emisiile
scazute de gaz, dezvoltarea durabila, analizand aceleasi 62 de start-up-uri (ulterior am crescut
cu 15% esantionul - la 72 de start-up-uri, pentru a verifica daca se mentin rezultatele obtinute pe
esantionul initial), am constatat faptul ca, nu putem sa vorbim despre sustenabilitatea reala a

start-up-ur i | or si nici despre trecer e |dekemanteebligatorip mi e <ci
pe care start-up-ur i | e finantate trebuie sa |l e indeplinea:
ptstrarea | ocurilor de munct <creat e, achi zi H onar
insol ven™ei sau ~ nmuistarttlep e’an dted ri e adea cai ruci ani de
precum Hi evitarea “nstritinkrii bunurilor achi zi™H

In ceea ce priveste cel de-al treilea palier, si anume, accesul la infrastructurile de
cer cet mBaueclusktbre de inovare, necesar realizarii sinergiei dintre sustenabilitatea
economica a statatului si a firmelor si mediul inconjurator, am utilizat pe langa informatiile
colectate de la start-up-urile finantate prin intermediul POCU, gestionat de Minist e r u | Il nvesti’l
Hi Proiectelor Europene p r i pentrA périoadai 2058t2@18 si d e Ma n
informatiile aferente apelurilor de proiecte din cadrul Programului National de Dezvoltare Rurala
(PNDR) (apelurile destinate antreprenorilor/mediului privat), gestionat de Ministerul Agriculturii si

Dezvoltarii rurare prin AFIR. Astfel, in perioada 2015-2 020 , am observat c¢ct doa
total ul de peste 1, 4 miliarde de eur o al ocati b
extinderea activitt "Hi | or agricole, a fost al ocat pentru c¢cr
finantaril or 'Hi infrastructurile de cercetare/clu
adtugatt “"n acest domeni u. Pl ecand nilaemdticcarasae st a sy
stea | a baza cercetaril or viitoar e, in asa f el i
bugetele aferente perioadel or de programar e Hi do
de: SNCDI, de infrastructurile de cercetar e e xi st ent e 'Hi de nevoile medi
privekte cercetarea Ki i novar ea.

Coroborand toate aceste informatii, constatam ca nu putem discuta despre sutenabilitate
reala, dezvoltare durabila reala, cercetare - dezvoltare - inovare reala, iar pentru a atinge aceste
deziderate este nevoie de studii aprofundate atat cantitative cat si calitative pe esantioane din ce
in ce mai mari, in asa fel incat sa fie formatat sistemul de finantare a start-up-urilor.

Compunand rezultatele prezentate anterior printr-o anliza a tuturor itemilor obtinem o
serie de informatii pe care le prezentam ca o serie de concluzii:
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Concluzia 1. Majoritatea antreprenorilor care au accesat acest tip de program de
finantare, NU urmaresc strict dezvoltarea unei afaceri sustenabile ci mai degraba urmaresc
obtinerea unor finantari nerambursabile pentru a testa anumite idei de afacere, fara a risca banii

proprii.

Concluzia 2. Programul de finantare a reprezentat pentru cei mai multi o sursa de venit,
urmarind in primul rand alocarea unor sume substantiale din bugetul planului de afacere pentru
a acoperii cheltuielile salariale persoanale. Peste 60% dintre cei care si-au prevazut salarii de
peste cuprinse intre 2200 i 5500 RON si peste 5500 RON s-au si angajat in propria firma,
comparativ cu un procent de sub 4% dintre cei care au prevazut salarii intre aceleasi plafoane
dar au angajat personal specializat care sa deruleze activitatile economice ale societatii. De
asemenea, cele mai mari salarii prevazute in planurile de afacere, peste 5500 RON se regasesc
in sectorul Serviciilor.

Concluzia 3. Analizand nivelul de studii pe care il au respondentii, comparativ cu
motivarea acestora pentru a devenii antreprenori concluzionam ca un procent de peste 60%
dintre cei care au studii universitare au accesat acesta finantare din 2 motive: au profitat ca
finantarea este 100% nerambursabila, nu erau dispusi sa riste proprii bani pentru a deschide o
afacere. La polul opus, peste 23% din randul celor care detin studii tehnice (profesionale) au
vazut acesata finantare ca pe un prim pas sa puna pe picioare o afacere in meseria pe care
acestia au invatato.

Concluzia 4. Luand in calcul parametrii la care functioneaza societatea dupa incheierea
implementarii planului de afacere si varsta antreprenorilor constatam ca cele mai multe afaceri
sunt functionale in randul persoanelor cu varsta cuprinsa intre 187 35 ani, in timp ce odata cu
inaintarea in varsta a antreprenorilor cele mai mult societati incep sa devina nefunctionale sau
chiar inactivate dupa terminarea bugetului aferent planului de afacere.

Concluzia 5. Pentru a putea aatinge dezideratiele trasaate prin reglementarile

europene | egate de medi u, maj orii viat @tae eedc o m @ i
darin special start-up-ur i | e trebuie sa treact | a un nou mo
propus i n p(GeeereStartaip Comazept).

1. Rezultatele obtinute in prezenta lucrare pot reprezenta bazele de plecare pentru analize
complexe la nivel Programelor de finantare destinate tinerilor antreprenori, intrucat prezinta o
perspectiva importanta asupra managementului si antreprenoriatului finantat prin fonduri
euroepene nerambursabile din Romania.

2. Plec©nd de | a -arénpuné tteidti eriigeccddcdidid nut e s

A Analiza completa a programelor care finanteaza antreprenori care infiinteaza start-
up-uri, in vederea obtinerii unei imagini complete cu privire la impactul real al
fondurilor nerambursabile de acest tip atat in antreprenoriat cat si in economia reala
a Romaniei (de exemplu: analiza Ex-Post);

A Diagnoza sistemului de finantare a acestor tipuri de programe plecand de la conditiile
de acordare a fondurilor nerambursabile pana la sustenabilitatea reala a start-up-
urilor finantate;
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A Reglementarea unuinou sistem de r ef er i n"HL-upir icloonrt rfoil n aan "Hastt
fonduri europene nerambursabile, plecand de
afacere inovativ dezvoltat de autor “n preze

3. Conform datelor obtinute se impun o serie de propuneri care sa imbunatateasca calitatea
Antreprenaoriatului si Managementului start-up-urilor finantate prin intermediul fondurilor europene
100% nerambursabile:

V Eliminarea condiitiilor artificiale de tipul: nr. de angajati, cifra de afacere
care trebuie asumate dupa implementarea unui plan de afacere de 12-24
de luni, intrucat societatea in aceasta perioada nu ajunge la o maturitate
deplina ci mai degraba functioneaza din intertia finantarii;

V Plafonarea nivelului de salarizare pe care antreprenorii pot sa il bugeteze
in planul de afacere din fondurile europene nerambursabile, pentru a evita
accesarea acestor fonduri doar din prisma faptului ca se pot acoperii salarii
foarte mari;

V Eliminarea conditiilor cu privire la obligativitatea de a angaja personal pe o
perioada de timp definita in timpul implementarii planului, pentru a evita
angajarea de personal in conditiile in care societatea inca nu functioneaza
(nu are autorizatiile obtinute, nu are toate echipamentele etc.);

V Aplicarea de corectii financiare antreprenorilor, proportional cu conditiile de
sustenabilitate asumate de acestia. De exemplu: in cazul in care trebuie
mentinute 2 locuri de munca pe o perioada de sustenabilitate de 6 luni, iar
din varii motive care pot fi justificate (pandemie, declinul sectorului de
activitate in care activeaza, cresterea preturilor la materie prima sau a
costurilor de functionare foarte mult, imposibilitatea identificarii de personal
calificat pentru un anumit domeniu etc.) din 6 luni 1 luna nu s-au putut
mentine acele locuri de munca, corectia financiara sa fie proportionala, nu
sa se rasfranga in cuantum de 100% asupra start-up-ului, deoarece acesta
va fi inchis prin deciziile de acest tip.

V Eliminarea conditiilor cu privire la achizitionarea de echipamente noi (in
conditii bine justificate prin planul de afacere), pentru a ajunge la
dezideratele dezvoltarii durabile sau a economiei circulare impuse la nivel
european, chiar daca acest lucru ar implica modificari punctuale la nivelul
regulamentelor Comisiei Europene (de exemplu: achizitia a 2 utilaje
utilizate in detrimentul unui utilaj nou T in baza unei analize cu privire la
beneficiul tehnico i economic pe care il asigura acele bunuri societatii).

V Introducerea de criterii oblicatorii cu privire la atingerea directiilor prevazute
in strategiile nationale si europene. De exemplu: in cea ce priveste sectorul
cercetarii, majoritatea infrastructurilor de cercetare functioneaza in
principal din fonduri provenite de la bugetul de stat si mai putin din finantari
proprii de tipul vanzare de marci, brevete, licente, solutii tehnnice,
echipamente, produse etc. Luand in calcul acest exemplu, un criteriu ar fi
acela de a avea obligativit ca viitor start-up sa achizitionezi anumite servicii
sau produse de la un institut de cercetare din domeniul de activitate in care
activeaza, in cuantum de cel putin 2-3% din bugetul total al finantarii primite
de start-up.
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V Dezvoltarea formulelor de calcul rezultate ca urmare a prezentei teze in
vederea aplicarii acestora in majoritatea sectoarelor economice din

Romania.
V Dezvoltarea Hi modelului de plan de afac
propust Hi transpunerea acestora “"n | egi
Concluzia 5. Este necesara introducerea unui nou concept de entitate juridica (Green
Start-up Concept), care sa primeasca finantare nerambursabila si prin intermediul careia sa
i nceapa de | a punct ul 000 o afacere, care sa aiba

In acest sens am dezvoltat 3 diagrame complexe prin intermediul carora sa putem avea
o imagine de ansambul completa cu privire la urmatoarele 3 aspecte importante:

- Cum sunt finantate start-upurile (proces);

- Cum arata un Plan de afacere pentru entitatile juridice de tipul start-up-urilor,
finantate din fonduri nerambursabile;

- Model inovator de entitate juridica ce ar putea sa fie finantata prin fonduri
nerambursabuile - GSC.
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Diagrama 1. Ciclul de finantare al start-up-urilor din Romania
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Diagrama 2. Modele de Planuri de afacere aferente tipurilor de Start-up-uri din Romania
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