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Nr.crt. | Abrev. Semnificatie / Significance

1 AO Agilitate Organizationala / Organizational Agility

2 APM Agile Project Management / Agile Project Management

3 CE Ingineria multimilor / Crowd Engineering

4 CECAN Centrul pentru Evaluarea Complexitatii / Center for Complexity
Assessment

5 CO Cultura Organizationala / Organizational Culture

6 COz Dioxid de Carbon / Carbon Dioxide

7 CRI Indicele de Pregatire Comerciald / Commercial Readiness Index

8 CSN Navigator pentru sustenabilitatea corporativa / Corporate
Sustainability Navigator

9 DIQ Coeficient de inovare digitala / Digital Innovation Quotient

10 IMM Intreprinderi Mici si Mijlocii / Small and Medium Enterprises

11 KPI Indicator Cheie de Performanta / Key Performance Indicator

12 MCDM Decizie pe baza mai multor criterii / Multiple-Criteria Decision-
Making

13 MIA Analiza Multi-Index / Multi-Index Analysis

14 MRL Nivelul de Pregatire a Pietei / Market Readiness Level

15 ORL Nivelul de Pregatire Organizationala / Organizational Readiness
Level

16 OouG Ordonanta de Urgenta Guvernamentala / Government Emergency
Ordinance

17 PET Tereftalatul de Polietilend / Polyethylene Terephthalate

18 RESTART _4Danube | Boosting Creative Industries in Urban Regeneration for a Stronger
Danube Region / Boosting Creative Industries in Urban
Regeneration for a Stronger Danube Region

19 RRL Nivelul de Pregatire Reglementard / Regulatory Readiness Level

20 RL Nivel de maturitate / Readiness Level

21 SCRUM Metodologie de management si dezvoltare a proiectelor / SCRUM

22 TRL Nivelul de Pregatire Tehnologica / Technology Readiness Level
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Capitolul 1. Analiza inovarii agile in sisteme industriale:
Contextul Actual

1.1. Conceptul si caracteristicile ”intreprinderii agile”

Agilitatea organizationald reprezinta capacitatea unei Intreprinderi de a se adapta rapid si eficient la
schimbadrile neprevazute din mediul concurential, implicind ajustarea tehnologiei, angajatilor si
produselor. Dezvoltatd initial in productie, aceasta s-a extins la nivelul intregii organizatii, devenind
privitd ca o noud paradigma, bazata pe inteligenta organizationald si flexibilitatea resurselor, aspecte
esentiale pentru a raspunde cerintelor pietei [1-6].

In concluzie, agilitatea organizationala implici o combinatie de adaptabilitate si inovatie, permitand
intreprinderilor sa raspunda rapid la schimbari imprevizibile. Aceasta presupune reconfigurarea
resurselor si cooperarea eficientd pentru a gestiona schimbadrile atit pe termen scurt, cat si lung,
asigurand succesul ntr-un mediu de afaceri dinamic [1-11]. Inovatia joaca un rol central in acest
proces, fiind strins legatd de agilitate, contribuind astfel la diferentierea si competitivitatea pe
termen lung a organizatiilor [3].

Tabel 1.1. Sinteza cercetarilor privind influenta agilitatii asupra inovarii dintr-o organizatie

Cercetatori Rezultatele cercetarii
V. Sambamurthy, | - indica un impact semnificativ al investitiilor efectuate in inovatia din
. . | domeniul IT asupra succesului companiei si obtinerea de avantaje

A. Bharadwaj si .. . . i ’ i
competitive, sustinute de atributele de agilitate

V. Grover

R. Raschke - indica o corelatie pozitiva intre flexibilitatea infrastructurii IT si agilitatea
proceselor de afaceri
- indicd o corelatie pozitiva intre agilitatea proceselor de afaceri si
eficacitatea / calitatea performantei din activitatea unei Intreprinderi

A. Shahin, M. - indica o relatie stransa intre factorii interni si cei externi si inovarea de

Nikjoot si A. produs

Nilipour - indicd faptul ca introducerea de produse si servicii inovative in ultimii
cinci ani i rata mare de succes in implementarea acestora, in relatia cu
competitorii, este un atribut specific inovarii
- indicd existenta unei legdturi intre factorii interni (strategia, structura
organizatoricd, sistemul informational, personalitatea angajatilor), factorii
externi (reteaua de parteneri de afaceri, nivelul de utilizare al progreselor
din stiinta si tehnologie, reteaua de comunicare si transfer de informatii) si
procesul de inovare

C. Wang si P. - fixarea indicatorilor cheie pentru inovatiile de produs si proces

Ahmed - identificarea indicatorilor cheie Tn materie de inovare a produselor, cum ar
fi: cresterea numarului de inovatii comparativ cu concurenta; promovarea
companiei ca pe o organizatie activa in introducerea de produse sau servicii
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inovatoare; rata mare de succes in zona introducerii de noi produse si
servicii 1n relatia cu competitorii

Preluare din Sajdak, M (2013) [12]

Implementarea abordarilor agile In organizatii favorizeazd inovarea si creste competitivitatea,
permitand o adaptare rapida la schimbarile pietei. Metodele agile, precum SCRUM si Kanban, au
transformat modul de operare al companiilor, pundnd accent pe flexibilitate, colaborare si
personalizarea ofertelor. Aceasta adaptabilitate este esentiala intr-un mediu de afaceri dinamic, dar
aplicarea acestor principii in cercetarea stiintificd ramane o provocare deschisa.

Agilitatea intreprinderii este cruciald pentru supravietuirea si prosperitatea intr-un mediu de afaceri
imprevizibil, fiind sustinutd de capacitatea de a reconfigura rapid resursele si procesele.
Organizatiile agile valorifica retele strategice pentru a accesa resurse externe si a obtine un avantaj
competitiv, reflectdnd astfel o abordare complexd ce integreaza flexibilitatea interna cu
adaptabilitatea externa.

1.2. Impactul sistemului de valori al culturii organizationale asupra agilitatii unei
intreprinderi

Agilitatea organizationald (AO) este esentiald pentru competitivitatea firmelor In medii volatile,
permitand identificarea si valorificarea rapidd a oportunitétilor. Desi tehnologia este centrala pentru
AO, cultura organizationalda (CO) joaca un rol crucial, dar deseori subestimat. Cercetarile recente
subliniazd ca intensitatea tehnologica a industriei influenteazd modul in care valorile culturale
sprijind AO [13].

Culturile organizationale variate, cum ar fi cultura de grup, de piatd sau ad-hocraticd, influenteaza
diferit agilitatea. In mod neasteptat, cultura ierarhici poate sprijini AO in anumite contexte prin
structura si formalitate. Sambamurthy si colaboratorii mentioneazd cd AO se manifesta prin
agilitatea clientului, parteneriatelor si operationald, fiecare fiind esentiald pentru adaptarea la
schimbari [14,15].

1.3. Dimensiunile agilitatii organizationale

Intr-un context de schimbari rapide si concurentd acerbi, agilitatea organizationald (AO) este
cruciald pentru succesul firmelor, bazandu-se pe detectia si raspunsul prompt la schimbari prin
capacitati dinamice, flexibilitate strategicd si orientare de piatd. AO ajutd organizatiile sa se
adapteze eficient la medii turbulente, gestionand riscurile si oportunitétile pietei. Exemple precum
Wal-Mart si Xerox demonstreaza rolul detectiei si raspunsului in AO, iar principiile Agile si
inovatia deschisa imbunatatesc adaptabilitatea si competitivitatea [10, 16, 17-32].

Dezvoltarea de produse noi este esentiald pe o piatd competitiva, necesitdnd lanturi de aprovizionare
eficiente pentru lansarea rapidd si retragerea celor invechite. Metodologii inovatoare precum
dezvoltarea ,lean” si managementul agile al proiectelor (APM) sunt tot mai frecvent utilizate de
IMM -uri si start-up-uri, avand impact asupra structurii organizationale si relatiilor externe. Solutiile
hibride, care imbind managementul traditional al proiectelor (TPM) cu metode agile, ofera
flexibilitate s1 imbunatatesc performanta echipelor, desi aplicarea APM 1n afara industriei software
este incd in evaluare. Aborddrile agile accelereaza inovarea prin prototipare iterativa, iar
makerspaces (vezi Figura 1.1.) sprijind acest proces prin crearea unui mediu colaborativ care
stimuleaza dezvoltarea si verificarea ideilor [33-38].

-6-
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== , In concluzie, abordarile agile, cum ar fi metoda
— igh-Techsi“Dolt You »SCRUM?”, sunt extrem de eficiente pentru
dezvoltarea produselor fintr-un context de
incertitudine si  schimbare frecventd. Ele
faciliteazd integrarea clientilor si folosirea
prototipurilor  pentru  feedback  continuu,
sprijinind o dezvoltare iterativd bazata pe
competentele echipei si managementul timpuriu
al riscurilor. Totusi, prototiparea fizicd poate fi
costisitoare si consumatoare de timp. Metoda
LSCRUM” s-a extins dincolo de software,
dovedindu-se wutila si in alte organizatii si
domenii, inclusiv.  in  cercetare, desi
implementarea sa poate fi provocatoare 1n
contexte mai rigide sau academice [39,40].

I

Fig. 1.1. Caracteristicile Makerspace-ului vazute

ca un ecosistem de inovare deschisd - adaptare
[39]

Metodologiile agile, care au fost initial dezvoltate pentru gestionarea proiectelor de software, au
fost adaptate cu succes si pentru alte domenii, inclusiv cercetarea si dezvoltarea prototipurilor.
Principiile agile, cum ar fi accentul pe colaborare in echipa, dezvoltarea iterativa si utilizarea
vizualizarilor de planificare, contribuie la Tmbunatatirea performantei si colaborarii in proiecte
complexe. Totusi, aplicarea acestor metode in cercetare si alte sectoare poate Intdmpina provocari,
precum coordonarea intre discipline diferite si gestionarea incertitudinii, subliniind necesitatea unui
echilibru intre flexibilitate si un management riguros pentru a asigura inovatia si succesul
proiectelor colaborative.

Studiul ,,Management of a Multidisciplinary Research Project: A Case Study on Adopting Agile
Methods” evidentiaza efectele pozitive ale metodologiilor agile asupra transparentei, increderii si
implicarii in echipele de cercetare (vezi Figura 1.2.). Adaptarea metodelor agile a fost asociata cu o
atmosfera colaborativda imbunatatitd si un transfer de cunostinte mai eficient. Comunicarea
frecventd, inclusiv Intalnirile ,,stand-up”, a crescut semnificativ, contribuind la o coordonare mai
buna a activitatilor si la abordarea unor subiecte variate dincolo de sarcinile curente [41,42].

@ Total de acord B Total de acord
@ Deacord B Deacord
Neutru 4 Neutru
B Nu este de acord B Nueste de acord
@@ Dezacord total @ Dezacord total
Metodele agile au Metodele agile au Metodele agile au :;:.:T:t:::ﬂ:a .\1:;0&1? Ig‘lxe'w
promovat fn mod generat incredere in generat implicarea echipd 5-2 cahm:::xz::‘:a::ln(
semnificativ grup membrilor echipei de imbundtifit obtinute de echipa
transparenta cercetare de cercetare
Fig.1.2. Perceptii asupra impactului Fig.1.3. Perceptii privind contributia metodelor
metodologiilor agile in imbunatatirea agile la cresterea eficientei si calitatii
transparentei, increderii si implicarii echipei de rezultatelor obtinute de catre o echipa de
cercetare. — adaptare [41] cercetare — adaptare [41]
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Perceptiile asupra contributiei metodelor agile la eficienta si calitatea cercetarii sunt mixte (vezi
Figura 1.3.). Desi metodele agile sunt recunoscute pentru imbunatatirea eficientei echipei, impactul
lor asupra calitdtii muncii este mai putin convingator. Abordarile agile, care se concentreaza pe
rezultate incrementale si module, nu se aliniazd intotdeauna cu practicile traditionale de cercetare,
ceea ce poate afecta calitatea documentarii si diseminarii rezultatelor [41,42].

Colaborarea in echipe joacd un rol esential n cercetare, avand in vedere cd majoritatea cunostintelor
sunt acum generate de echipe interdisciplinare. Studiile demonstreaza ca colaborarea in cercetare
aduce multiple beneficii, inclusiv cresterea citarilor si eficienta resurselor. Totusi, colaborarea poate
fi complexa si provocatoare, mai ales n echipe dispersate geografic. Provocarile principale includ
angajamentul, transparenta si comunicarea eficienta. Cercetarile colaborative necesita o coordonare
atentd si tehnici avansate de management pentru a gestiona complexitatea si a asigura succesul
proiectelor.

Metoda ,,SCRUM” a fost dezvoltatd pentru a sprijini gestionarea proiectelor de software prin
impartirea muncii 1n sarcini mici, realizate in cicluri numite ,,sprinturi”, si prin intalniri regulate
pentru a urmdri progresul si a ajusta activitatile. Caracteristicile cheie ale ,,SCRUM” includ
instabilitatea Tncorporata, echipe auto-organizate, faze de dezvoltare suprapuse, invatare continua,
control subtil si transfer organizational de cunostinte. Aceastd metodologie promoveaza
transparenta si colaborarea in echipe, fiind esentiald pentru imbunatatirea muncii de echipd si
motivatia membrilor. Utilizarea ,sprinturilor” si a schemelor Kanban pentru vizualizarea
progresului sunt practici fundamentale care contribuie la optimizarea alocdrii resurselor si
facilitarea coordonarii eficace a sarcinilor. Desi initial destinatd dezvoltarii software-ului,
»SCRUM” se dovedeste valoroasa si in alte domenii si organizatii, demonstrand flexibilitate si
eficienta in managementul proiectelor [43-55].

In lucrarea ,,Management of a Multidisciplinary Research Project: A Case Study on Adopting Agile
Methods”, adoptarea metodologiei ,,SCRUM” a fost evaluatd ca o solutie eficientd pentru
gestionarea proiectelor de cercetare. Observatiile sugereaza ca ,,SCRUM” ofera flexibilitate,
autonomie si auto-organizare, esentiale pentru adaptarea la complexitatea si schimbadrile frecvente
intalnite in proiectele de cercetare. In contextul CECAN, metoda ,,SCRUM” s-a dovedit utild pentru
gestionarea activitatilor Intr-un mediu cu numeroase parti interesate si reguli diverse, demonstrand
capacitatea sa de a raspunde la evenimente imprevizibile si de a ajusta activitatile Tn mod regulat.
Aceastd adaptabilitate este cruciald intr-o organizatie cu cercetdtori provenind din institutii diferite

si cu diverse responsabilitdti, unde mentinerea unui cadru sistematic si coeziv poate fi provocatoare
[42].

Literatura de specialitate subliniazd importanta interactiunilor si auto-organizarii in echipele de
cercetare, evidentiind succesul metodei ,,SCRUM” in cadrul CECAN. Aceasta a facilitat feedback-
ul regulat si colaborarea, adaptandu-se la complexitatea proiectelor si oferind flexibilitate pentru
ajustari continue. Totusi, au fost observate provocdri legate de auto-organizare si distribuirea
sarcinilor, indicand dificultati in aplicarea strictd a ,,SCRUM” 1n unele contexte. Utilizarea
schemelor Kanban digitale, precum Trello, a imbunatatit coordonarea si vizibilitatea progresului
proiectelor, iar metodele agile au adus beneficii cercetarii stiintifice, necesita insa adaptari specifice
fiecdrei organizatii.
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Capitolul 2. Strategii si procese pentru dezvoltarea
produselor inovative

2.1. Inovarea digitala

In era digitalizarii si a inovatiei tehnologice, companiile trebuie si isi adapteze strategiile pentru a
valorifica pe deplin oportunitatile oferite de noile tehnologii. Inovatia digitald transforma nu doar
produsele si procesele, ci si modelele de afaceri, oferind organizatiilor capacitatea de a raspunde
rapid la schimbari si de a exploata flexibilitatea si generativitatea tehnologiilor digitale [56, 57].
Aceasta include convergenta functionalitatilor si reutilizarea resurselor pentru a crea solutii
inovatoare intr-un ecosistem colaborativ. Organizatiile sunt nevoite sa treacd de la abordarile
traditionale la practici inovatoare, care favorizeaza colaborarea si combinarea resurselor, oferind
astfel solutii adaptabile la nevoile in schimbare ale pietei.

Implementarea inovatiilor digitale necesitd un echilibru intre optimizarea proceselor existente si
explorarea noilor tehnologii, cum ar fi blockchain, care aduce provocari si oportunitati
semnificative. In acest context, explorarea tehnologiilor emergente si evaluarea viabilitatii
economice a acestora devin esentiale pentru integrarea eficientd a inovatiilor in activitatea
organizationala si mentinerea competitivitatii intr-un peisaj in continua schimbare [58].

2.2. Management agil de proiect

Digitalizarea a amplificat oportunitatile in inovatie si antreprenoriat, facilitand accesul la resurse si
colaborarea, dar a generat si provocari, cum ar fi tensiuni intre protectia datelor si interesele
comerciale. Viitoarele abordari trebuie sd integreze perspective multiple si sd dezvolte politici
echilibrate pentru a sprijini atat inovatia, cat si protectia drepturilor intr-un mod sustenabil [59].

Tehnologiile digitale transformd exploatarea resurselor si depasirea constrangerilor, oferind o
viziune integrata asupra inovatiei. Managementul agil, originar din industria software-ului, este
esential in medii dinamice, accentuidnd flexibilitatea si colaborarea. Succesul sau depinde de
competentele echipei si de integrarea tehnicilor agile cu metodele traditionale, asigurand o
gestionare eficienta a proiectelor in diverse domentii.

.....

ales in contextul schimbarilor rapide. Organizatiile trebuie sd depdseasca abordarile traditionale si
sd adopte practici agile care promoveazd colaborarea stransa. Flexibilitatea devine esentiala,
manifestandu-se printr-o culturd organizationala care sprijind inovatia si adaptarea continua pentru
succesul proiectelor de cercetare si dezvoltare.

Studiul privind tipurile de inovatie si produse a evidentiat o diversitate semnificativa in randul
profesionistilor participanti, provenind dintr-o gama largd de sectoare si functii. Aceasta diversitate
a permis obtinerea unei perspective cuprinzdtoare asupra managementului proiectelor si
programelor, reflectdnd realitatile variate ale diferitelor industrii. Experienta vasta a participantilor,
majoritatea avand peste sapte ani de activitate in domeniu, a contribuit la profunzimea analizelor si
concluziilor. Aceastd multitudine de puncte de vedere subliniazd relevanta unei abordari
diversificate si bine fundamentate in intelegerea si aplicarea inovatiei in diferite sectoare [60].
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Analiza proiectelor aratd ca o treime dintre acestea au dus la dezvoltarea unor noi produse, in timp
ce restul au fost axate pe solutii software, tehnologice sau servicii. Inovatia a avut un impact
semnificativ, fie prin elemente noi pentru companie, fie la nivelul pietei. Proiectele au variat in ritm,
de la ,tipic” la accelerate, si au utilizat atat abordari traditionale, cat si metodologii agile si hibride,
evidentiind necesitatea adaptabilitatii si eficientei (vezi Figura 2.1.).

Aceastd abordare ofera organizatiilor
flexibilitatea necesara pentru a face
fatd provocarilor complexe ale
mediului de afaceri actual. Totusi,
implementarea eficientd a acestor
metode ramane o provocare, 1in
special in afara dezvoltarii software.
Totusi, implementarea eficienta a
acestor metode ramane o provocare,

' L ' mai ales 1n afara domeniului
Fig.2.1. Metoda de management utilizatd pentru gestionarea e, voltirii software.

proiectelor — adaptare [60]

Agile 28
%

Companiile trebuie sa dezvolte strategii de management adaptabile, capabile sa raspunda
incertitudinilor si complexitatilor in mod eficient. Extinderea utilizarii metodelor agile si integrarea
lor intr-un cadru hibrid reprezintda o tendintd in crestere, menitd sd sprijine inovatia si sa
imbunatateasca performanta proiectelor.

Sector industrial

® Traditional ™ Agil ™ Hibrid

Industria software-ului (dezvoltare de software,...

Consultantsd e—

Servicii financiare, banci, companii de asigurari
Telecomunicatii i tehnologia informatiei
Aeronautica si aparare

Guvern

Constructii

Energie, petrol §i gaze, produse petroliere i biocombustibili

Institute de cercetare si dezvoltare, educatie

Masini, echipamente $i piese de otel, turnatorii si metal

Productia de echipamente si produse electrice si electronice
Industria medicala (productia de echipamente medicale si de...

Automotive

Divertisment (televiziune, ziare, reviste, filme, etc.)

Chimie, produse chimice farmaceutice

“HHWW l\

Productia de alimente si produse alimentare conexe
Altele (de exemplu, industria de héirtie, textile, cauciuc, etc.) T

o

10 20 30 40 50 60 70 80 20

Fig.2.2. Utilizarea auto-declarata a unei metode de management (traditionala; agild; hibrid) versus
sectorul industrial — adaptat [60]

Concluziile subliniazd necesitatea integrarii abordarilor hibride in managementul proiectelor,
combinand elemente agile si traditionale pentru a asigura flexibilitate si raspuns rapid la schimbari,
mai ales Tn sectorul industrial (vezi Figura 2.2.). Simplificarea proceselor si utilizarea
instrumentelor vizuale sunt esentiale pentru claritatea si responsabilitatea echipelor. Agilitatea este
o competentd critica pentru proiectele inovatoare, cerand proactivitate si colaborare constanta. Intr-
un mediu dinamic, organizatiile trebuie sa dezvolte cadre de management hibride adaptate fiecarui
proiect pentru a maximiza performanta si rezultatele.
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Capitolul 3. Inovatie agila si deschisa:
Agilitatea organizationala, Metode de management si
Studii de caz

3.1. Studiu de caz privind aplicarea metodei de management ,,SCRUM”

Implementarea metodelor agile, n special a "SCRUM", s-a dovedit esentiald in gestionarea
proiectelor de cercetare colaborativa, facilitand o interactiune mai eficientd intre membrii echipei si
0 mai buna adaptabilitate la schimbari. Proiectul RESTART 4Danube ilustreaza importanta acestor
metode in revitalizarea urbana, promovand colaborarea transnationala si intarirea legaturilor intre
sectoarele public si privat. Integrarea abordarilor agile si hibride in managementul proiectelor
devine astfel esentiald pentru succesul in medii complexe si dinamice.

Adoptarea metodei ,,SCRUM” pentru proiectul RESTART 4Danube este justificata de
complexitatea sa, implicind 25 de organizatii din 12 tari, ceea ce necesitd o structurd flexibila
pentru gestionare eficientd. ,,SCRUM?” faciliteaza colaborarea si feedback-ul regulat, esentiale
pentru coordonarea activitatilor complexe, si permite adaptarea la nevoile specifice ale proiectului,
evitand rigiditatea excesiva. Astfel, ,,SCRUM” este potrivit pentru coordonarea si adaptarea in acest
proiect international complex.

A

Adoptarea ,,SCRUM” in RESTART 4Danube vizeaza gestionarea complexitatii proiectului prin
sprinturi scurte si auto-organizare, fard instruire formala suplimentard. Managerul proiectului, in
rolul de ,,SCRUM Master”, coordoneaza echipa si faciliteaza colaborarea. Instrumentele precum
Excel si Trello sunt utilizate pentru a urmari progresul si livrabilele, cu schema Trello organizatd in
coloane precum ,,To Do”, ,,In Progress” si ,,Done” pentru transparenta si eficienta.

In cadrul proiectului RESTART 4Danube, metoda ,,SCRUM” a fost implementatd treptat,
adaptandu-se cerintelor specifice ale proiectului. Desi nu a fost aplicata strict conform standardelor
software, a fost utilizatd pentru a organiza si controla activitatile prin ,,sprint-uri”, cu sedinte lunare
pentru monitorizarea progresului. Conceptul de dezvoltare incrementald, initial destinat aplicatiilor
software, a fost modificat pentru a se potrivi unui proiect colaborativ complex, folosind ,,rezultate
minime viabile” pentru a evalua si valida livrabilele esentiale. Acest proces a permis obtinerea de
rezultate concrete si calitative Tn conformitate cu obiectivele stabilite.

In concluzie, aplicarea metodei ,,SCRUM” in proiectul RESTART 4Danube a demonstrat cum
principiile agile pot fi adaptate la cerintele complexe ale unui proiect interdisciplinar. Metoda a fost
implementata treptat, ajustata pentru a se potrivi specificului proiectului, fara pregatire specializata
externd. Transformarea conceptului de ,,produs minim viabil” in ,,rezultat minim viabil” a permis
evaluarea si validarea eficienta a livrabilelor, asigurand astfel progresul si succesul proiectului.

3.2. Studiu de Caz: ,,Crowd Engineering” si ,,Crowdsourcing” in inovarea produselor

Proiectarea inginereasca a sistemelor industriale folosind ,,crowdsourcing” devine tot mai populara
pentru generarea ideilor si rezolvarea problemelor complexe. Este important sd se echilibreze
maximizarea resurselor cu imbunatatirea calitatii rezultatelor si controlul costurilor. Desi nu exista o

metodologie integratd pentru gestionarea initiativelor ,,crowd-based”, integrarea acestora aduce
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provocari, cum ar fi deciziile complexe si reticenta angajatilor de a dezvalui cunostinte. Un cadru
organizatoric pentru utilizarea ,,crowdsourcing”-ului include selectarea initiativelor adecvate, luarea
deciziilor structurale si proiectarea stimulentelor corespunzatoare (vezi Figura 3.1.).

~

Problema
proiectarii
sistemelor

T Y
Rezultate
a) Calitatea solutiei < Jl
b) Cost total
¢) Costul “filtrarii”’solutiilor etc. \ J

Fig.3.1. Cadru utilizare ,,crowdsourcing” in proiectarea sistemelor ingineresti

In proiectarea inginereascd cu ,,crowdsourcing”, procesul se imparte in trei etape: alegerea tipului
de initiativa, stabilirea structurii concursului (etape, durata, restrictii) si definirea metodelor de
evaluare si recompensare. Este esential sa se stabileascd clar distribuirea premiilor Intre membrii
echipei si sa se includa stimulente adecvate pentru a maximiza rezultatele si a reduce costurile, cu
hackathoanele contribuind la inovare si colaborare.

Metoda ,,Crowd Engineering” accelereazd dezvoltarea produselor prin integrarea diverselor
perspective externe si interne, optimizand costurile si timpul, si Tmbundtatind calitatea. Cercetarile
recente analizeaza echilibrul intre metodele traditionale si agile in inovare, iar aplicarea teoriei
,Media Richness” a fost testata intr-un caz practic pentru dezvoltarea unui produs inovator.

Tabel. 3.1. Prototipurile construite de echipa Daily Sourcing & Research pentru sinteza de polioli
prin utilizarea energiei neconventionale si reciclarea deseurilor

# | Descrierea prototipului | Categorie | Felul de | Tipul de | Scop Evaluator
prototip prototip
1 | Analiza utilizarii energiei | Utilitate Prototip pe | Prototip de | Explorare | Echipa de
neconventionale in hartie! proiectare solutii dezvoltare
industrii -~ cu  consum tehnice si | si potential
ridicat de energie, oportunitati | utilizator
combinat cu reciclarea
deseurilor utilizate ca
materii prime
2 | Proiectarea prototipului | Utilitate Prototip pe | Prototip de | Explorare | Echipa
reactorului cu incalzire cu hartie proiectare solutii interdiscipli
microunde tehnologice | nara
Fabricarea si testarea | Utilitate Prototip de | Prototip Fabricare si | Echipa
prototipului  reactorului | si laborator functional testare interdiscipli
cu incélzire cu microunde | fezabilitate prototip nara
tehnica incalzire
microunde

1 ”https://uxplanet.org/the-magic-of-paper-prototyping-51693eac6bc3”
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4 | Testarea prototipului de | Utilitate Prototip de | Prototip Testare Echipa
reactor cu incdlzire cu | si laborator functional prototip interdiscipli
microunde pentru deseuri | fezabilitate incalzire nard
PET ca materie prima tehnica microunde

cu reciclare
deseuri

5 | Incerciri cu prototipul | Fezabilitate | Testare Prototip Testare Echipd de
reactorului cu incalzire cu | tehnica prototip  si | functional prototip cu | dezvoltare
microunde + materiale modificare materiale si potential
alternative ca materie parametrii alternative | utilizator
prima reactor 1n ca materie

laborator prima

6 | Testarea finala a | Fezabilitate | Testare Prototip Testarea Echipd de

prototipului reactorului tehnica prototip functional finala a | dezvoltare
modificare prototipului | si potential
parametrii utilizator
reactor  si
aditivi
utilizati 1n
reactia  de
polimerizare

7 | Versiunea  finala  a | Utilitate si | Prototip Prototip Verificarea | Potential
reactorului fezabilitate | final functional / receptia | utilizator si

tehnica finala echipa de
dezvoltare

Procesul de dezvoltare a reactorului cu incalzire cu microunde a implicat mai multe etape (vezi
Tabelul 3.1.), de la analiza initiald a aplicatiilor industriale si proiectarea prototipului, pana la
fabricarea, testarea si optimizarea acestuia pentru reciclarea deseurilor PET si materiale alternative.
Echipa interdisciplinard a realizat testdri succesive pentru a rafina prototipul si a obtine produsul
final cu caracteristici imbunatatite, care a fost validat si receptionat de investitor.
Metoda ,,Crowd Engineering” (CE) combinata cu prototiparea iterativa si teoria ,,Media Richness”
oferd o solutie eficientd pentru dezvoltarea produselor inovative. Studiul de caz al firmei Daily
Sourcing & Research a demonstrat succesul acestei metode n crearea unui produs inovativ pentru
reciclarea energiei neconventionale, subliniind eficienta abordarilor digitale si colaborative in
procesul de inovare.

-13 -



Contributii la cresterea inovéarii prin Drd. Ing. Dipl.
proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare cu metode Laura-Florentina
hibride de management MISCA (BOANTA)

Politehnica Teza de
Bucuresti doctorat

Capitolul 4. Metode de evaluare si imbunatatire a abilitatilor
inovative si agile ale Organizatiei de Cercetare

4.1. Evaluare audit de inovare IMP3rove pentru o organizatie de cercetare din Roméania

Lansat in 2006 de Comisia Europeand, IMP?*rove sprijind IMM-urile in managementul inovatiei,
imbunatatind competitivitatea prin evaluari, consultantd si benchmarking, cu o bazd de date
acoperind un spectru tematic larg (vezi Figura 4.1.). Proiectul a demonstrat un impact pozitiv pe
termen lung, optimizand strategiile de afaceri, reducand costurile si facilitand accesul pe piete
internationale. IMP?*rove oferd, de asemenea, formare si resurse pentru consultanti si intermediari, si
ajutd actorii financiari prin rapoarte de benchmarking care reduc riscurile investitionale si sprijina
imbunatatirea continud a performantei.

Pentru factorii de decizie politica,
- IMP3rove este un instrument util Tn
ervicii bazate pe expertiza si A L.
cunostinte specializate dezvoltarea si evaluarea politicilor de
MigHE sprijin ~ pentru  inovare, oferind
informatii valoroase despre provocarile
si barierele intampinate de IMM-uri in
managementul inovatiei.

B Alimentatie si bauturi

Farmaceutice, Biotechnologii, Ind
Chimica

MICT BRI IMP3rove este un cadru sofisticat

Masini&echipamente (fabrici) pentru evaluarea §l imbunﬁtﬁ'girea
managementului inovatiei intr-0

Aeronautica, Automatizari, N . . .

Spatiala organizatie. Prin cele trei etape
principale — evaluare, consultanta si

follow-up — IMM-urile beneficiaza de
o analiza detaliatd a practicilor lor de
inovare, identificand oportunitati de

Fig.4.1. Distributia tematica a bazei de date IMP3rove; . N
g imbunatatire.

Status din 3 noiembrie 2009 — adaptare [62]

Rezultatele sunt documentate in rapoarte care servesc drept baza pentru planuri de actiune si
evaludri ulterioare, contribuind astfel la un impact sustenabil si imbunatatirea continud a
managementului inovatiei.

Auditul IMP°rove analizeazd performanta managementului inovdrii, inclusiv strategia, cultura
organizationald si procesele inovative. Raportul detaliaza performanta organizatiei, oferind scoruri
si recomandari pentru imbunatatire. Diagrama Spider ilustreaza ariile de succes si cele care necesita
atentie. Evaluarea se bazeazd pe modelul ,,Casa Inovatiei” de A.T. Kearney, oferind o analiza
detaliata pentru cresterea profitabila [63].

IMP3rove ajuta organizatiile sa evalueze si sd Tmbundatateascd managementul inovatiei, sprijinind
dezvoltarea sustenabild si profitabila.
Auditul IMP3*rove evalueaza cinci dimensiuni ale managementului inovarii: Strategia, Organizatia si

Cultura, Procesele, Factorii de Facilitare si Rezultatele. Foloseste date din chestionare si interviuri,
iar consultantul ajuta la interpretarea corecta a acestora.
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Organizatia de cercetare din Romania a obtinut un scor global de 48% in eficienta managementului
inovarii. Raportul compard performanta cu liderii din industrie si oferd recomandari pentru
imbunatatire.

Raportul de audit IMP*rove pentru organizatia de cercetare in transporturi din Romania nu poate fi
inclus 1n anexele tezei datoritd confidentialitatii si volumului sau extins. Totusi, analiza indica
faptul ca performantele in strategia de inovare sunt estimate la aproximativ 50% din valoarea ideala,
iar caracteristicile strategiilor de inovare sunt la jumatate fatd de media industriei (vezi Figura 4.2.).
Aceste observatii sugereazd necesitatea unor imbunatatiri semnificative in abordarea si
implementarea strategiilor de inovare.

B Organizatiade cercetare M Referintadetop inindustrie ~ MReferintd medieinindustrie

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Viziunea in Caracteristicile Diseminarea Proiecte
inovare Strategiei de Strategiei de inovative
inovare inovare

Fig.4.2. Evaluarea performantelor in ceea ce priveste strategia de inovare — preluare Raport audit
IMP3rove

Raportul IMP?*rove aratd cd organizatia de cercetare din Romania are performante scazute in
organizarea si cultura inovatiei, cu exceptia parteneriatelor de inovare, care sunt suprastimate.
Ciclul de viata al inovatiei dezvaluie feedback redus si un accent mic pe inovatia radicala, iar
discrepantele intre generarea si implementarea ideilor sunt evidente. Performanta slaba in
imbunatatirea continud sugereazd o abordare mai mult ,,impuls de tehnologie”. Se recomanda
imbunatatirea feedback-ului, extinderea parteneriatelor si alocarea de resurse mai mari pentru
inovatii pe termen lung, inclusiv dezvoltarea ideilor radicale si cresterea investitiilor in cercetare-
dezvoltare.

4.2. Evaluarea ”Digital Innovation Quotient” (DIQ) pentru o organizatie de cercetare din
Romania

Digital Innovation Quotient (DIQ) evalueazd maturitatea si performanta organizatiilor in inovatia
digitala, analizand strategia, cultura, procesele, competentele si rezultatele. Oferd o imagine clara a
punctelor forte si a zonelor de imbunatatire, cu recomandari strategice pentru optimizarea
performantei digitale si luarea de decizii informate, sprijinind astfel succesul pe termen lung.

Auditul DIQ pentru organizatia de cercetare din Roméania aratd ca aceasta are un scor peste medie in
domeniul inovatiei digitale, reflectind o performantd solidd in comparatie cu alte firme
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internationale. Evaluarea, bazata pe cinci dimensiuni esentiale (strategia digitald, modelul de afaceri
digital, procesele digitale, ecosistemul digital si factorii de suport), sugereaza un punct de plecare
favorabil pentru Tmbunatatirea continud a proceselor de inovare digitala. Organizatia beneficiaza de
o baza puternicd si de o echipd de specialisti bine pregatiti, ceea ce 1i oferd oportunitati
semnificative pentru dezvoltare.

Evaluarea DIQ pentru organizatia de cercetare din Romania confirma performanta sa solida in
majoritatea dimensiunilor, inclusiv ,,Strategia de inovare digitala”, ,,Modelul de afaceri digital”,
»Procesele digitale” si ,,Ecosistemul si cultura digitald”, cu rezultate peste medie. Totusi,
dimensiunea ,,Facilitati pentru inovarea digitala” prezintd un scor sub medie, indicand necesitatea
de imbunatitiri in managementul resurselor, securitatea cibernetica si KPI-uri. In ansamblu,
organizatia beneficiaza de o baza solida pentru inovatia digitald, dar trebuie sd se concentreze pe
optimizarea aspectelor deficitare pentru a-si maximiza avantajul competitiv.

4.3. Evaluarea auditului ”Corporate Sustenability Navigator” (CSN) pentru o organizatie de
cercetare din Romania

"Corporate Sustainability Navigator" (CSN) evalueazd performanta In sustenabilitatea corporativa
prin patru dimensiuni cheie: economica, sociald, ambientald si managementul dezvoltérii durabile.
CSN ajutd organizatiile sa identifice lacunele, sa se alinieze cu standardele industriei, sa
imbunatateasca competitivitatea si sd asigure conformitatea cu reglementarile. Este un instrument
esential pentru integrarea sustenabilitatii in strategiile de afaceri, sporind astfel eficienta, reputatia si
performanta financiara a firmei.

Auditul "Corporate Sustainability Navigator" (CSN) pentru organizatia de cercetare din Roméania
indica o performanta solida in domeniul sustenabilitatii corporative. Organizatia se afla peste medie
in comparatie cu reperele globale si liderii de sustenabilitate, demonstrand puncte forte in toate cele
patru dimensiuni evaluate: economica, sociala, ambientala si de gestionare a dezvoltarii durabile.
Aceastd evaluare subliniazd presiunea concurentiald pentru mentinerea si Imbunatatirea
performantei in sustenabilitate, oferind o baza solida pentru strategii viitoare.

Organizatia de cercetare are un scor sub medie 1n raport cu standardele de sustenabilitate, indicand
necesitatea unor eforturi suplimentare pentru Tmbundtatirea performantei. Dimensiunile ,,Profit”,
»Oameni”, ,,Planeta” si ,,Gestionarea dezvoltarii durabile” arata cd organizatia trebuie sa adopte
strategii mai eficiente pentru a deveni mai sustenabila si competitiva. Recomandarile anterioare vor
fi esentiale pentru remedierea deficientelor si pentru alinierea cu standardele industriei.

4.4. Chestionar de autoevaluare asupra abordarii agile a organizatiei de cercetare din
Romania

Chestionarul dezvoltat in cadrul tezei pentru autoevaluare ofera o imagine clard asupra pregatirii
organizatiel pentru o abordare agild iterativa, axatd pe utilizator/beneficiar. Acesta permite
sprijinind echipele in stabilirea obiectivelor de perfectionare si monitorizarea progresului.
Rezultatele vor ghida expertul in formularea concluziilor si solutiilor, fiind esentiale pentru
elaborarea si pilotarea metodei hibride in cadrul studiului doctoral. Chestionarul poate fi consultat
in teza de doctorat, rezultatele sintetice fiind prezentate in Figura 4.3. si sunt analizate in ceea ce
urmeaza
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Fig.4.3. Diagrama si graficul liniar rezultate in urma aplicarii chestionarului de autoevaluare

Cultura organizationald a organizatiei de cercetare aratd puncte forte in colaborarea
interdisciplinara, autonomia echipei si asumarea riscurilor, dar prezintd lacune semnificative in
sprijinul conducerii si intelegerea provocdrilor si costurilor metodelor agile. Desi exista o baza
solida pentru un mediu agil si inovativ, barierele legate de suportul insuficient al conducerii si lipsa
de constientizare a dificultatilor pot impiedica o tranzitie eficientd. Este esential ca organizatia sa
creasca educatia si suportul pentru a sprijini o implementare reusita a practicilor agile.

Organizatia de cercetare are o experientd limitata Tn metodologiile agile, cu un scor total de 1 din 4
puncte. Desi are o buna capacitate de segmentare a activitatilor si procese bine documentate, lipsa
resurselor specializate si dificultatile in gestionarea resurselor sunt obstacole semnificative. Pentru a
adopta cu succes metodologiile agile, este esential sd se investeascad in formarea personalului si sa
se Tmbunatateasca planificarea si executia proiectelor.

Organizatia de cercetare are un context favorabil pentru implementarea metodologiilor agile, cu
echipe autonome si instrumente adecvate. Totusi, necesita Tmbunatatiri, inclusiv alocarea de resurse
specializate pentru validarea ciclurilor iterative si o implicare mai mare a managementului in
selectia solutiilor tehnice. Imbunititirea acestor aspecte va maximiza eficienta si succesul abordarii
agile.

Organizatia de cercetare aratd un grad moderat de flexibilitate organizationala, cu puncte forte in
ajustarea prioritdtilor si mentinerea echilibrului intre cerinte si rezultate. Totusi, Intdmpind
dificultiti in livrarea etapizati si in gestionarea rezistentei la schimbare. In plus, formarea
profesionald si suportul pentru resursele umane sunt insuficiente, cu un nivel scdzut de expertiza si
constientizare in randul personalului si al conducerii. Pentru a imbunatati eficienta in
implementarea metodologiilor agile, organizatia trebuie sd abordeze aceste provocari, sa dezvolte
competentele interne si sa sprijine mai bine adaptabilitatea si implementarea eficienta.

Organizatia de cercetare are un angajament puternic fatd de beneficiari si o buna structura
manageriald, dar trebuie sd imbunatateascd eficienta bugetard, integrarea concluziilor si
competentele pentru metode agile. Abordand aceste aspecte, organizatia va putea maximiza
succesul proiectelor si satisfactia beneficiarilor.

Organizatia de cercetare are o baza solidd pentru metodologiile agile, dar necesitd Imbunatatiri in
formare, suport managerial si gestionarea resurselor. Se recomanda intensificarea formadrii,
implicarea activd a managementului si optimizarea resurselor pentru a imbunatati implementarea
proiectelor.
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Capitolul 5. Metode de evaluare a produselor si tehnologiilor
inovative

Dezvoltarea "Metode de evaluare a produselor si tehnologiilor inovative”, care include si elemente
publicate ale autoarei [61, 64], este dupa cum urmeaza.

5.1. Introducere

Evaluarea produselor inovative este esentiala pentru succesul lor, implicand testarea tehnica, analiza
de piata si evaluarea economicd. Scopul principal este de a asigura ca produsul indeplineste
standardele de calitate si se aliniazd nevoilor pietei. Evaluarea pregatirii tehnologice masoara cat de
bine o tehnologie poate fi integrata intr-un sistem existent, incluzand atat maturitatea produsului cat
si capacitatea sa de implementare. O analizd riguroasd si sistematicd este necesard pentru a
minimiza riscurile si a maximiza succesul pe termen lung.

Nivelul de Pregatire / Maturitate Tehnologicd (TRL) evalueaza progresul unei tehnologii de la
cercetare la implementare completd, de la cercetarea de baza (TRL 1) pana la tehnologia complet
operationala (TRL 9). Complementar, Nivelul de Pregatire a Pietei (MRL) masoara gradul de
pregatire al unui produs pentru comercializare, de la identificarea pietei (MRL 1) pana la succesul
pe piatd (MRL 9). Integrand TRL si MRL, organizatiile pot evalua complet atit viabilitatea
tehnologica, cat si succesul comercial al produselor inovative.

RRL (Regulatory Readiness Level) masoara conformitatea unui produs cu reglementarile legale, de
la identificarea cerintelor (RRL 1) la aprobarile finale (RRL 9), in timp ce ARL (Acceptance
Readiness Level) evalueaza acceptarea sociala a tehnologiei, de la perceptia negativa (ARL 1) la
acceptarea deplina (ARL 9), asigurand astfel o integrare completd si eficientd pe piatd si in
societate.

Organizational Readiness Level (ORL) evalueaza pregatirea unei organizatii pentru integrarea unei
noi tehnologii, de la rezistenta initiald la schimbare (ORL 1) pand la integrarea completa si
functionala (ORL 9), in timp ce Commercial Readiness Index (CRI) analizeazd maturitatea
comerciala a tehnologiilor emergente, inclusiv aspectele de reglementare, acceptantd, performanta
tehnica si financiara, pentru a asigura succesul pe piata.

Evaluarea multidimensionala a produselor si tehnologiilor inovative este esentiald pentru a obtine o
imagine completd a stadiului de dezvoltare si implementare. Aceasta abordeazd aspecte precum
progresul tehnologic, pregatirea pietei, conformitatea juridica, acceptanta sociala si provocarile de
integrare, folosind sase dimensiuni principale: TRL, MRL, RRL, ARL, ORL si CRI. O evaluare
detaliata si echilibrata ajutd la identificarea barierelor si a zonelor care necesitd atentie, facilitind
decizii informate si o implementare eficienta a tehnologiilor inovatoare.

Metoda ,,Aggregated Readiness Level” (AgRL) combina diferite metrici de pregatire/maturitate
pentru a oferi o evaluare holisticd a produsului inovativ. Aceasta abordare permite evaluarea
detaliata a stadiului tehnologic si comercial al produsului, subliniind importanta optimizarii globale
si ajutd la maximizarea pregatirii/maturitatii generale, crescand astfel sansele de succes pe piata
tinta.
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5.2. Studiu de caz - produs inovator Littar®- material de tip mixtura asfaltici pentru aplicatii
rutiere

Pentru a ilustra aplicarea metodologiei de evaluare a nivelurilor de pregatire/maturitate, ne-am
propus sa analizam un studiu de caz specific: un produs inovator, respectiv 0 mixtura asfaltica
destinata constructiei drumurilor. Acest material se distinge prin integrarea particulelor de forma
granulatd, provenite din deseuri de sticla si materiale plastice, alaturi de agregatele minerale
conventionale (cum ar fi agregatele de roca si umpluturd).

Studiul de caz al Littar® ilustreazd aplicarea metodologiei de evaluare a nivelurilor de
pregatire/maturitate Intr-un context inovator. Littar® este o mixturd asfalticd avansatd care
integreaza particule de sticla si plastice in agregatele minerale traditionale. Procesul de fabricatie,
care include amestecarea sticlei cu agregate si umpluturd la temperaturi controlate si addugarea
bitumului i plasticului, produce un material cu performante superioare fatd de asfaltul
conventional.

Aceasta tehnologie raspunde problemelor de mediu prin transformarea deseurilor de plastic si sticla
intr-un material valoros pentru constructia drumurilor, contribuind la reducerea impactului ecologic
si imbunatatind eficienta recicldrii. Littar® nu doar ca optimizeaza caracteristicile asfaltului, dar si
ofera o solutie sustenabila pentru gestionarea deseurilor si dezvoltarea infrastructurii [66].

Fig. 5.1. (a): Esantion de testare cilindric Littar® — (b): Littar® intr-o structura rutiera optima —
preluare [66]

Littar® este o mixturd asfaltica inovatoare ce foloseste deseuri de plastic si sticld, avand densitate si
greutate mai mici decat asfaltul traditional (vezi Figura 5.1.). Aceasta reduce costurile de transport
si emisiile de carbon, necesitd cu 18% mai putine camioane pentru un drum de 1 kilometru si scade
emisiile de CO2 cu 1046 tone. Procesul de fabricatie se integreaza usor in statiile existente si are un
impact ambiental redus [66].

Evaluarea utilizand metoda ,,Aggregated Readiness Level” (AgRL) a aratat un scor global MIA
(analiza multi-index) de 5, indicand o performantd limitata de maturitatea tehnologica (TRL) si
subliniind importanta unei evaluari echilibrate in dezvoltarea produsului [64, 65].

Littar® se afla intr-un stadiu intermediar de dezvoltare. Avand un TRL de 5, produsul a fost testat
dar nu complet validat in medii reale; MRL de 4 indica pregéatirea pentru piatd, dar necesita strategii
suplimentare; RRL si ARL, ambele de 3, sugereaza ca produsul trebuie sa indeplineasca
reglementarile si sa fie testat pe scard largd; ORL de 3 aratd cd organizatia trebuie sa-si
imbunatateasca pregatirea. Aceste scoruri subliniaza necesitatea unor eforturi suplimentare in toate
domeniile pentru a atinge maturitatea completd si succesul comercial. Metodologia AgRL / MIA
ajutd la identificarea si corectarea dezechilibrelor in dezvoltarea produsului, facilitind astfel o
lansare mai eficienta pe piata [64, 65].
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Littar® a obtinut un scor CRI de 1, indicand o pregatire comerciald incipienta si necesitatea unor
imbunatatiri semnificative in strategii de marketing si distributie. De asemenea, scorul MIA de 5
reflectd o maturitate tehnologica limitata, afectand pregatirea comerciala.

Pentru a avansa, Littar® trebuie sa dezvolte strategii de piatd mai eficiente, s asigure conformitatea
cu reglementdrile legale si sd continue testarea si optimizarea tehnologica. Aceste masuri sunt
esentiale pentru a Tmbunatati pregétirea comerciald si a maximiza potentialul pe piata.
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Capitolul 6. Dezvoltarea modelelor hibride de management
pentru proiecte R&D. Matrice de analiza morfologica pentru
imbunatatirea indicatorilor de maturitate si tranzitia de la
CRI1 la CRI2 in cazul Littar®

Dezvoltarea "Modelelor hibride de management pentru proiecte R&D. Matrice de analiza
morfologicd pentru Tmbunatatirea indicatorilor de maturitate si tranzitia de la CRI1 la CRI2 in cazul
Littar®, care include si elemente publicate ale autorului [61,64,67], este dupd cum urmeaza.

6.1. Propunerea de proiect privind imbunititirea Commercial Readiness Index — CRI pentru
Littar® - studiu de caz

Littar® se afld intr-un stadiu incipient de pregatire comercialda (CRI 1), necesitdnd investitii
semnificative in marketing, distributie si validare tehnologica. Pentru a progresa la un nivel superior
de maturitate comerciala (CRI 2), este cruciala atragerea de investitii si optimizarea reglementarilor.

Analiza maturitatii produsului Littar® indicd faptul ca se afla in stadiul initial CRI 1, cu toate
dimensiunile cheie — TRL, MRL, RRL, ARL si ORL — la nivel de baza. Pentru a avansa la CRI 2
si a pregati produsul pentru etapele ulterioare, sunt necesare investitii semnificative si eforturi
suplimentare, in special in domeniile reglementarii si organizarii. In concluzie, progresele viitoare
depind de continuarea investitiilor si a imbunatatirilor pentru a creste maturitatea tehnologica si
comerciala a Littar®.

Produsul Littar® se afla in prezent la un nivel de pregatire comerciala (CRI 1), indicand ca este inca
in faza de testare preliminard, fard o valoare de piatd dovedita. Propunerea de proiect vizeaza
avansarea la CRI 2, concentrandu-se pe dezvoltarea tehnologica si consolidarea aspectelor de
reglementare si organizare. Acest progres va facilita integrarea Littar® 1in proiectele de
infrastructura rutiera, valorificand potentialul sau ecologic si contribuind la reducerea emisiilor de
CO2, prin utilizarea materialelor reciclate in constructia drumurilor.

Littar® se va afla la nivelul CRI 2, in faza de "Commercial Trial", ceea ce indica faptul ca
tehnologia este complet dezvoltata si validata, dar necesitd teste si validari suplimentare in conditii
comerciale reale. Pentru a atinge maturitatea deplind, produsul trebuie sa atragd investitii private si
sd continue sa respecte reglementdrile nationale si internationale. Managementul riscurilor
tehnologice, legale si de marketing este esential pentru succesul comercial, iar o strategie de
comunicare eficientd este cruciald pentru a reduce reticenta socio-economica si a facilita adoptarea
pe scard larga a produsului.

Studiul de caz analizat a evidentiat provocarile si oportunitdtile legate de aplicarea metodologiei
CRI (Commercial Readiness Index) pentru evaluarea maturititii comerciale a produsului Littar®. In
prezent, Littar® se afla la nivelul CRI 1, iar compania vizeazd progresul catre CRI 2 pentru a
asigura o lansare eficientd pe piata. Cadrul CRI a permis identificarea indicatorilor de performanta
cheie si a barierelor principale, facilitaind elaborarea unui plan clar de actiune pentru Imbunatatirea
maturitatii produsului si depdsirea provocarilor tehnologice si comerciale.
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6.2. Management hibrid de proiect. Modele

In managementul proiectelor, metodele ,,cascada” si ,agild” reprezinta doua abordari esentiale,
fiecare avand avantaje distincte. Metoda cascada oferd o structurd liniard si predictibild, ideala
pentru proiectele cu cerinte stabile, In timp ce metoda agila se remarca prin flexibilitate si
adaptabilitate, favorizand livrarea iterativa si ajustarea rapidd la schimbari. In practici, multe
organizatii opteaza pentru modele hibride, care combind aspecte din ambele metode pentru a
raspunde mai eficient complexitatii si variabilitatii proiectelor moderne. Adaptarea acestor modele
in functie de contextul specific al proiectului este esentiald pentru succes.

In contextul actual, abordarile traditionale de management se dovedesc limitate in fata unui mediu
socio-economic dinamic si imprevizibil. In acest cadru, se propune dezvoltarea si testarea unei noi
metode de generare a modelelor hibride personalizate, folosind o matrice de analizd morfologica.
Aceasta va fi testatad printr-un studiu de caz si va oferi profesionistilor un ghid pentru identificarea si
implementarea celor mai potrivite practici. Desi modelele hibride oferd o solutie flexibila pentru
diverse proiecte, ele necesitd personalizare pentru a gasi un echilibru intre flexibilitate si control.
Metoda propusa urmareste sa faciliteze aceastd personalizare, oferind solutii adaptate la nevoile
specifice ale proiectelor si organizatiilor.

Dezvoltarea metodei include validarea instrumentelor de management cu ajutorul unui expert, care
asigurd cd acestea sunt relevante, functionale si adaptabile. Evaluarea fezabilitatii se face printr-un
studiu de caz intr-o organizatic de cercetare, analizind pregitirea pentru abordari agile. In
concluzie, metodele hibride, care combina aspecte agile si traditionale, sunt esentiale pentru
succesul proiectelor Tn medii dinamice.

Elaborarea modelelor hibride necesitd evaluarea caracteristicilor organizationale, ale echipei,
produsului si proiectului pentru a adapta solutiile de management. Matricea morfologica ajuta la
selectarea si personalizarea practicarilor de management, oferind un cadru flexibil ce poate fi ajustat
in functie de nevoile specifice ale fiecarui proiect si organizatie [68, 69].

Crearea modelelor hibride de management se desfdsoard in patru pasi: personalizarea matricei
morfologice pentru a reflecta specificul organizatiei si proiectului, selectarea si analiza proiectului
sau grupului de proiecte, utilizarea unui chestionar pentru a evalua caracteristicile proiectului, si, In
final, selectarea si organizarea practicilor de management adecvate pe baza datelor colectate. Acest
proces permite dezvoltarea unor solutii de management adaptate nevoilor specifice ale fiecarui
proiect.

6.3. Particularizarea matricei morfologice pentru un studiu de caz in managementul hibrid al
proiectelor

In procesul de elaborare a modelelor hibride, organizatia de cercetare analizati se dovedeste
capabili si utilizeze atat planificarea clasicd, cat si metodele agile pentru structura proiectului. in
ceea ce priveste scopul proiectului, organizatia poate ajusta planurile pentru a raspunde noilor
cerinte, dar majoritatea proiectelor urmeaza un model clasic ,,waterfall”. Aceste aspecte sunt
reflectate in matricea morfologica, evidentiind aplicabilitatea unui model hibrid adaptat specificului
organizatiei.

Organizatia de cercetare este capabild sa ajusteze prioritatile si activitatile proiectelor in functie de
informatiile actualizate, dar se mentine predominant pe metode traditionale si partial hibride in
gestionarea livrabilelor si a proceselor de inovare. Monitorizarea si controlul proiectelor sunt
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realizate eficient, cu principii manageriale clare si echilibru intre cerintele proiectului si rezultatele
obtinute. Totusi, resursele pentru implementarea agild sunt limitate, iar implicarea clientilor este
evaluati pozitiv in contextul unor procese agile. In ansamblu, organizatia adoptd in principal
modele de management traditionale, cu unele elemente hibride si agile, reflectate in evaludrile din
cadrul auditului IMP3rove (vezi tabelul 6.1.).

Tabel 6.1. Matricea morfologica a practicilor de management al proiectelor, pentru studiul de caz —

adaptata [70]
+Adaptabilitate, +Adaptabilitate,

predictibilitate si predictibilitate si

standardizare capacitate de reactie
Practici/ A B © D
grupuri de
actiuni
c = 1.Planificare (Gantt) = 1.Viziune c
K S S K
Structura % 1.Planificare 3 2.”Backlog ul” % 2.Produsul”’Backlog % 1. Kanban
planului | 2 (Gantt) = produsului = ului” =
roiectului 3 = = . 3
= E E’ 3. ”Sprint backlog” E’ 3. ”Sprint backlog” E‘
= Scopul proiectului = Obiective si viziunea = Business Model = Viziunea proiectului
= £ proiectului = Canvas al proiectului £
S S S S
(T [T [T L
Descrierea _ - - . _ - _
scopului - Toate informatiile - Informatii de proiect - Componente logice -Descriere metaforica
proiectului proiectului in pe care echipa le si vizuale ale si ambigua folosind
E detaliu E considera importante E poriectului E instrumente si tehnici
i - - B2 . . L' : | B vizuale
5 -Posibile reguli 5 - Viziunea proiectului 5 - Organizare vizuala 5
= contractuale © <l si logicd a proiectului | ©
in blocuri de intrebari
Structura Sarcini/activitati Descrierea Obiectivele
3 roiectului 8 8 ivitatil 3 roiectului
£ (ff e £ £ activitatilor £ proiectulu
5 efalcatd pe 5 5 5
w activitati L = =
Defalcarea -Activitatile au - De fiecare pachet de -Explicatii scurte -O descriere detaliata
ivihlon coduri si sunt lucru se ocupa o pentru a specifica si clara a cerintelor
proiect[JIui = clasificate in 5 persona desemnat, 5 ceea ce trebuie = clientului, care are o
é pachete de lucru, é chiar dacd este ajutata é realizat pentru ca é valoare semnificativa
S) livrabile si produse ) de echipa 5] produsul fie calitativ 5] pentru proiect
O ; O O . O
si ceea ce doreste
utilizatorului
_ _ Cost, timp si livrabile | % de completare a _ Livrabile partiale,
S . . S partiale S activitatilor S prototipuri,
g Cost, timp si B8 5 8 demostratii,
= progres eo>/<pr|mat n =l = ° schite/desene
£ b = = £
Rapoarte cu Rapoarte cu indicatori Tablouri vizuale care Nu foloseste rapoarte,
Monitoriza indicatori de de performanta, indica progresul ci doar artefacte
e o ] performanta, ] documente scrise, si ] proiectului ] (instrumente) vizuale
controlul 3 documente scrise, 3 instrumente vizuale 3 3 care indica progresul
proiectului | § | auditurisianalize | § (postere, fotografii, | & g proiectului.
ale fazelor de notite — post-it-uri,
tranzatie etc.)
® -Formale ® -Formal si informal ® -Informal © -Informal
=48 - 25| - =N - =245 R
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= trei etape =

Concluzia auditurilor realizate evidentiaza ca nu existd solutii unice pentru implementarea eficienta
a practicilor de management, fie ci sunt traditionale, agile sau hibride. In schimb, decizia finala se
bazeazd pe o evaluare complexd a factorilor, incertitudinilor si riscurilor specifice fiecarei
organizatii si proiect. Aceasta subliniazd importanta unei abordadri adaptabile si constiente in
alegerea metodologiilor de lucru. In capitolul urmator al tezei, se vor explora conexiunile dintre
utilizarea modelelor de management hibrid in cercetarea aplicativa si algoritmii de suport pentru

decizii optime.
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Capitolul 7. Algoritm de luare a deciziilor pentru analiza
procesului de dezvoltare a unui amestec asfaltic nou

Conceptia unui algoritm de luare a deciziilor pentru analiza procesului de dezvoltare a unui amestec
asfaltic nou, respectiv pentru Littar®, care include si elemente publicate ale autorului [71], este dupa
cum urmeaza.

7.1. Context si modele de optimizare

In analiza dezvoltirii produselor inovatoare, metodele si tehnicile multicriteriale, alituri de
algoritmii matematici pentru luarea deciziilor, sunt esentiale pentru evaluarea si optimizarea
procesului, asigurand astfel o abordare sistematica si obiectiva care sporeste sansele de succes intr-0
piata competitiva.

Industria constructiilor adoptd solutii inovatoare pentru reducerea emisiilor, precum reciclarea
pavajului asfaltic si a deseurilor de plastic si sticla, contribuind la economisirea resurselor si
scaderea emisiilor de CO.. Teza de doctorat propune un algoritm decizional pentru evaluarea
impactului acestor masuri, sprijinind luarea unor decizii informate n conditii de incertitudine.

Implementarea ludrii deciziilor de grup in conditii de incertitudine implicd mai multe etape:
definirea problemei, identificarea si evaluarea alternativelor, stabilirea starilor posibile ale mediului,
selectarea expertilor si determinarea ponderilor lor, evaluarea alternativelor conform opiniei
expertilor si utilizarea criteriilor de optimizare, cum ar fi Laplace si Hurwicz. Algoritmii Laplace si
Hurwicz ajutd in optimizarea deciziilor prin abordari diferite: Laplace trateazd toate scenariile cu
aceeasi importantd, in timp ce Hurwicz combina cele mai bune si cele mai rele rezultate, ajustandu-
se in functie de coeficientul de optimism. Analiza performantei, incluzand reducerile de costuri si
emisii, sprijind luarea deciziilor informate si reduce incertitudinea, facilitand astfel selectia celei
mai potrivite alternative.

7.2. Algoritmi Laplace si Hurwicz modificati n optimizarea deciziilor pentru dezvoltarea
Littar® in logica ”scenarii” de lucru corespunzitoare alegerii unor “alternative” si analiza
datelor calculate

In luarea deciziilor, se evalueaza optiunile prin functii de utilitate si algoritmi specifici, precum
Laplace si Hurwicz modificati, prin utilizarea in formulele de calcul a unor ”sume”, reflectand ideea
de “cumulare”, de ex. a valorilor “indicatorilor de performanta” din “’scenariile” de lucru propuse.
Modelul Laplace considera scenariile ca avand probabilitdti egale si selecteaza optiunea cu valoarea
medie cea mai mare, iar modelul Hurwicz ajusteaza evaluarea folosind un coeficient de optimism.
Studiul analizeaza trei alternative si scenarii, folosind indicatori de performantd si metode analitice
pentru a determina optiunea optimd. Algoritmii modificati permit o evaluare mai completd a
optiunilor.
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In aceasta teza de doctorat, evaluam optiuni pentru optimizarea mixurilor asfaltice noi, axandu-ne
pe reducerea costurilor de productie, transport si emisiilor de CO». Analizdm aceste optiuni folosind
scenarii de performantd si indicatori specifici. Scenariile sunt evaluate pentru obiectivele de
reducere a costurilor si emisiilor, iar datele sunt structurate in functie de diferite niveluri de
maturitate tehnologica si de piata.

Aplicam algoritmi de decizie precum Laplace si Hurwicz pentru a determina optiunile cele mai
eficiente. Algoritmul Laplace sugereazad scenarii ideale pentru diferite ponderi de contributie, cum
ar fi managementul tehnologic sau de marketing (vezi Tabelele 7.1. si 7.2.). Scenariile ideale
variaza in functie de experienta decidentilor si nivelul de maturitate al produsului.

Concluziile evidentiaza si importanta adaptarii strategiilor de management (waterfall, agil, hibrid)
in functie de contextul specific al dezvoltarii produsului si de obiectivele de performanta stabilite.

Tabel 7.1. Rezultate aplicare algoritm Laplace modificat, in cazurile I.1 si 1.2

Performanta ("reduceri") Ri,j (%) Formula Ri,j * (ie) (%) Formula Ri,j A (ie) (%)
aLeie Alternative Scenarii pentru evolutia performantei Sj (j=1+3) s1 s2 s3 Cazul I.1 s1 s2 S3 Cazul 1.2
. pentru —
p'(’f::;:;;‘ ,reduceri” Ai Cel mai bun bf:IEr\'l‘:Iin Alternative
(i=1+3) S1- Crestere S2 - Reducere S3 - medie (S1,52) Ri, 17 (1) Ri,217(2) Ri,37(3) EV din Ri,17(1) Ri,27(2) Ri,37(3) " pentru
formul3 (Ai) fnrn-‘ula »reduceri”
(Ai)
Al 6.00 4.00 5.00 2.25 5.25 7.50 7.50 3.00 9.00 3.00 9.00 Al
El A2 19.00 17.00 18.00 8.10 18.90 27.00 27.00 10.80 32.40 10.80 32.40 A2
A3 84.00 82.00 83.00 37.35 87.15 124.50 124.50 49.80 149.40 49.80 149.40 A3
Al 7.00 3.00 5.00 2.25 5.25 7.50 3.00 9.00 3.00
E2 A2 20.00 16.00 18.00 8.10 18.90 27.00 10.80 32.40 10.80
A3 85.00 81.00 83.00 37.35 87.15 124.50 49.80 149.40 49.80
Al 8.00 2.00 5.00 2.25 5.25 7.50 3.00 9.00 3.00
E3 A2 21.00 15.00 18.00 8.10 18.90 27.00 10.80 32.40 10.80
A3 86.00 80.00 83.00 37.35 87.15 124.50 49.80 149.40 49.80
Tabel 7.2. Rezultate aplicare algoritm Laplace modificat pentru cazurile II.1 si I1.2
Performanta ("reduceri") Ri,j (%) Formula Ri,j ~ (ie) (%) Formula Ri,j ~ (ie) (%)
N Scenarii pentru evolutia performantei Sj (j=1+3) s1 S2 Ss3 Cazul 1.1 S1 S2 Ss3 Cazul I1.2
RLEie Alternative
. pentru -
p;:aec:ln;;';rt reduceri” Ai Cel mai bun bf:IEr\';:Iin Alternative
(i=123) S1- Crestere S2 - Reducere $3 - medie (51,52) Ri,17 (1) Ri,27(2) Ri,37(3) EV din Ri, 17 (1) Ri,27(2) Ri,37(3) N pentru
formula (Ai) formula »reduceri”
(Ai)
Al 6.00 4.00 5.00 2.25 5.25 7.50 7.50 9.00 3.00 3.00 9.00 Al
El A2 19.00 17.00 18.00 8.10 18.90 27.00 27.00 32.40 10.80 10.80 32.40 A2
A3 84.00 82.00 83.00 37.35 87.15 124.50 124.50 149.40 49.80 49.80 149.40 A3
Al 7.00 3.00 5.00 2.25 5.25 7.50 9.00 3.00 3.00
E2 A2 20.00 16.00 18.00 8.10 18.90 27.00 32.40 10.80 10.80
A3 85.00 81.00 83.00 37.35 87.15 124.50 149.40 49.80 49.80
Al 8.00 2.00 5.00 2.25 5.25 7.50 9.00 3.00 3.00
E3 A2 21.00 15.00 18.00 8.10 18.90 27.00 32.40 10.80 10.80
A3 86.00 80.00 83.00 37.35 87.15 124.50 149.40 49.80 49.80

Algoritmul Hurwicz modificat se aplicd pe baza valorilor obtinute cu algoritmul Laplace,
focalizdndu-se pe combinatiile de grade de contributie cu ponderile cele mai mari. Se analizeaza trei
cazuri distincte (III.1, I11.2 si II1.3), fiecare cu coeficienti de optimism si pesimism diferiti.

Cazul III.1: Coeficientul de optimism maxim este 0.7 (corespunzator MRL), iar scenariul optim este
S2, care sugereazd o scadere a tintelor asumate pentru reducerea costurilor si emisiilor de CO2.
Tipul de management recomandat este ,,waterfall” pentru TRL si ORL, ,,agil” pentru MRL si ARL,
si ,,hibrid” pentru CRI (vei Tabelul 7.3.).

Cazul I11.2: Coeficientul de optimism maxim este 0.7 (corespunzator TRL), iar scenariul optim este
S1, care vizeaza cresterea tintelor asumate. Tipul de management recomandat este ,,waterfall”
pentru TRL, RRL, si ORL, ,,agil” pentru ARL, si ,,hibrid” pentru CRI (vei Tabelul 7.4.).

Cazul II1.3: Coeficientul de optimism maxim este 0.7 (corespunzator RRL, ARL, ORL si CRI), iar
scenariul optim este S3, care mentine tintele asumate fara a necesita expertiza in marketing sau
dezvoltare tehnologica. Tipul de management recomandat este ,,waterfall” pentru RRL si ORL,
,»agil” pentru ARL, si ,,hibrid” pentru CRI (vei Tabelul 7.5.).
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Tn concluzie, aplicarea algoritmului Hurwicz modificat ajuta la identificarea scenariului optim si la
alegerea managementului adecvat in functie de contributia majoritard a decidentilor si de
coeficientul de optimism.

Tabelul 7.3. Rezultate aplicare algoritm Hurwicz modificat, in cazul 111.1

Performanta ("reduceri") Ri,j (%) FormulaRi,j * (ie) (%) Cazul 1.1
Alternative Scenarii pentru evolutia performantei Sj (j=1+3) S1 S2 S3 S1-Marire S2-Reducere $3-Medie (S1, S2)
RLEiep i pentru a=0,4, Formula Hi,j A (ie) [ a = 0,7, Formula Hi,j A (ie) | a=0,15, Formula Hi,j * (ie)
(ie=1:3) yreduceri” Ai | S1-Marire | S2-Reducere | S3-Medie (S1,52) Ri, 17 (1) Ri, 27 (2) Ri,37(3) e g o H g g
.. (%) (%) (%)
(i=1:3)
Al 6.00 4.00 5.00 2.25 5.25 7.50 4.35 5.93 3.04
E1l
A2 19.00 17.00 18.00 8.10 18.90 27.00 15.66 21.33 10.94
A3 84.00 82.00 83.00 37.35 87.15 124.50 72.21 98.36 50.42
Al 7.00 3.00 5.00 2.25 5.25 7.50 4.35 5.93 3.04
E2 A2 20.00 16.00 18.00 8.10 18.90 27.00 15.66 21.33 10.94
A3 85.00 81.00 83.00 37.35 87.15 124.50 72.21 98.36 50.42
Al 8.00 2.00 5.00 2.25 5.25 7.50 4.35 5.93 3.04
E3 A2 21.00 15.00 18.00 8.10 18.90 27.00 15.66 21.33 10.94
A3 86.00 80.00 83.00 37.35 87.15 124.50 72.21 98.36 50.42
- - - -r- ™
Tabelul 7.4. Rezultate aplicare algoritm Hurwicz modificat, in cazul 111.2
Performanta ("reduceri") Ri,j (%) Formula Ri,j * (ie) (%) Cazul l11.2
Alternative Scenarii pentru evolutia performantei Sj (j=1:3) S1 S2 Ss3 S1-Marire S2-Red $3-Medie(51,52)
RLEie preconizat pentru a=0.7, Formula Hi,j A (ie) | a = 0.4, Formula Hi,j * (ie) | a =0.15, Formula Hi,j  (ie)
(ie=1:3) reduceri” Ai | S1-Msrire | S2-Reducere | S3-Medie(s1,52) | Ri,17(1) Ri 21 (2) R3A3) %707 H =04 ) =05 )
i=1+ (%) (%) (%)
(i=1:3)
Al 6.00 4.00 5.00 2.25 5.25 7.50 5.93 4.35 3.04
E1l
A2 19.00 17.00 18.00 8.10 18.90 27.00 21.33 15.66 10.94
A3 84.00 82.00 83.00 37.35 87.15 124.50 98.36 72.21 50.42
Al 7.00 3.00 5.00 2.25 5.25 7.50 5.93 4.35 3.04
E2 A2 20.00 16.00 18.00 8.10 18.90 27.00 21.33 15.66 10.94
A3 85.00 81.00 83.00 37.35 87.15 124.50 98.36 72.21 50.42
Al 8.00 2.00 5.00 2.25 5.25 7.50 5.93 4.35 3.04
E3 A2 21.00 15.00 18.00 8.10 18.90 27.00 21.33 15.66 10.94
A3 86.00 80.00 83.00 37.35 87.15 124.50 98.36 72.21 50.42
- - - -r- ™
Tabelul 7.5. Rezultate aplicare algoritm Hurwicz modificat, in cazul 111.3
Performanta ("reduceri") Ri,j (%) FormulaRi,j ~ (ie) (%) Cazul l1l.3
Alternative Scenarii pentru evolutia performantei Sj (j=1+3) S1 S2 S3 S1-Marire S2-Reducere $3-Medie (S1,52)
RLEie preconizat| pentru ~07,F la Hi,j A (ie) | = 0.4, F la Hij A (ie) | «=0.15, F la Hijj A (ie)
(ie=1:3) reduceri” Ai | S1-Msrire | S2-Reducere | S3-Medie (S1,52) | Ri,17(1) Ri 27 (2) R3AE) %707 °"(';:)a vl a=04 °"(';:)a a1 °'(';'6‘)' B
(i=13)
Al 6.00 4.00 5.00 2.25 5.25 7.50 3.04 4.35 5.93
E1l
A2 19.00 17.00 18.00 8.10 18.90 27.00 10.94 15.66 21.33
A3 84.00 82.00 83.00 37.35 87.15 124.50 50.42 72.21 98.36
Al 7.00 3.00 5.00 2.25 5.25 7.50 3.04 4.35 5.93
E2 A2 20.00 16.00 18.00 8.10 18.90 27.00 10.94 15.66 21.33
A3 85.00 81.00 83.00 37.35 87.15 124.50 50.42 72.21 98.36
Al 8.00 2.00 5.00 2.25 5.25 7.50 3.04 4.35 5.93
E3 A2 21.00 15.00 18.00 8.10 18.90 27.00 10.94 15.66 21.33
A3 86.00 80.00 83.00 37.35 87.15 124.50 50.42 72.21 98.36

7.3. Algoritmii Laplace (clasic) si Hurwicz (clasic si modificat) in optimizarea deciziilor de
dezvoltarea Littar®, in logica ”alternative” pentru indeplinire ”scenarii” de lucru si analiza
datelor calculate

Algoritmul Laplace clasic este utilizat pentru optimizarea deciziilor pe baza a doua seturi de ponderi
ale ,,gradelor de contributie” (vezi tabelul 7.6. — cazurile 1 si 2). Tn primul caz, ponderile sunt TRL
(0,15), MRL (0,35) si RRL/ARL/ORL/CRI (0,50), iar in al doilea caz sunt TRL (0,50), MRL (0,30)
si RRL/ARL/ORL/CRI (0,20). Indicatorii de performantd sunt normalizati, iar algoritmul este
aplicat pentru a determina valorile optime. Rezultatele aratd ca, in primul caz, alternativa optima
este A3 (reducerea emisiilor de CO2) cu o valoare de 99,76, in timp ce, in al doilea caz, alternativa
optima este A7 (reducerea costurilor de productie) cu o valoare de 112,00. Interpretarea rezultatelor
sugereaza ca in primul caz, se recomanda reducerea emisiilor de COZ2, datoritd experientei
tehnologice, iar in al doilea caz, reducerea costurilor de productie, datoritd competentelor
manageriale. Algoritmul Laplace clasic este disponibil si in WinQSB, cu rezultate consistente cu
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tehnologica si ,,agil” pentru aspectele manageriale.

. Managementul recomandat variaza intre ,,waterfall” pentru dezvoltarea

Tabelul 7.6. Rezultate aplicare algoritm Laplace clasic, in cazurile 1 si 2

Performanta | “reduceri” ) Ri,j (% Formula Ri,j * (ie) (%) Formula Rij * [ie) (%)
RLEie Altemative Scenarii pentruevolutia performantei 5] (j=1:3) 31 52 53 Caull 51 5 5 Cazul 2
. pentru n
p:f::;;t reduceri” Ai <3 medie Cel mai bun b:EIE::I_ Alternative
= (i=1:9) §1- Crestere 52- Reducere Ri,17(1) Ri2M2) | Ri3Q) BV din Ri,10(1) Ri,2(2) Ri3°(3) MEEn hentru
(51,52) - formula "
formula [Ai) 3 areducer
(4i)
Al 100.00 18.00 25.00 50.00 96.00 6000 24.00 2000 104.00 Al
E1 A2 100.00 15.83 33.06 50.00 5889 SL7E 2833 20.00 10111 A2
A3 15.18 34.58 50.00 .76 5060 29.64 20.00 100.24 A3
Al 21.00 21.00 50.00 52,00 7000 18.00 20.00 108,00 Al
E2 A5 16.67 L 50.00 97.78 5556 26.67 20.00 102.22 A5
Ab 1536 34.16 50.00 99,52 5120 25.28 2000 10048 Ab
A7 24.00 14.00 50.00 B2.00 2000 12.00 2000 11200 A7
B AR 17.50 29.17 50.00 96,67 5833 25.00 2000 10333 AR
A3 15.54 EENE] 50.00 99,28 5LEL 2892 20.00 100,72 A3

Aplicarea algoritmului Hurwicz modificat conduce la urmatoarele rezultate, prezentate in Tabelele
7.7. (Setul 1 coeficienti A + Setul 1 coeficienti o) si 7.8 (Setul 2 coeficienti A + Setul 2 coeficienti

).

Tabelul 7.7. Rezultate aplicare algoritm Hurwicz modificat, pentru Setul 1 coeficienti A + Setul 1
coeficienti a

Performanta ("reduceri") Ri,j (%) FormulaRi,j » (ie) (%) Setul 1 fici i A+Setul 1 fici ia
RL Eie Alternative |Scenarii pentru evolutia performantei Sj (j=1+3) S1 S2 S3 S1-Mérire S2-Reducere S$3-Medie (S1, S2)
N pentru L - 0
reconizat =0,4,F la Hi,j ~ =0,7,F la Hi,j ~ =0,4, F la Hi,j ~
precon reduceri” Ai | S1-Marire | S2-Reducere |S3-Medie (S1,52)| Ri,17(1) Ri,27(2) Rij3r(3) | ¢ rormuaHi,] < | a Formua HL)= ) a PR
(ie=1:3) . (ie) (%) (ie) (%) (ie) (%)
(i=129)
Al 120.00 80.00 100.00 49.01 40.99 45.00 44.20 46.61 44.20
E1
A2 105.56 94.44 100.00 114.37 95.63 105.00 103.13 108.75 103.13
A3 101.20 98.80 100.00 163.38 136.62 150.00 147.32 155.35 147.32
A4 140.00 60.00 100.00 53.03 36.97 45.00 43.39 48.21 43.39
E2 A5 11111 88.89 100.00 123.73 86.27 105.00 101.25 112.49 101.25
A6 102.41 97.59 100.00 176.76 123.24 150.00 144.65 160.70 144.65
A7 160.00 40.00 100.00 57.04 32.96 45.00 42.59 49.82 42.59
E3 A8 116.67 83.33 100.00 133.10 76.90 105.00 99.38 116.24 99.38
A9 103.61 96.39 100.00 190.14 109.86 150.00 141.97 166.06 141.97

Tabelul 7.8. Rezultate aplicare algoritm Hurwicz modificat, pentru Setul 2 coeficienti A + Setul 2

coeficienti o

FormulaRi,j ~ (ie) (%) Setul 2 coeficienti A + Setul 2 coeficienti a
RLEie Alternative S1 S2 S3 S1-Marire S2-Reducere $3-Medie (S1, S2)
preconizat |pentru ,reduceri”
(ie=1:3) Ai (i=1+9) RiL1A(1) RI,27(2) RI37(3) a=0,7, formula Hi,j® [ a=0,4, Formula Hi,j” [ a=0,7, Formula Hi,j A
(ie) (%) (ie) (%) (ie) (%)
Al 163.38 136.62 150.00 155.35 147.32 155.35
El
A2 98.03 81.97 90.00 93.21 88.39 93.21
A3 65.35 54.65 60.00 62.14 58.93 62.14
A4 176.76 123.24 150.00 160.70 144.65 160.70
E2 A5 106.06 73.94 90.00 96.42 86.79 96.42
A6 70.70 49.30 60.00 64.28 57.86 64.28
A7 190.14 109.86 150.00 166.06 141.97 166.06
E3 A8 114.08 65.92 90.00 99.63 85.18 99.63
A9 76.06 43.94 60.00 66.42 56.79 66.42

Conform algoritmului Hurwicz modificat, valoarea recomandata ca optima este cea maxima de pe
coloanele ”a = ..., Formula Hi,j » (ie) (%)” din tabelele 7.7 si 7.8 (marcate cu galben), respectiv
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pentru “Setul 1 coeficienti A + Setul 1 coeficienti a”, in grupe de cate trei pentru Eie preconizat
(ie=1+3), cu valorile de pe liniile A3,A6,A9 (marcate cu galben) din tabelul 7.7. si pentru ”Setul 2
coeficienti A + Setul 2 coeficienti a”, in grupe de céte trei pentru Eie preconizat (ie=1+3), cu
valorile de pe liniile A1,A4,A7 (marcate cu galben) din tabelul 7.8., ca solutii cele mai probabile de
indeplinire a scenariilor de lucru alese, prin datele normalizate mai sus.

7.4. Concluzii privind aplicarea algoritmilor Laplace si Hurwicz (clasic si modificat) in
optimizarea deciziilor de dezvoltarea Littar®, in logica alternative” pentru indeplinire
”scenarii” de lucru

Concluziile studiului evidentiaza cd algoritmii Laplace si Hurwicz sunt foarte sensibili la valorile
estimate ale indicatorilor de performantd, subliniind importanta acuratetei datelor si a
presupunerilor. Algoritmul Laplace maximizeaza performantele asteptate considerand toate
scenariile ca fiind egale, in timp ce algoritmul Hurwicz, prin coeficientul de optimism (a), se
concentreaza pe cel mai probabil scenariu realizabil, influentand astfel decizia finala.

Studiul dezvolta strategii de optimizare decizionald bazate pe acesti algoritmi, adaptate pentru a
reflecta importanta diferitd a alternativelor de lucru. Decizia finala depinde nu doar de algoritmul
aplicat, ci si de coeficientii de ponderare. Procesul de dezvoltare al produsului poate fi gestionat
folosind metode de management ,,waterfall”, ,,agil” sau ,,mixt/hibrid”, in functie de maturizarea
produsului si competentele echipei de decidenti.
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Capitolul 8. Concluzii finale si contributii principale la
cresterea inovarii prin proiecte de cercetare-dezvoltare-
inovare cu metode hibride de management

8.1. Concluzii finale

Capitolul 1: Se defineste conceptul de ,,intreprindere agila” ca fiind capacitatea de a se adapta rapid
st eficient la schimbarile de mediu, oferind un avantaj competitiv prin flexibilitate si inovatie. Se
discutd importanta integrarii inovarii in agilitate i provocdrile intdmpinate in implementarea
modelului agil. In contextul cercetirii stiintifice, se subliniazd dificultiti in documentare si
colaborare eficienta.

Capitolul 2: Digitalizarea joacd un rol crucial in strategia de inovare a companiilor. Se evidentiaza
necesitatea adaptarii teoriilor de management si inovatie la tehnologiile emergente. IMM-urile pot
profita de digitalizare, iar echipele interdisciplinare sunt esentiale pentru inovare. Se discuta despre
dualitatea artefactelor digitale si importanta colaborarii eficiente.

Capitolul 3: Se analizeaza inovarea agila in sisteme industriale, cu focus pe metodele ,,SCRUM” si
,»Crowd Engineering”. Se subliniazd importanta acestor metode in imbunatatirea colaborarii si
coordondrii in proiectele de cercetare. Exemplul prototipului reactorului cu microunde ilustreaza
aplicarea practica a metodelor agile.

Capitolul 4: Se discuta utilizarea pachetului IMP?rove pentru evaluarea si imbunatatirea abilitatilor
inovative ale organizatiilor de cercetare. Importanta evaluarii detaliate a performantelor si

intelegerea pozitiei pe piata.

Capitolul 5: Evaluarea produselor inovative trebuie sa depdseasca testele tehnice si sa includa studii
de piatd. Metoda ,,Aggregated Readiness Level” (AgRL) este prezentatd ca un instrument pentru
evaluarea maturitdtii produsului. Studiul de caz al produsului Littar® subliniaza importanta acestei
evaluari in contextul sustenabilitatii si performantei.

Capitolul 6: Se dezvoltd modele hibride de management pentru imbundtatirea indicelui de
maturitate comerciald (CRI) al produsului Littar®. Se analizeazd importanta personalizarii
abordarilor de management si utilizarea matricei de analizd morfologica pentru adaptarea la
complexitatea proiectelor de inovare.

Capitolul 7: Se discutd modelarea inovatiei agile pentru dezvoltarea mixturii asfaltice Littar®, cu un
algoritm de decizie bazat pe indicatori de performanta. Se utilizeaza metode precum analiza SWOT
si decizia multicriteriala (MCDM) pentru a evalua si optimiza dezvoltarea produsului.

Concluzie generald: Teza dezvoltd un algoritm pentru gestionarea ciclului de viata al unui proiect de
inovare, integrand evaluarea inovarii, digitalizdrii, si sustenabilitatii. Se propune utilizarea
metodelor traditionale si agile, inclusiv algoritmi de decizie, pentru a optimiza procesul de

dezvoltare si lansare a produsului inovativ Littar®.
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8.2. Contributii originale ale autoarei

In cadrul stagiului doctoral, principalele contributii originale, materializate prin dezvoltarea bazei
de cunostinte capatate si prin cresterea competentei stiintifice si profesionale, in domeniul agilitatii
in dezvoltarea de produse inovative, cu aplicabilitate industriald, sunt sintetizate dupa cum urmeaza:

1. Parcurgerea aproape exhaustiva a unei literaturi de specialitate, cuprinzand 234 pozitii titluri
articole stiintifice, rapoarte de cercetare, studii de specialitate, pagini web, teze de doctorat pe
domeniile: Inovatie si dezvoltare de produse, Productie si management agil, Agilitatea si
infrastructura afacerii, Tehnologia si transformarea digitala, Metodologii de dezvoltare software,
Calitate si procese organizationale, Sisteme suport decizie, Management hibrid.

2. Aplicarea metodei de management agil ’SCRUM” pentru proiectul RESTART 4Danube,
proiect finantat prin programul Danube Transnational Programme si derulat prin POLITEHNICA
Bucuresti, 1n calitate de coordonator de proiect. Complexitatea deosebit de ridicata a proiectului si
analiza planului de implementare mi-au facilitat proiectarea si implementarea unui concept de
agilitate manageriala, in care au fost analizate in detaliu capacitatea de auto-organizare,
flexibilitatea, adoptarea principiilor si instrumentelor “SCRUM”. In acest sens, am realizat
adaptarea unei metode de tip “SCRUM” pentru proiectul RESTART 4Danube si am elaborat
schema “Trello” de implementare a tehnicilor ,,SCRUM?”, definirea “sprinturilor de dezvoltare”,
prin adaptarea la scara lunara, nu zilnica sau saptamanala ca in proiectele de dezvoltare software,
analiza stadiului implementarii proiectului intr-una dintre etapele acestuia.

3. Am realizat un studiu de caz, prin aplicarea metodelor ,,Crowd Engineering” si
»Crowdsourcing” in inovarea unei noi metode de fabricare a poliolilor, destinatad sa introduca pe
piatd o aplicatic de utilizare a energiei neconventionale intr-0 industrie mare consumatoare de
energie, combinat cu reciclarea deseurilor utilizate ca materii prime. Studiul de caz a vizat firma
Daily Sourcing & Research, inclusiv prin adaptarea metodei ,,Media Richness Theory (MRT)”, din
domeniul comunicirii in mass-media. In urma unui proces de prototipare iterativa si prin utilizarea
metodei MRT, am procedurat ceea ce echipa firmei Daily Sourcing & Research a parcurs in toate
etapele necesare pana la obtinerea produsului final.

4. Am aplicat, prin utilizarea instrumentelor IMP3rove

(https://www.imp3rove.de/Services/benchmarking/), dezvoltate de firma ATKearney,
metodologii de auditare a inovarii (Innovation Management Assessment), gradului de digitalizare
(Digital Innovation Quotient), indeplinirii standardelor de sustenabilitate (Corporate Sustainability
Navigator) a unei organizatii de cercetare din tara noastrd, rapoartele de audit (confidentiale, aflate
in proprietatea organizatiei de cercetare) si accesibile mie — ca si consultant — beneficiind de
”vouchere” finantate printr-un proiect finantat de catre Comisia Europeana. Rezultatele rapoartelor
de audit au permis evaluarea nivelului de performantd al organizatiei auditate, pe componentele
mentionate, ca bazad a demersului prin care am sprijinit organizatia de cercetare sa dezvolte produsul
inovativ Littar®. Continutul rapoartelor de audit s-a bazat pe riaspunsurile la chestionare, cuprinzand
respectiv 47 intrebari, grupate pe 5 categorii (strategie de inovare, organizarea si cultura inovarii,
procese in ciclul de viatd al inovarii, factori facilitatori ai inovarii, rezultatele inovarii), In cazul
“Innovation Management Assessment”, raportul avand 100 pagini; 35 intrebari grupate pe 5
dimensiuni (strategie de inovare digitala, model de afaceri digital, procese digitale, ecosistem si
cultura digitald, facilitatori pentru inovare digitald), pentru ’Digital Innovation Quotient”, cu raport
pe 81 pagini; 14 capitole / tematici de analiza (crestere economicd, inovare, standard de viata,
egalitate sociald, educatie, sandtate, comunitdti stabile si democratice, resurse, deseuri si poluare,
tinte si strategii, organizare si cultura organizatorica, procese de dezvoltare, masurare impact,
comunicare), in cazul ”Corporate Sustainability Navigator” si 75 pagini raportul, toate intrebarile
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acoperind in mod profesional subiectele de analiza luate in discutie, interpretarea rapoartelor de
audit presupunand cunostinte tehnico-stiintifice si economico-financiare solide, care mi-au permis
sd acord o consultanta de specialitate de cel mai inalt nivel profesional, fiind formulate inclusiv
recomandari si concluzii detaliate privind perspectivele de imbunatatire a performantelor
organizatiei de cercetare auditate.

5. Am elaborat un chestionar de autoevaluare a capacitatii de abordare agila a managementului
unor proiecte derulate de catre organizatia de cercetare auditata, care cuprinde 34 de Intrebari,
grupate pe 7 categorii (culturd organizationald, experientd anterioard, context organizatoric si
tehnologie, flexibilitate organizationald, formare profesionald si suport, angajament fatd de
beneficiari, management). Diagrama “spider” a raspunsurilor oferite in cadrul unui interviu realizat
cu mai multi membri din organizatia de cercetare (structuri de management la toate nivelurile,
cercetatori, economisti, serviciu financiar-contabil, compartiment resurse umane) reflectd
rezultatele pilotarii chestionarului si mi-au permis sa fac o interpretare a datelor culese din care sa
rezulte capacitatea si disponibilitatea organizatiei de a implementa in mod agil un proiect de
dezvoltare a noii mixturi asfaltice Littar® si ce misuri se impun pentru corectarea rezultatului
deficitar inregistrat la capitolul ”Formare profesionala si suport”.

6. Am aplicat metoda de evaluare Nivel “agregat” de maturitate — "Aggregated Readiness
Level” (AgRL) pentru produsul inovativ Littar®, utililizand Analiza Multi-Index (MIA), care
uniformizeaza scarile de comparatie pe toate dimensiunile de analizd (TRL, MRL, RRL, ARL, ORL
si CRI) pe domeniul 1+14, pentru a utiliza un ”limbaj” si instrumente coerente de analiza multi-
criteriald Tn deteminarea nivelului de performantd globald a unui produs inovativ. Nivelele de
maturitate luate in analiza au fost obtinute prin pilotarea unui chestionar, in cadrul unui interviu
realizat cu mai multi membri din organizatia de cercetare (structuri de management la toate
nivelurile, cercetatori, economisti, serviciu financiar-contabil, compartiment resurse umane).
Analiza maturititii, prin interpretarea AgRL si a CRI conform MIA, pentru produsul Littar®, mi-au
oferit posibilitatea determinarii situatiei actuale de la care se porneste in dezvoltarea pe mai departe
a produsului, de catre organizatia de cercetare, pentru intrarea sa pe piata cit mai curand cu putinta.

7. Utilizand acelasi chestionar ca la interpretarea AgRL si a CRI conform MIA pentru produsul
Littar® si aceiasi procedurd de pilotare ca cea mentionatd la pct. 6, am coordonat procesul de
estimare a unor “tinte” de viitor, asumate de cdtre organizatia de cercetare, ca baza a elaborarii unui
proiect de dezvoltare, bazat pe o analizd de argumentatie detaliatd a continutului tehnico-stiintific si
economico-financiar al fiecarei dimeniuni de maturitate luate in discutie (TRL, MRL, RRL, ARL,
ORL si CRI), elementele cuprinse in concluziile elaborate fundamentand implementarea unei
metode de management hibrid a proiectului de dezvoltare pentru produsul Littar®.

8. Am particularizat pentru studiul de caz al dezvoltirii produsul Littar® matricea morfologici
in managementul hibrid al proiectului necesar pentru implementarea acestui demers, pe baza
argumentatiei bazata pe rezultatele obtinute in rapoartele “Innovation Management Assessment” si
”Digital Innovation Quotient”, la care se adaugd informatiile din chestionarul de autoevaluare a
capacitdtii de abordare agild a managementului unor proiecte derulate de catre organizatia de
cercetare auditatd. Am concluzionat, in mod profesional, ca sunt posibile mai multe variante /
solutii alternative ca practici de management, neexistand optiuni unice, univoc determinate, pentru
implementarea eficientd a practicilor manageriale disponibile (“waterfall”, agil sau mixt / hibrid), ci
numai recomandari de specialitate.

9. In dezvoltarea produsului Littar® am procedat la doua logici de abordare, prima vizand

selectia unor solutii optime / cele mai probabile pentru ’scenarii” de lucru, notate Sj = {S1, S2, ...,

Sn}, corespunzatoare alegerii unor “alternative” de maturizare a produsului, notate Ai = {Al,

A2,..., Am}, respectiv, a doua vizand procesul ”in oglinda” / invers, din perspectiva logicii selectiei

unor solutii optime / cele mai probabile pentru “alternative”, corespunzatoare indeplinirii unor
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”scenarii” de lucru. ”Alternativele” se refera la optiunile de crestere a nivelului de maturitate pentru
TRL, MRL, RRL, ARL, ORL si CRI, in timp ce “’scenariile” de lucru vizeaza variantele de alegere /
modificare a KPIs — "indicatorii de performantd” propusi, in spetd reducerea costurilor de productie,
a costurilor de transport si a emisiilor de CO2 pentru produsul Littar®.

10. In aplicarea unor mecanisme / algoritmi de suport decizie, de tip Laplace si Hurwicz, am
procedat la o modificare / imbunatatire a acestora, prin utilizarea in formulele de calcul a unor
”sume”, reflectand ideea de “cumulare”, de ex. a valorilor “indicatorilor de performantd” din
”scenariile” de lucru propuse, pentru care se va determina solutia optima / cea mai probabila in
functie de “alternativele” alese, cdnd se lucreaza in logica selectiei unor solutii optime / cele mai
probabile pentru “scenarii” de lucru, corespunzatoare alegerii unor “alternative”. Motivul acestei
”sumdri” este cd vizam, prin algoritmul de decizie modificat, obtinerea de solutii optime, pe fiecare
”scenariu” de lucru propus, prin medierea aritmetica dintre valorile maxime calculate prin “sumele”
de care se face vorbire, nu ca 1n algoritmii clasici, In care aceste ’sume” nu exista.

11.  Am simulat, pe modelele de calcul corespunzitoare algoritmilor Laplace si Hurwicz
modificati, mai multe cazuri, cu diferite combinatii de ponderi ale ,,gradelor de contributie” A1® (ie
= 1+3) ale alternativelor” TRL (ie = 1), MRL (ie = 2), respectiv RRL, ARL, ORL si CRI (ie = 3) si
coeficientilor de optimism (a), respectiv pesimism (1-a), pentru un set dat de KPIs (“indicatori de
performanta”), in diferite ’scenarii” de lucru, in cele doud logici mentionate la pct. 9, si am obtinut
seturi distincte de date / rezultate, carora le-am dat o interpretare din trei puncte de vedere si anume:
a) corelatia numerica dintre “alternative” si ’scenarii” optime / cele mai probabile, in fiecare caz in
parte studiat, b) interpretarea acestor corelatii numerice, din punct de vedere al produsului inovativ
Littar® si al organizatiei de cercetare care si-a propus dezvoltarea sa (elemente de fond tehnico —
stiintifice si economico — financiare, Tn spetd vizand aspecte tehnologice, de marketing,
reglementare, acceptantd, organizationale si comerciale) si ¢) din perspectiva prin care procesul de
dezvoltare a produsului inovativ si “calea” optima aleasa, prin aplicarea algoritmului Laplace sau
Hurwicz propus, se face prin intermediul unui proiect de cercetare — dezvoltare — inovare, al carui
management poate fi de tip “waterfall”, agil sau mixt / hibrid, in functie de “alternativele” de
maturizare ale produsului (TRL, MRL, RRL, ARL, ORL si CRI), specializarea / competentele
grupului de decidenti, respectiv ponderea lor in procesul decizional si ’scenariile” de lucru propuse,
concretizate prin seturi de ’indicatori de performata” (KPIs).
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8.3. Directii viitoare de cercetare

Pornind de la realizarile din prezenta teza de doctorat si de la contributiile originale, imi propun sa
continui cercetdrile prin abordarea urmatoarelor subiecte de studiu:

1. Actualizarea auditurilor prin utilizarea instrumentelor IMP3rove
(https://www.imp3rove.de/Services/benchmarking/), din perspectiva inovarii (Innovation
Management Assessment), gradului de digitalizare (Digital Innovation Quotient), Tndeplinirii
standardelor de sustenabilitate (Corporate Sustainability Navigator) pentru organizatia de cercetare
analizatd in teza de doctorat, pentru a observa evolutia performantelor si a trage concluzii asupra
masurii in care recomanddrile oferite au avut un impact pozitiv, negativ sau neutru, pe fiecare
domeniu auditat.

2. Completarea metodei de evaluare Nivel “agregat” de maturitate — "Aggregated Readiness
Level” (AgRL), utililizind Analiza Multi-Index (MIA), cu alte dimeniuni care sa evalueze nivelul
de maturitate, precum “Manufacturing Rediness Level”, "Demand Readiness Level”, ”Investment
Readiness Level”, "Economic Readiness Level” etc., din perspectiva rezultatelor obtinute in actuala
teza de doctorat, a tendintelor actuale privind evolutia rapida a tehnologiilor inovative si aparitiei
unor noi categorii de inovare “deep tech” (https://www.eitdeeptechtalent.eu/the-initiative/what-
is-deep-tech/), care impun alte modalitati de dezvoltare acceleratd, cu o mai mare orientare catre
cerintele unor piete globale.

3. Completarea algoritmilor de suport decizie cu alte tehnici mai elaborate si mai sofisticate,
din punct de vedere al modelelor matematice de calcul, care sa surprindd mai fidel prezenta
incertitudinilor si factorilor de risc si care sd poatd fi validate pe niste studii de caz, la care
recomandarile de tipul celor formulate in actuala teza de doctorat sa fie verificate in practica, in
cadrul unor proiecte de cercetare — dezvoltare — inovare finalizate, cu rezultate concrete, inclusiv
prin continuarea colaborarii cu organizatia de cercetare care este implicatd in dezvoltarea Littar®,
care sd fie sprijinitad pentru atragerea investitiilor necesare, prin programe publice si din mediul
privat, pe baza aplicdrii metodologiilor decizionale imbunatatite, ca suport pentru accesul la fonduri
dedicate, de exemplu disponibile prin programul European Innovation Council — Accelerator
(https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator_en ).

4. ”Maturizarea” unei metodologii de suport pentru implementarea unui model de management
hibrid al proiectelor de cercetare aplicativa, pilotat prin testare pe un studiu de caz, care sa ofere
rezultate concrete ca suport pentru extinderea folosirii acestei metode moderne de management, dar
relativ dificil de aplicat in practica cercetarii stiintifice. Concret si direct aplicabil in cazul
proiectelor de cercetare, provocarea este legati de compozitia echipei de proiect. In acest sens,
pentru echipe de cercetare stabile, lucru care astdzi este mai greu de realizat, metodologiile agile
incurajeaza colaborarea si comunicarea strdnsd internd, in timp ce metodologiile bazate pe
planificare (clasice / ”waterfall”’) sunt mai potrivite pentru gestionarea interactiunilor cu experti din
afara echipei de cercetare, sau in cazul echipelor ce lucreaza pe duratd determinatd, cum este cazul
studentilor aflati in stagii doctorale si post-doctorale, o solutie de compromis urméand a fi studiata si
perfectionata in cercetarile mele viitoare.
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