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ABREVIERI

Al - inteligenta artificiald
BIM - Building Information Modeling/ Modelarea informatiilor de constructie;

BREEAM - Building Research Establishment Environmental Assessment Method/

Metoda de evaluare a mediului pentru unitatea de cercetare a constructiilor;
C.Q. - Controlul Tehnic de Calitate;
CDI - Cercetare, Dezvoltare, Inovare;
CDP - Carbon Disclosure Project
CEO - Chief Executive Officer/ Director executiv;
CESE - Comitetului Economic si Social European;
EAF - Electric arc furnace/ cuptorul cu arc electric;
EUI - intensitatea consumului de energie;
EVA - Evaluarea valorii economice adaugata;
FPC — factory production control/ Controlul productiei din fabricé;
GHG - Greenhouse Gas/Gazul dintr-o constructie verde;
HVAC - Heating, ventilation, air conditioning/ Incilzire, ventilatie, aer conditionat;
IMM — Intreprinderi mici si mijlocii;
IMR - Institutul Mondial de Resurse
loT — Internet of Things/ Internetul obiectelor;
IRO - Impacturi, riscuri §i oportunitati;

ISCC - International Sustainability and Carbon Certification/ Certificare internationald

de sustenabilitate si emisii de carbon;
ITT - initial type testing of the product/ Testarea initiald de tip a produsului;

KPI - Indicatorul de performanta;



LCA — Life cycle assessment/ Analiza ciclului de viati;
LEED - Leadership n Energy and Environmental Design
MT — Managementul Tehnologiei;

NREL - Laboratorul National de Energie Regenerabila;
NnZEB - nearly Zero-Energy Building/ Constructie cu emisii aproape de zero;
ONG - Organizatie Non-Guvernamentala;

PIB - Produsul intern brut;

ROI — Return on Investment/ Rentabilitatea investitiei;
RTL - Receptia la terminarea lucrarilor;

Tl — Tehnologia Informatica;

TIC - Tehnologiei informatiei si comunicatiilor

UE — Uniunea European;

VAB - Valoarea Addugata Bruta.



INTRODUCERE

Actualitatea temei de cercetare

Tema cercetarii, "Studii, cercetari si contributii privind tehnologiile si managementul
organizatiilor care implementeazd 1in sistemul tehnico-economic decarbonizarea

constructiilor," este de o relevantd deosebita in contextul actual global.

Intr-o perioada in care schimbarile climatice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd sunt prioritati majore la nivel mondial, sectorul constructiilor joacd un rol esential in

eforturile de decarbonizare.

Cladirile si infrastructurile sunt responsabile pentru o parte semnificativa a emisiilor
globale de CO., iar adoptarea unor tehnologii inovatoare si practici sustenabile poate avea un

impact considerabil asupra mediului Tnconjurator.

Industria constuctiilor este una dintre cele mai mari producatoare de dioxid de carbon,
iar reducerea acestor emisii se poate face prin actiuni conexe, si anume: folosirea de calcar din
cariere unde extragerea sa se faca folosind energie regenerabila (hidrologica, eoliana etc) sau
folosirea de materie prima din betoane reciclate, apoi in procesul de ardere al acestor calcare
sd se foloseasca combustibili cat mai slab producatori de CO2 (de exemplu, in Romania la
fabrica de ciment de la Medgidia s-a facut o linie de ardere a deseurilor menajere in procesul
de obtinere a cimentului. Astfel se ating doua scopuri in acelasi timp: deseurile sunt reutilizate

si se produce mai putin CO2 decat prin folosirea altor combustibili).

O tehnica de reducerea deseurilor utilizata pentru fabricarea betonului a fost publicata in
articolul: “ZTehnica ecologica de producere a unui beton geopolimeric cu rezistenta inalta armat
cu fibre animale ca deseuri ale industriei alimentare, autori: Lucian Paunescu, Adrian loana,
Bogdan Valentin Paunescu, Revista Romdna de Inginerie Civila, Volumul 15 (2024), Numarul

1, pag. 88-97". [38]

Folosirea de otel beton produs din fier reciclat si utilizarea cuptoarelor cu arc electric este
o tehnologie de reducere a emisiilor poluante (cel mai mare producator de otel din Romania,

Liberty Galati aplica aceasta tehnologie).

Toate companiilor care au implementat deja strategii de reducere a emisiilor de carbon,

au obtinut certificari si atestari in acest sens.



Motivatia alegerii temei de cercetare

Productia si consumul de energie implicaA mai multe aspecte ale nesustenabilitatii,
incepand cu sursele de energie. Productia de energie din combustibili fosili cauzeaza poluarea
aerului, incalzirea globald si epuizarea resurselor. Acest lucru afecteaza profund mostenirea
viitoarelor generatii care vor fi expuse aerului poluat si schimbarilor climatice, aspect care ar

putea avea ca rezultat reducerea accesului la resurse minerale valoroase.

Interesul personal fata de problematicile ecologice si de mediu a reprezentat un element
central in alegerea acestei teme, reflectand preocuparile actuale din acest domeniu. Acest factor
m-a motivat sd explorez posibile solutii pentru reducerea amprentei de carbon, care s aduca

valoare adaugata prin integrarea lor in cadrul organizatiilor tehnico-economice.

Acest subiect este de mare actualitate, asa cd am ales sda ma concentrez pe tematici
cunoscute, precum produsele si procesele din industria constructiilor, domenii in care pot aduce
contributii. Cunostintele dobandite in timpul cercetarii si dorinta de a descoperi informatii noi

m-au motivat sa studiez stadiul actual al companiilor din acest sector.
Echilibrul dintre activitatea umana si mediu este inca o prioritate pentru omenire.

In momentul in care am inceput stadiul de doctorat in cadrul Scoali de Doctorat
Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice, 2019, nu exista nicio tezd de doctorat
care sa abordeze subiectul decarbonizarii constructiilor in Romania, urmand ca in perioada de
studiu 2019-2024 sa se publice doar doua teze care abordeaza teme similare, ambele provin de
la Univerisitatii din Cluj-Napoca, conform platformei Ministerului Educatiei - Lista Teze de

Doctorat (iunie 2016 - prezent), cuvinte cheie: emisii de carbon.

Motivatia personala deriva si din interesul profesional de a contribui la dezvoltarea unui
model eficient de integrare a tehnologiilor de decarbonizare in sectorul constructiilor, aducand
beneficii atat mediului, cét si economiei. Investigarea si propunerea unor solutii tehnologice si
manageriale pot genera o valoare adaugatd importantd pentru companiile din acest domeniu,
sporindu-le competitivitatea pe piata internationald si consolidand capacitatea lor de a se adapta

la provocidrile viitorului.

Astfel, cercetarea mea isi propune s ofere o contributie semnificativd atat in plan
stiintific, cat si aplicativ, explorand si dezvoltand solutii sustenabile care pot accelera procesul

de decarbonizare in sectorul constructiilor.



Programul de doctorat a inclus pregdtirea, prezentarea si sustinerea examenelor si a

rapoartelor stiintifice, aprofundarea studiului si dezvoltarea abilitatilor de cercetare.

Asadar, scopul acestei teze a fost de a explora legatura dintre emisiile poluante si
economia circulara in organizatii de tip tehnico-econimic, utilizind metode statistice pentru a
caracteriza date, pentru a identifica corelatiile intre domeniile studiate, pentru a realiza o

analiza a componentelor principale si pentru a prezice tendintele.

Economia circulara este o abordare utilizata pentru a promova si a spori sustenabilitatea

in mod organic 1n organizatii/ companii si societate.
Teza de doctorat este structurata in doud parti:

Prima parte (Capitolele 1-5), analizecaza Managementul General, Managementul
Tehnologic in companiile aflate in dezvoltare, precum si studiile si contributiile legate de

tehnologii si managementul specific.

A doua parte (Capitolele 6-11) constituie 0 sinteza a cunostintelor actuale despre actiunile de
reducere a emisiilor de carbon, precum si contributiile personale privind nivelul de pregatire necesar
companiilor pentru a diminua amprenta de carbon generatd de orice proces tehnologic. Aceasta
sectiune contine rezultatele cercetarilor si contributiile personale aduse literaturii de specialitate din
domeniul respectiv, cat si colaborarea privind evaluarea comparativa a eficientei decarbonizarii
constructiilor cu geoblock-ul ca solutie inovatoare pentru dezvoltarea infrastructurii cu emisii reduse

pentru primul proiect Austrotherm Geoblock din Roméania

Partea experimentald se concentreaza pe doud directii de cercetare: un studiu de piata
preliminar pentru a investiga decarbonizarea constructiilor si cercetari privind dezvoltarea si aplicarea
tehnologiei NZEB, precum si imbunétatirea organizarii tehnico-economice prin implementarea unui

sistem de reducere a emisiilor de carbon cu tehnologii inovatoare. (Capitolul 10)
Astfel, capitolele sunt structurate astfel:

Cap. 1. Ofera o analiza sintetica a literaturii de specialitate actuale, privind managementul
general, importanta managementului cunoasterii si informatiei, si rolul lor in tehnologiile strategice,
cu un accent special pe intreprinderile mici si mijlocii. Motivatia principala este legata de gestionarea

utilizdrii noilor tehnologii 1n cele mai critice puncte.

Cap. 2. Subliniaza importanta tehnologiei in sistemul tehnico-economic, care a provocat
schimbari economice si sociale profunde. Problemele legate de sustenabilitate, securitate

energeticd si schimbdrile climatice au dobandit o semnificatie deosebitd, impulsionand o
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reevaluare la nivel global a conceptelor si responsabilitdtilor asociate cu sistematizarea,

dezvoltarea si inovarea economica.

Noi functii au fost necesare pentru a asigura eficienta in domeniul sistemelor de inovare
tehnologica, oferind servicii si generand idei noi de afaceri care sd permitd companiilor sa se

dezvolte.

Cap. 3. Descrie extinderea cunostintelor care construiesc noua economie sau economia bazata
pe tehnologie; astfel, apare un nou tip de management - managementul bazat pe cunostinte, iar

managementul traditional este substantial revizuit, bazandu-se din ce in ce mai mult pe tehnologie.

Cap. 4. Descrie identificarea si solutionarea principalelor probleme sociale pentru
dezvoltarea locald, regionalda si nationald. Acestea vizeaza cresterea competitivitatii si
creativitatii, dezvoltarea culturii organizationale in sistemele economiei, administratiei publice,

educatiei si cercetarii.

Toate acestea sunt obiective pentru un parteneriat de dezvoltare, inovare si
imbunétitirea calitatii structurilor infrastructurale industriale in organizatiile tehnico-

economice.

Prezinta directii de actiune pentru analiza economico-financiara. Studierea economica a
unui fenomen sau proces implica cercetarea acestuia din punct de vedere al consumului de
resurse materiale, umane si financiare, precum si evidentierea eforturilor si efectelor rezultate

sub forma unor valori sociale eficiente.

Studiile din practica manageriald curenta aratd cd marile companii au un departament
intern de control si analiza, responsabil cu efectuarea analizelor economice prin sondaj. In cazul
firmelor mici, activitatea de analizd economica este realizata de fiecare departament functional,

in functie de atributiile specifice.

Departamentul de control si analizd economico-financiara are rolul de a elabora rapoarte
de diagnoza, de a identifica problemele in cazul disfunctionalitatilor in functionarea companiei

si de a analiza bilanturile pentru prezentarea in cadrul sedintelor consiliilor de administratie.

Cap. 5. Prezintd provocari in managementul activelor de infrastructura, care implica
metode si procese tehnologice esentiale pentru functionarea eficientd pe termen lung a unei

companii.



In prezent, se disting doua abordari principale ale managementului infrastructurii, opuse
una alteia: managementul proceselor si managementul functional. Abordarea prin procese este
o metoda de management care considerd compania nu ca o suma de departamente, ci ca un set

de procese de afaceri.

Pentru a implementa managementul orientat pe procese intr-o companie, este esential sa
intelegem ce tipuri de procese de afaceri existd si cum se evalueaza eficienta acestora. Astfel,
compania trebuie sa formalizeze deciziile, s stabileasca indicatori de eficienta si sa defineasca

procedurile de gestionare a proceselor.

Cap. 6. Aceasta sectiune abordeaza contributiile legate de nivelul de pregatire necesar
companiilor pentru a diminua amprenta de carbon asociatd proceselor tehnologice, precum si
o analizd comparativa a eficientei materialelor traditionale in raport cu noile materiale de

constructie, cum ar fi GeoBlock, utilizat ca material de umplutura.

Aceste aspecte au fost detaliate Tn partea a doua a tezei, Impreuna cu directiile de

cercetare propuse si obiectivul final pe care Imi propun sa-1 ating.

Cap. 7-11. Furnizeaza informatii despre obiectivele, tintele propuse si metodologia
cercetarii din cadrul tezei de doctorat. De asemenea, sunt detaliate materialele, metodele si

echipamentele necesare atat pentru dezvoltare, cét si pentru caracterizarea acestora.

Sunt prezentate informatii despre metodele si procesele utilizate pentru dezvoltarea

acestor tehnologii, evidentiind cele mai relevante rezultate obtinute iIn domeniu.

Mentinerea sustenabilitatii infrastructurii industriale prin reducerea intensitatii
carbonului, realizatd prin scaderea emisiilor de gaze cu efect de sera produse prin arderea

combustibililor fosili, se numeste "decarbonizare".

Odata cu avansul tehnologic, exista oportunitatea de a reduce aceste emisii prin utilizarea
energiilor regenerabile, ceea ce implica reducerea productiei de CO2 pe unitatea de electricitate

generatd, dar si prin implementarea diverselor strategii.

Sunt prezentate certificarile de sustenabilitate care pot fi un mare atu pentru companiile

de constructii.

Cladirile sunt o sursa semnificativa de emisii de gaze cu efect de sera datorita consumului

de energie, materialelor de constructie si alti factori. Scopul decarbonizairii este de a face
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cladirile mai durabile si mai ecologice, iar nZEB este un concept devenit obligatoriu in

constructii, intr-un alt mod spus cladiri cu performanta energetica foarte ridicata.

Tehnologiile de ultima generatie ar putea oferi oportunititi semnificative de progres.
Diverse studii au evidentiat ca aceste tehnologii sunt esentiale pentru schimbarile fundamentale
necesare pentru atingerea obiectivelor climatice globale. Printre acestea se numard gemenii
digitali, senzori Internet of Things (IoT) si diagnosticarea asistata de inteligenta artificiala

(AI) pentru monitorizarea operatiunilor.

Teza urmareste analiza sistemului tehnico-economic, optimizarea deciziilor si a
politicilor strategice luate de companie cu ajutorul instrumentului economic. Compania trebuie
sa 1si dezvolte propriul stimulator al “organismului”, ceea ce reprezintd cea mai riscantad
metoda, cu un procent mic de succes datorita perseverentei care se pierde pe parcus dar cu o

capacitate mare de evolutie pe termen lung.

In practica, cea mai adecvata strategie de management pentru imbunatatirea organizatiei
tehnico-economice este implementarea managementului riscurilor. Prin analiza riscurilor, se
poate estima numarul si severitatea defectiunilor. Metoda cost-beneficiu este utilizata pentru a

evalua fezabilitatea economica a masurilor de decarbonizare.

Strategiile de decarbonizare sunt evaluate periodic pe baza unor criterii cantitative si
calitative, care oferd informatii esentiale despre eficacitatea si adoptarea variatiilor necesare
pentru reducerea emisiilor de carbon in constructii. Aceste date pot orienta si ghida deciziile

privind inovatia tehnologica.

Astfel, noutatea si originalitatea tezei de doctorat constd in sintetizarea informatiilor

aplicabile in ingineria si managementul sistemelor tehologice.
Multe probleme detectate in ultimele decenii constituie inca provocdri de rezolvat.

Teza se Incheie cu lista de lucrari publicate in domeniul tezei si certificatele dobandite si cu

referinte bibliografice.
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PARTEAI. STADIUL ACTUAL MANAGEMENTUL GENERAL,
MANAGEMENTUL TEHNOLOGIC TN COMPANIILE AFLATE IN
DEZVOLTARE, PRECUM S$I STUDIILE SI CONTRIBUTIILE LEGATE
DE TEHNOLOGII SI MANAGEMENTUL SPECIFIC

CAP. 1. MANAGEMENTUL GENERAL. MANAGEMENTUL
TEHNOLOGIEI TN CADRUL COMPANIILOR TN DEZVOLTARE

Managementul implica abilitatea de a valorifica competentele esentiale ale organizatiei, iar
outsourcing-ul serviciilor tehnologice poate reprezenta o solutie eficientd pentru tarile in dezvoltare,
permitand accesul 1a noi tehnologii si optimizarea resurselor prin focalizarea pe activitatile principale.
Outsourcing-ul, prin transferul operatiunilor catre furnizori externi, oferd companiilor oportunitatea
de a accesa expertiza lipsd si de a lua decizii strategice cu impact asupra resurselor umane si

avantajului competitiv.

Managementul antreprenorial al IMM-urilor, esential pentru dezvoltarea economica si
generarea de locuri de muncd, se bazeaza pe creativitate, flexibilitate si utilizarea cunostintelor ca
principald resursd, acestea devenind motorul principal al economiei moderne si al inovatiei in

domenii de varf.

Managementul antreprenorial se concentreaza pe relatia dintre intreprinzator si management,
avand ca scop imbunatatirea eficientei si eficacitatii deciziilor si actiunilor, in special in companiile
mici, unde rolul antreprenorului este esential pentru identificarea si exploatarea oportunitdtilor de
afaceri. Acesta combind elementele de baza ale managementului cu particularitatile si dinamica

antreprenoriala.

Relatiile antreprenorial-manageriale sunt caracterizate printr-o implicare crescutd a
antreprenorului in procesele de management, accentuand riscul, inovatia si schimbarea, iar succesul
tehnologiei informatiei depinde de utilizarea eficienta si de un management corespunzator, nu doar

de investitiile masive in tehnologie.

Multe companii au fost dezamagite de rezultatele investitiilor in tehnologia informatiei, nu din
cauza tehnologiilor n sine, ci din lipsa unui management adecvat al utilizarii acestora, in special in
integrarea lor eficientd la nivelul angajatilor si locurilor de munca, ceea ce reprezintd o provocare

interna esentiala.
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Procesul de adaptare la societatea informationald implicd mai multe etape, inclusiv
achizitionarea, implementarea, dezvoltarea si utilizarea tehnologiei informatiei, iar ultima
etapa reprezintd o provocare internd a companiei, poate cea mai cruciala in acest proces, in

figura 1.1. sunt prezentate fazele procesului de integrare a tehnologiei informatice.

Utihizare

Implementare

Achizitionare

e
TI

Figura 1.1. Fazele procesului de integrare a tehnologiei informatice

Succesul implementarii tehnologiei informatiei depinde nu doar de caracteristicile tehnice, ci
si de modul 1n care angajatii interactioneaza cu aceasta, iar managerii trebuie sa acorde atentie

pregatirii angajatilor si adaptarii lor la schimbare pentru a obtine performante organizationale optime.

Managementul tehnologic urmareste dezvoltarea si valorificarea capacitatilor tehnologice
pentru obtinerea unui avantaj competitiv durabil, implicand procese riguroase de planificare, selectie
si implementare a tehnologiilor in functie de strategia organizationald. Acesta este un element cheie
in coordonarea resurselor, avand impact asupra tuturor dimensiunilor manageriale si fiind esential

pentru succesul companiilor in mediul industrial modern.
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CAP. 2. IMPORTANTA TEHNOLOGIEI iN SISTEMUL TEHNICO-
ECONOMIC

Tehnologia este recunoscutd ca un factor cheie in stimularea cresterii economice si
competitivitatii, iar parcurile industriale si de inovare tehnologica joaca un rol esential in acest proces.
Parcurile tehnologice, cum ar fi cel dezvoltat de Universitatea Politehnica din Bucuresti, integreaza
institutii academice, economice si sociale pentru a incuraja inovarea, in timp ce Uniunea Europeana

si comunitatea internationala le sustin ca fiind catalizatori ai economiilor inovatoare i competitive.

Dezvoltarea economica actuala pune un accent sporit pe tehnologie, necesitatea colaborarilor

intre sectorul public si privat fiind esentiala.

Implementarea unui management structurat si colaborarea dintre mediul academic, afaceri si
ONGe-uri sunt necesare pentru a stimula inovarea. Este important sa se alinieze stimulentele pentru
cercetare si sectorul privat, iar parcurile tehnologice trebuie sa ofere servicii actualizate, sustinand

colaborarea si transferul de tehnologie.

Totodata, infrastructurile critice, desi vitale pentru societate, pot avea efecte negative asupra

mediului, cum ar fi emisiile de mercur din energia pe baza de carbune.

Capitolul 2 subliniaza importanta adoptarii tehnologiei avansate in infrastructura, subliniind
rolul managerilor si al factorilor de decizie In motivarea angajatilor pentru a mentine calitatea

serviciilor si a minimiza impactul negativ al tehnologiei.

Companiile orientate spre cercetare si inovare trebuie sa incurajeze angajatii sa exploreze noi
aplicatii tehnologice. De asemenea, este esentiald gestionarea infrastructurii critice, care poate afecta
comunitdtile din apropiere, cum ar fi in cazul extinderii unei centrale electrice care, desi initial a

generat beneficii economice, a inceput sa provoace nemultumiri din cauza poludrii.

Colaborarea cu comunitatea si implicarea acesteia in decizii este esentiald pentru mentinerea
relatiilor pozitive. Instrumentele de comunicare si chestionarele sunt utile pentru a intelege
preocupdrile publicului. Strategiile de gestionare a tehnologiilor trebuie adaptate in functie de stadiul

de viata al acestora, iar 1n final tehnologiile vechi vor fi inlocuite de unele mai avansate.

Tehnologia poate fi clasificatd in trei aspecte principale: tehnologia de proces, a produsului si
a informatiei si comunicatiilor. Fiecare dintre aceste domenii implicd operatiuni specifice care

contribuie la crearea si livrarea bunurilor sau serviciilor. Tehnologia informatiei si comunicatiilor
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faciliteaza stocarea si transmiterea datelor printr-o integrare intre sistemele de calcul si

telecomunicatii.

Extinderea infrastructurii raspunde nevoilor comunitatii, generand mai multi angajati si clienti,
si incurajeaza utilizarea transportului alternativ prin politici precum facilitati pentru biciclete si
parcare pentru vehicule hibride. Mentinerea sustenabilitdtii in acest proces este cruciald, iar echitatea

in deciziile de durabilitate trebuie sa fie prioritard pentru a beneficia toate comunitatile invecinate.

CAP. 3. CARACTERISTICI SPECIFICE ALE
MANAGEMENTULUIL. ELEMENTE SI FACTORI PRINCIPALI CARE
IMPACTEAZA MANAGEMENTUL

Progresele tehnologice si cresterea calificarii resurselor umane Tmbunatitesc eficienta
managementului, permitand companiilor sa adopte strategii inovatoare si sa utilizeze tehnologii
avansate, in timp ce interventiile guvernamentale sprijind dezvoltarea economica. Totusi,
instabilitatea financiara, hiperconcurenta si provocarile in aprovizionarea cu materii prime prezinta

riscuri semnificative pentru managementul eficient al companiilor.

Criza economica globald din 2008-2010 a generat instabilitate financiara si sociald, afectand
organizatiile din intreaga lume si subliniind necesitatea stabilirii unor norme etice in management,
cum ar fi onestitatea si responsabilitatea. In acest context, metoda de management Ringi din Japonia
promoveaza obtinerea consensului prin colaborare si comunicare eficientd, facilitand luarea deciziilor

in cadrul companiilor si sporind flexibilitatea in fata schimbarilor majore.

A

Diversitatea in organizatii aduce atat beneficii, cat si dezavantaje, cum ar fi costurile
multiculturalismului si dificultatile in obtinerea unui consens, ceea ce poate amplifica complexitatea
internd. Desi 84% dintre angajati se declard multumiti de locul de munca, neimplicarea acestora se
datoreaza lipsei oportunitatilor de dezvoltare, reputatiei companiei si atitudinii liderilor, subliniind
necesitatea unei management mai eficient si bazat pe principii stiintifice pentru a imbunatati

performanta organizationala.
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CAP. 4. STUDII SI CERCETARI PRIVIND CRESTEREA
CALITATII. CONTRIBUTII PRIVIND TEHNOLOGIILE SI
MANAGEMENTUL SPECIFIC STRUCTURILOR
INFRASTRUCTURALE INDUSTRIALE

4.1. Constructii — domeniul principal de activitate

Cresterea calitatii In constructii poate fi realizatd prin aplicarea tehnologiilor avansate,
protejarea cladirilor istorice, minimizarea impactului asupra mediului, industrializarea procesului de
constructie si proiectarea eficienta din punct de vedere energetic a cladirilor, in timp ce se stimuleaza
inovatia si se dezvolta solutii tehnice pentru rezistenta structurilor la dezastre si schimbari climatice

extreme. Aceste masuri contribuie la reducerea costurilor, imbunatatirea duratei de viata a cladirilor

......

4.2. Cresterea calitatii structurilor infrastructurale industriale

Imbunititirea calitatii se bazeazi pe colaborarea in dezvoltarea de tehnologii si solutii
inovatoare pentru probleme complexe, promovand competenta tehnologica si transferul de
cunostinte, iar obiectivele unui parteneriat pentru dezvoltare includ sustinerea cercetarii stiintifice,
conservarea biodiversitatii si optimizarea sanatatii publice, toate acestea fiind in concordanta cu
economice si social, conform strategiilor de specializare inteligentd promovate de Uniunea

Europeana.

Structura economica regionald este diversificata, cu scopul de a maximiza potentialul de
competitivitate prin identificarea domeniilor de specializare pentru investitii, integrand rezultatele
cercetarii stiintifice In mediul de afaceri. Initiativele de management se bazeaza pe instrumente
variate, adaptate particularitatilor nationale, pentru a redefini avantajele comparative si a imbunatati

competitivitatea internationala a firmelor, n special in domeniul exporturilor.

4.3. Directii de actiune Tn cresterea calitatii
Directiile subliniaza initiativele esentiale pentru imbunatatirea sistemului de cercetare,
dezvoltare si inovare din Roménia, inclusiv crearea de produse si tehnologii, dezvoltarea

infrastructurii de inovare, acreditarea laboratoarelor de testare si importanta specializdrii inteligente,
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toate acestea fiind destinate sa sprijine competitivitatea economica si integrarea rezultatelor cercetarii

in mediul de afaceri.

4.4. Tipuri de strategii pentru incurajarea progresului in sectorul constructiilor
Pentru a stimula schimbarile in domeniul constructiilor, se utilizeaza diverse mecanisme
internationale, inclusiv stimulente financiare, reglementéri guvernamentale, initiative de cercetare si
dezvoltare, si parteneriate public-private, toate avand ca scop promovarea tehnologiilor sustenabile
si imbunatitirea eficientei. In plus, se urmareste cresterea capacititii de cercetare si dezvoltare prin
atragerea de cercetatori, evaluarea performantelor acestora si consolidarea colaborarii cu comunitatea

stiintifica internationala.

4.5. Aspecte economico-financiare specifice structurilor infrastructurale industriale
Activitatea companiilor in tranzitia catre economia de piatd se desfdsoard intr-un mediu
dinamic, unde eficienta decizionala depinde atit de intelegerea cerintelor pietei, cét si de utilizarea
optimd a resurselor interne. Analiza economico-financiara joaca un rol esential in fundamentarea
deciziilor strategice, evaluand performantele financiare si identificand riscurile si oportunitatile,

contribuind astfel la dezvoltarea si prosperitatea companiei.

4.6. Metode ale analizei economico-financiare

Analiza economico-financiara se imparte in doua tipuri: analiza calitativa, care se concentreaza
pe intelegerea fenomenelor si relatiilor cauzale, si analiza cantitativa, axata pe cuantificarea
influentelor prin date numerice. Procesul de analiza implica identificarea si evaluarea factorilor
relevanti, stabilirea relatiilor cauza-efect, formularea concluziilor si implementarea masurilor
necesare pentru optimizarea resurselor, avand atdt o dimensiune internd, realizatd de analistii

companieli, cat si o dimensiune externd, efectuata de profesionisti precum auditorii independenti.
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CAP. 5. CERCETARI PRIVIND MANAGEMENTUL
ANTREPRENORIAL SPECIFIC CONSTRUCTILOR

Managementul antreprenorial (EM) se concentreaza pe procesele si relatiile manageriale din
firmele mici, subliniind importanta interpretarii legislatiei si a dezvoltarii de metode inovatoare pentru
eficienta decizionald. In contextul globalizarii si tehnologiilor inteligente, abordarea prin procese
devine esentiald pentru evaluarea si gestionarea eficacitatii, in special in fata riscurilor emergente ce

afecteaza infrastructura critica.

Protectia infrastructurii variaza intre companii, dar existd elemente comune in abordarea
provocdrilor legate de fiabilitate si functionalitate, in special in contextul infrastructurii critice.
Evaluarea deteriorarii acestor active se face in functie de diverse criterii, inclusiv regiunea,
statistice si masuri tehnice, avand in vedere interconectarea si gestionarea resurselor umane si

imateriale.

Chiar daca conceptul de administrare a resurselor (resource management) este utilizat pe
scara larga in ceea ce priveste resursele si instrumentele financiare, aceste resurse includ i cele
umane, informationale si imateriale (intangibile), asa cum este prezentat si in ilustratia de mai

jos, figura 5.1.:
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Context vital: obiectul afacerii,
politici, reguli, performanta,
managementul riscului.

Importanta interfatei: reputatie, moral,
imagine, impactul social

Importanta interfatei: conditii,
performanta, activitati, costuri si
oportunitati

Figura 5.1. impﬁrgirea activelor cu instrumentele financiare

Ingineria este esentiald pentru managementul activelor, asigurand alinierea activitatilor
cu planul strategic organizational, conform standardului ISO 55 002:2014, care ofera principii

pentru sprijinirea gestiondrii resurselor si atingerea obiectivelor organizatiei.

Companiile trebuie sa stabileasca procese eficiente de planificare si control, sd evalueze
impactul modificarilor asupra activelor si sd gestioneze riscurile, promovand o cultura

organizationald care sprijind imbunatatirea continud a performantei.

Gestionarea activelor de infrastructurd implicd provocadri semnificative, precum
imbatranirea infrastructurii, constrangerile de finantare, uzura tehnologicd si riscurile de
securitate cibernetica, care necesitd abordari proactive si strategii integrate pentru a asigura
performanta, durabilitatea si valoarea optima a acestora. Companiile trebuie sd colecteze si sa
analizeze informatii despre active pentru a-si defini eficient misiunea si obiectivele, in timp ce

gestioneaza provocarile externe precum schimbdrile climatice si reglementarile in evolutie.
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CONCLUZII PARTEA I. STADIUL ACTUAL AL
MANAGEMENTUL GENERAL, MANAGEMENTUL TEHNOLOGIC IN
COMPANIILE AFLATE iN DEZVOLTARE, PRECUM SI STUDIILE SI
CONTRIBUTIILE LEGATE DE TEHNOLOGII SI MANAGEMENTUL

SPECIFIC

Contributiile mele subliniaza rolul esential al managementului general si tehnologic n
companiile aflate in dezvoltare, demonstrand cum implementarea de strategii inovatoare,
tehnologii avansate si practici sustenabile pot imbunatati competitivitatea si eficienta

organizatiilor.

Cercetarile mele evidentiazd, de asemenea, importanta decarbonizdrii constructiilor
printr-o abordare integrata ce combind progresul tehnologic, managementul responsabil si
angajamentul fatd de protectia mediului, contribuind la crearea unei economii verzi si

reziliente.
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PARTEA A ll-A. CONTRIBUTII PRIVIND NIVELUL DE
PREGATIRE NECESAR COMPANIILOR PENTRU A DIMINUA
AMPRENTA DE CARBON GENERATA DE ORICE PROCES
TEHNOLOGIC

CAP. 6. DIRECTIILE DE CERCETARE, OBIECTIVELE
GENERALE ALE TEZEI SI METODOLOGIA DE CERCETARE
PRIVIND TEHNOLOGIILE SI MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR
CARE IMPLEMENTEAZA iN SISTEMUL TEHNICO-ECONOMIC
DECARBONIZAREA CONSTRUCTIILOR

6.1. Sinteza factorilor care dezavantajeaza stadiul actual de dezvoltare al
organizatiilor

Studiile asupra managementului si sustenabilitdtii in dezvoltarea companiilor evidentiaza
dezavantaje precum lipsa expertizei Tn decarbonizare, costurile ridicate de implementare,
accesul limitat la finantare, infrastructura insuficient dezvoltata si reglementarile inadecvate,
ceea ce complicad adoptarea tehnologiilor verzi. Ca raspuns la aceste provocari, propun cercetari
privind pregatirea companiilor pentru reducerea amprentei de carbon si o analiza comparativa
a materialelor de constructie traditionale fata de inovatiile, incluzand o evaluare cost-beneficiu

a acestuia.

6.2. Directii de cercetare in a doua parte a tezei

Adoptarea de solutii sustenabile in constructii, precum implementarea tehnologiilor de
eficientd energeticd, utilizarea materialelor ecologice, integrarea surselor regenerabile de
energie, reciclarea avansatd si dezvoltarea cladirilor inteligente, este esentialda pentru
imbunatatirea managementului tehnologic al companiilor si avansarea cdtre o economie cu
emisii reduse de carbon, contribuind astfel la decarbonizarea sectorului constructiilor.
Colaborarea cu cu 0 companie a fost importanta pentru sustinerea acestor initiative si facilitarea

cercetarii in domeniu.
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6.3. Obiectivele studiului

Studiul s-a concentrat pe evaluarea amprentei de carbon si a emisiilor de CO2 in
procesele de constructie, analizdnd sursele de emisii, materialele ecologice, inovative cu
eficientd tehnologicd si impactul asupra mediului, cu scopul de a dezvolta un plan detaliat
pentru implementarea decarbonizarii in cadrul unei companiei, care va conduce la o eficienta
energetica imbunatatita si reducerea costurilor operationale, aliniindu-se astfel la obiectivele

de sustenabilitate globala.

6.4. Metodologia de cercetare

Cercetarea propune o analizd detaliata a implementarii decarbonizarii in constructii prin
metode calitative si cantitative, inclusiv studii de caz, sondaje si analize de date, avand ca scop
identificarea metodelor eficiente si sustenabile care pot fi replicate in diverse organizatii din

domeniu, evidentiind importanta colaborarii intre cercetare si industrie.

CAP. 7. MENTINEREA SUSTENABILITATII INFRASTRUCTURII
INDUSTRIALE PRIN APLICAREA TEHNOLOGIILOR DE IZOLARE
TERMICA INOVATOARE

Decarbonizarea reprezintd procesul de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd din
arderea combustibililor fosili, avand scopul de a diminua emisiile de CO2 generate de transport
si productia de energie, prin metode de utilizarea materialelor durabile, surselor regenerabile
de energie si tehnologiilor inteligente in constructii, pentru a sustine obiectivele globale de

sustenabilitate stabilite prin Acordul de la Paris.

Standardele de decarbonizare a cladirilor, asa cum sunt definite de Institutul Mondial de
Resurse, implica prioritizarea eficientei energetice, utilizarea surselor de energie regenerabila
si evaluarea emisiilor de carbon operationale, fiind esentiale pentru dezvoltarea oraselor
durabile, prin stabilirea de obiective clare de sustenabilitate si integrarea acestora in strategia

organizationala.

In constructiile noi, evaluarea simultand a emisiilor de carbon operationale si incorporate

este esentiala pentru a evita estimarile inexacte ale impactului asupra mediului, iar alegerea
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materialelor si tehnologiilor adecvate, cum ar fi polimerii spumati si feroneriile eficiente, poate
contribui semnificativ la reducerea amprentei de carbon pe durata intregului ciclu de viata al
cladirii.

In 2024, tendintele globale in sustenabilitate evidentiazd o accentuare a necesitatii
decarbonizarii, depasind standardele actuale de certificare a cladirilor, prin aplicarea unor teste

riguroase de acreditare a materialelor, in concordantd cu normele Green Deal si Fit for 55,

pentru a reduce semnificativ emisiile de gaze cu efect de sera pana in 2030.

Decarbonizarea devine o prioritate globald in 2024, cu un accent pe eficienta energetica
in constructii, promovand utilizarea optimizarii izolatiei termice si a sistemelor HVAC
avansate, iar certificarea de sustenabilitate castiga popularitate datorita cererii crescute pentru
cladiri ecologice, contribuind astfel la reducerea emisiilor de carbon si la imbunatatirea

conditiilor de mediu.

Certificarile de cladiri la nivel national si international, precum ISCC, BREEAM, LEED,
WELL, VERDE si DGNB, promoveaza sustenabilitatea prin evaluarea si recunoasterea
conformitatii cu standarde ecologice, sociale si economice, avand un impact semnificativ
asupra reducerii emisiilor de carbon in sectorul constructiilor, care este responsabil pentru o

parte considerabila din emisiile globale de CO2.

CAP. 8. STUDIU PRELIMINAR PENTRU A CERCETA
DECARBONIZAREA CONSTRUCTIILOR iN PROCESUL DE
REALIZARE A CLADIRILOR CARE APLICA CERINTE NZEB

Studiul preliminar pentru cercetarea decarbonizarii constructiilor a implicat colectarea
de informatii esentiale, inclusiv o analizd a literaturii existente, evaluarea emisiilor actuale de
carbon si utilizarea tehnologiilor de productie si electrificare, in special in industria betonului
si otelului, pentru a reduce impactul asupra mediului si a transforma cladirile in structuri mai

sustenabile.

Conceptul de cladiri cu consum de energie aproape zero (nZEB) impune reglementari
stricte in constructii, avand ca scop asigurarea unei performante energetice foarte ridicate, in

care energia necesara pentru functionare este minimizata si acoperita in mare parte din surse
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regenerabile locale, promovand astfel sustenabilitatea si reducerea emisiilor de dioxid de

carbon.

nZEB = nearly Zero-Energy Building - Cladiri cu consum de energie aproape zero

NZEB (nearly Zero Energy Building) este un concept obligatoriu in constructii,

referindu-se la cladirile cu performanta energetica foarte ridicata.

Implicarea operatiunilor necesare in toate etapele de viatd ale unei cladiri nZEB, de la
proiectare si constructie pana la utilizare, trebuie sa se realizeze prin respectarea cerintelor de
performanta energetica stabilite de standarde, avand ca scop optimizarea eficientei energetice,

reducerea impactului asupra mediului si cresterea confortului utilizatorilor.

Planificarea digitald prin metodologia BIM permite o abordare integratd n gestionarea
informatiilor si colaborarea eficientd intre arhitecti si ingineri in procesul de autorizare a
constructiilor nZEB, facilitand accesul rapid la detalii esentiale si reducénd riscurile asociate

implementarii de noi tehnologii.

Actiunile specifice in procesul de constructie nZEB influenteaza costurile, evidentiind
economii semnificative comparativ cu optiunile traditionale, si subliniaza importanta integrarii
furnizorilor in etapele initiale ale proiectarii pentru a asigura confortul termic si rentabilitatea

economica maxima a cladirii.

Etapa de operationalizare a echipamentelor si sistemelor pentru cladirile cu emisii nete zero
este esentiald pentru asigurarea functionalittii optime si a costurilor reduse de operare, implicand
verificari riguroase, controlul calititii si documentatie tehnicd, culminand cu acceptarea finald a

lucrarilor de catre beneficiar.

Raportul de conformitate nZEB contine o descriere detaliatda a obiectivului, verificarea
indeplinirii cerintelor de performanta energetica, documentatia pentru calculul consumului de energie
si emisiilor de CO2, precum si date generale referitoare la locatie, regiunea climatica, regimul de

utilizare si importanta cladirii.

Tehnologia de reducere a emisiilor de carbon joaca un rol esential pentru materialele
moderne, usoare si cu emisii reduse de carbon. Trecerea la combustibili mai curati reprezinta

strategia de reducere a emisiilor cu cel mai mare impact in industrie.
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Reducerea emisiilor de carbon necesita adoptarea tehnologiilor moderne, cum ar fi fierul redus
direct (DRI) si utilizarea hidrogenului verde ca alternativa la combustibilii fosili, in timp ce progresele
in eficienta energeticd si designul inteligent al materialelor sunt esentiale pentru a face fatd

provocarilor din sectoarele otelului si cimentului, In vederea atingerii obiectivelor climatice.

Dezvoltarea tehnologiilor interconectate si ,,inteligente” in productia de otel si ciment, inclusiv
gemenii digitali si senzori loT, promite Tmbunatatirea eficientei energetice si a utilizarii materialelor,
dar necesita investitii semnificative si un progres lent, in timp ce inovatiile, cum ar fi hidrogenul verde
si captarea carbonului, sunt esentiale pentru atingerea obiectivelor climatice globale, evidentiate

printr-un numadr tot mai mare de brevete in acest domeniu.

Eficacitatea decarbonizarii in constructii este evaluata prin analiza ciclului de viata si atenuarea
emisiilor greu de eliminat, depinzand de precizia evaludrilor si rezultatele proiectelor de compensare,
fiind influentatd de factori precum amploarea proiectului, subventiile, maturitatea tehnologiei si

abordarile holistice care combind multiple strategii inovatoare.

Comparatiile a doua constructii pentru evaluarea performantei constructiilor arata ca, desi doua
cladiri de 100 mp, cu 4 locatari si indltime de p+1 etaj, par similare, cea construitd conform
normativelor nZEB dupa 2020, cu panouri fotovoltaice si pompe de caldura, emite semnificativ mai

putin carbon comparativ cu cea dotatd cu centrald pe gaz, subliniind astfel eficienta acesteia din urma.

Amprenta ta este de 9.48 tone CO,, iar media din Romania este de 5.9 tone!

lata mai multe detalii despre amprenta ta de carbon. Este asa cum te asteptai?

Media in Romania
— 5.90 tone

Amprenta ta
S 48 tone

Casa mea
2.53 tone

9.48 tone CO,

Transport
3.44 tone

Calatorii
3.51 tone

® 26.7% Casamea 36.3% Transport ® 37.0% calatorii

Figura 8.1. Masuratorile amprentei de carbon pentru o constructie veche,

construita inainte de 2020, cu o suprafata de 100mp, fara anvelopare, in Bucuresti
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Amprenta ta este de 6.65 tone CO,, iar media din Romania este de 5.9 tone!

latd mai multe detalii despre amprenta ta de carbon. Este asa cum te asteptai?

Media in Romania
S 590 tone

Amprenta ta
O, 65 tone

Casa mea
2.06 tone

6.65 tone CO,

Transport
1.08 tone

Calatorii
3.51 tone

® 31.0% Casamea 16.2% Transport ® 52.8% calatorii

Figura 8.2. Masuritorile amprentei de carbon pentru o constructie nous, construita

dupa 2020, cu o suprafata de 100mp, cu anvelopare si pompe de caldura, in Bucuresti

*Masuratorile au fost facute cu “Calculatorul tdu pentru reducerea amprentei de carbon,

oferit de ENGIE”.

Evaluarile carbonului incorporat, analiza ciclului de viata, matricea de performanta energetica,
integrarea energiei regenerabile, imbunatatirile eficientei operationale si analiza cost-beneficiu sunt
metode esentiale pentru a cuantifica emisiile de carbon si eficienta masurilor de decarbonizare in
constructii, ajutdnd la identificarea celor mai eficiente abordari pentru reducerea emisiilor si

optimizarea costurilor pe termen lung.

Am examinat studii de caz si cele mai bune practici din proiecte de constructii similare
pentru a identifica strategiile de decarbonizare de succes, comparand liderii din industrie pentru
a stabili obiective ambitioase, analizand impactul fiecarei etape asupra emisiilor si folosind un
model tehno-economic care ia in considerare variabilele sociale, economice si de mediu,
evidentiind avantajele si dezavantajele termoficatului prin decarbonizare, care poate oferi
incalzire accesibild si locuri de munca, dar si provocari legate de costuri si implementare, toate
acestea subliniind necesitatea unei planificari regionale eficiente in tranzitia cétre cladiri cu

emisii scazute de carbon.

Se doreste ca strategiile de decarbonizare accelerate si sistematice sa devind esentiale

pentru orasele ambitioase din lume, iar o evaluare obiectiva a sustenabilitatii va fi necesara,
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oferind informatii relevante despre impacturile, riscurile si oportunitétile de mediu, sociale si

de guvernanta.

CAP. 9. IMBUNATATIREA ORGANIZATIEI TEHNICO-
ECONOMICE PRIN IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE
REDUCEREA EMISIILOR DE CARBON SIMULAND O PLATFORMA
DE MANAGEMENT AL CARBONULUI

Tn cadrul organizatiilor, luarea deciziilor este o problema manageriald esential, unde
toate deciziile sunt economice, iar teza analizeazd optimizarea acestora prin instrumente
economice, sugerand dezvoltarea unui "stimulator" pentru companie, desi riscanta, poate duce
la rezultate semnificative pe termen lung, prin abordarea secventiald a metodelor si adaptarea

la micromediul si macromediul specific.

In analiza cost-beneficiu, managerii trebuie si fie constienti de veniturile si costurile
planificate, evaluand cel putin trei scenarii (optimist, realist, pesimist), iar perspectiva optimista se
concentreazd pe performanta energeticd care minimizeaza cheltuielile pe intreaga durata de
functionare a cladirii, ludnd in considerare investitiile in eficientd energetica si impactul asupra
costurilor si emisiilor de carbon, totul fiind crucial in gestionarea constrangerilor bugetare care pot

apdrea pe parcursul proiectului.

Managementul intretinerii in mediul industrial modern este esential pentru prelungirea duratei
de viatd a echipamentelor, prevenirea intreruperilor neplanificate si cresterea sigurantei generale,
implicand analiza datelor istorice si monitorizarea in timp real a activelor, folosind strategii precum
intretinerea proactivd si centratd pe fiabilitate, In timp ce managementul riscurilor ajutd la

identificarea si solutionarea problemelor pentru a optimiza eficienta organizationala.

O economie cu o amprenta de carbon redusa se bazeaza pe surse de energie cu emisii scazute
de gaze cu efect de serd, iar tarifarea carbonului este o strategie eficientd pentru a incuraja reducerea
poluarii, in timp ce flexibilitatea sistemelor tehnico-economice, stabilirea unor obiective clare de
lung al companiilor, prin implicarea angajatilor si promovarea inovatiei in domeniul tehnologiilor

durabile.
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Analiza cost-beneficiu este esentiald pentru evaluarea fezabilitatii masurilor de decarbonizare,
invatarea din studii de caz anterioare ajutand la identificarea celor mai bune practici si a posibilelor
obstacole, 1n timp ce colaborarea cu institutii de cercetare si evaluarea riscurilor contribuie la
dezvoltarea unor strategii eficiente; avand in vedere ca, constructiile genereaza 41% din emisiile
globale de CO2, companiile trebuie sa adopte o abordare sustenabila care include economia circulara,
stimulente financiare pentru sustenabilitate si educarea clientilor, toate acestea avand potentialul de a

imbunatati organizarea tehnico-economica si de a aduce beneficii economice pe termen lung.

Reducerea emisiilor in cadrul unei companii presupune o analiza detaliata a diverselor aspecte
ale afacerii, incluzand definirea indicatorilor cheie de performantd (KPI) aliniati cu obiectivele
companiei, evaluarea de baza a performantei actuale, stabilirea de obiective realiste de imbunatatire,
calcularea eficientei energetice si a rentabilitdtii investitiei (ROI), precum si analiza valorii economice
adaugate (EVA), toate acestea contribuind nu doar la sustenabilitate si eficientd operationala, ci i la
imbunatatirea reputatiei companiei, in timp ce calcularea amprentei de carbon ajutd la protejarea

climei prin evitarea emisiilor la sursa.

Platformele de management al carbonului sunt esentiale pentru companii care doresc sa
monitorizeze, raporteze si reducd emisiile de carbon, combinind tehnologii avansate pentru
colectarea datelor, analizd si raportare; acestea permit monitorizarea emisiilor in timp real prin
utilizarea senzorilor IoT, evaluarea impactului de mediu al produselor, generarea rapoartelor
conforme cu standardele internationale si elaborarea planurilor de actiune pentru reducerea emisiilor,
cum ar fi eficientizarea energetica si utilizarea energiilor regenerabile; exemple de platforme includ
Enablon, Carbon Trust, Simble si Measurabl, fiecare avand rezultate semnificative in reducerea
emisiilor, cum ar fi proiectul Edge Amsterdam, care a realizat o reducere de 70% a emisiilor de CO2,
si Bullitt Center din Seattle, care a atins consum net zero de energie, demonstrand impactul pozitiv al
acestor instrumente asupra sustenabilitdtii organizationale si tranzitiei citre o economie cu emisii

reduse.

Pentru a evalua emisiile de carbon ale unei constructii, este esential sa colectam date precise
despre consumul de energie, cum ar fi facturile de energie electrica si gaz, kilometri parcursi de
vehicule, consumul de combustibil si apa; acest proces poate include metode precum audituri
energetice si de carbon, monitorizarea consumului de energie prin echipamente specifice, evaluarea
materialelor de constructie si analiza ciclului de viata al constructiei, care ofera o imagine detaliata
asupra impactului asupra mediului de-a lungul intregului ciclu de viatd; de asemenea, este util s ne

bazam pe datele publice disponibile pentru a intelege tendintele emisiilor in sectorul constructiilor;
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dupa colectarea acestor date, acestea trebuie convertite in emisii de CO2e utilizdnd factori de

conversie standardizati, care reflecta impactul fiecarui tip de emisie asupra schimbarilor climatice.

Pentru a obtine amprenta totala de carbon, se aduna toate emisiile convertite in CO2, iar apoi
este esential sa raportdm si sd monitorizam aceste rezultate in timp, pentru a evalua progresele si a
identifica oportunitatile de reducere a emisiilor; totusi, deoarece calcularea amprentei de carbon poate
fi complexa si depinde de contextul specific si metodele utilizate, este adesea util sa apelam la experti

sau la instrumente specializate pentru a ne asigura ca aceste calcule sunt precise si complete.

Pentru a combate schimbarile climatice, cantitatea maxima de CO2 pe care o poate genera o
persoand intr-un an este de 0,600 tone, iar Imbundtatirea organizatiei tehnico-economice prin
managementul eficientei energetice si monitorizarea consumului de energie la nivelul cladirilor poate
aduce beneficii pe termen lung, precum reducerea consumului de energie si a costurilor cu 10-20%
pe termen scurt, economii de pana la 35% cu investitii minime si, prin implementarea tehnologiilor

moderne, economii de 45-65% cu un timp de amortizare de 5-6 ani.

CAP. 10. EVALUAREA COMPARATIVA A EFICIENTEI
DECARBONIZARII CONSTRUCTIILOR. GEOBLOCK-URI CA
SOLUTIE INOVATOARE PENTRU DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII CU EMISII REDUSE PENTRU PRIMUL
PROIECT AUSTROTHERM GEOBLOCK® DIN ROMANIA

Decarbonizarea este esentiald pentru a combate schimbarile climatice si implica tehnologii
avansate, politici adecvate si schimbari comportamentale. Un exemplu de progres in Romania este
introducerea de catre Austrotherm, a blocurilor de polistiren expandat GeoBlock, un material inovator
utilizat In ingineria geotehnica, care oferda avantaje majore in proiectele de infrastructurd, mai ales in

imbundtatirea terenurilor moi si compresibile.

GeoBlock, sau blocul de polistiren expandat (EPS geofoam), este un material geosintetic foarte
usor, cu o structurd celulara inchisa, folosit in ingineria geotehnica datorita rezistentei sale ridicate
comparativ cu densitatea scazuta. Acesta se fabrica prin expandarea polistirenului folosind un agent,
cum ar fi pentanul, rezultdnd un material cu proprietéti excelente de izolare termica si flotabilitate.
GeoBlock este sustenabil si poate contine aditivi pentru a-1 Imbunatati rezistenta mecanica, la apa sau

la foc, precum si pentru a reduce amprenta de carbon.
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Acest material este folosit intr-o varietate de aplicatii, cum ar fi umpluturile usoare pentru
structuri de sprijin, terasamente peste tuneluri sau retele subterane, stabilizarea versantilor, constructia

.....

sale, GeoBlock ajuta la stabilizarea terenurilor si la prelungirea duratei de viata a infrastructurilor.

Primul proiect din Romania care a folosit Austrotherm GeoBlock a fost realizat in 2023, la
constructia unei rampe rutiere peste o conductd municipald, in cadrul Autostrazii A0, segmentul

Jilava, pozitia proiectului este prezentat in figura 10.1.

Rolul meu 1n acest proiect a fost de a calcula amprenta de carbon comparativ intre doua metode
de constructii si de a face analiza cost-benefiu, de a evidentia avantajele si dezavantajele tehnico-

economice privind sustenabilitatea prin decarbonizare.

Figura 10.1. Localizarea rampei rutiere in raport cu conducta municipala si
pozitionarea Statiei de Pompare fata de Autostrada A0, linia alba punctata indica

conducta care se aflla sub terasament si iese la suprafata cativa metri mai departe

Initial, proiectul prevedea o solutie clasica de constructie pentru rampa rutiera, fara a lua in
calcul alternative. Insa, in timpul lucrarilor, au fost descoperite infiltratii de apa, ceea ce a necesitat

reevaluarea solutiei initiale. Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere (CNAIR)

30



si Agentia Nationala de Imbunittiri Funciare (ANIF) au analizat mai multe optiuni, inclusiv sistarea

lucrarilor sau utilizarea unui material de umplutura mai usor.

In final, s-a ales varianta de umplere cu GeoBlock, un material inovator si mai usor decat
balastul, ceea ce a permis reducerea presiunii asupra conductelor subterane. Aceasta solutie a fost

preferata datorita greutatii reduse, implementarii rapide si costurilor mai scazute.

Proiectul Austrotherm GeoBlock din Romania a implicat livrarea unui volum de 915 mc de
material, iar implementarea a durat doar 4 zile. Terasamentul are o lungime de 50 m, latimea de 12

m si o indltime maxima de 3 m.

Comparativ, 1 mc de pamant sau balast cantareste Intre 1600 si 2400 kg, in timp ce 1 mc de
GeoBlock cantdreste doar 22 kg. Astfel, pentru cei 915 mc, pamantul ar fi cantarit minim 1.464.000
kg, iar GeoBlock doar 20.130 kg.

Un avantaj major este ca, daca GeoBlock este folosit inca din faza de proiectare, nu mai sunt
necesari pereti de sprijin, deoarece materialul reduce presiunea asupra structurilor. Acest lucru duce
la o implementare mai rapida si la costuri mai mici, comparativ cu solutiile conventionale care pot

dura luni intregi, iar in tabelul de mai jos (tabel 10.1) am comparat eficientei materialelor:

Tabel 10.1. Compararea eficientei materialelor traditionale de umplere cu sistemul

GeoBlock
Umplere cu materiale traditionale —‘E i -?.‘ Eps GeoBlock

Punerea in opera este mai lentd Procesul de constructie este rapid
Costurile de mobilizare/ de punere n L0Q Costurile mobilizare/de punere n
opera sunt ridicate = opera sunt scizute
Sunt necesare utilaje grele pentru -

. ) . . mmmp 'Nusuntnecesare utilaje grele,
aducerea materialului, depozitarea lui —"Y e
. . ew=le' amplasarea se face cu usurintd
In santier $1 compactare
Dificultati in utilizarea utilajelor grele A - o
N . o Instalare ugoara in zone limita
in anumite zone limita
Presiunea greutatii materialului in «— Nusunt necesare laterale de

—

laterale sprijin
Emisii CO2 scazute, material

Emisii CO2 ridicate 100%reciclabil

Cand implementezi blocurile de polistiren expandat GeoBlock intr-un proiect, costurile totale

sunt influentate in principal de durata de implementare. Pentru ca GeoBlock este prefabricat, costurile
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de Incdrcare si transport sunt reduse, mai ales ca materialul poate fi livrat rapid din depozite apropiate.
Un alt mare avantaj este reducerea costurilor indirecte, deoarece nu ai nevoie de prea mult personal

pentru instalare.

In cazul proiectului rampei rutiere peste conducta municipald, GeoBlock a simplificat procesul,
reducand forta de munca necesara si logistica. Utilizarea acestui material a adus beneficii economice

semnificative comparativ cu metodele traditionale de umplutura.

Analiza costurilor pentru implementarea blocurilor de polistiren expandat GeoBlock in
comparatie cu solutiile traditionale evidentiazi mai multe avantaje semnificative. In ceea ce priveste
transportul si manipularea, greutatea redusa a GeoBlock permite un transport mai eficient, cu un

consum redus de combustibil si emisii mai mici de CO2.

De asemenea, manipularea materialului necesita echipamente de mica capacitate, ceea ce
reduce semnificativ costurile logistice si cele legate de forta de munca. In contrast, solutiile
traditionale, cum ar fi balastul sau solul compactat, implicd costuri mai mari de transport si

echipamente mai mari pentru instalare, crescand astfel costurile generale.

Din punctul de vedere al timpului de implementare, blocurile GeoBlock oferd un avantaj
considerabil datoritd instalarii rapide si simple, ceea ce conduce la economii importante prin
reducerea costurilor indirecte asociate cu supravegherea santierului si gestionarea resurselor.
Metodele traditionale necesitd mai mult timp pentru pregatirea si compactarea terenului, prelungind

durata proiectului si implicit costurile operationale.

Referitor la costurile materialelor, desi costul initial al blocurilor GeoBlock poate fi mai ridicat
decét al materialelor traditionale, eficienta materialului si reducerea timpului de executie duc la o
amortizare mai rapida a investitiei. Materialele traditionale, desi mai ieftine initial, necesitd investitii
suplimentare pe termen lung pentru intretinere si reparatii. Unul dintre cele mai mari avantaje
economice ale utilizarii GeoBlock este reducerea semnificativa a costurilor indirecte datorita timpului

scurt de implementare. Costurile au fost comparate in Tabelul 10.2.
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Tabel 10.2. Costurile de implementarea solutiei pe baza de blocuri de polistiren
GeoBlock vs costurile de implementare a solutiilor traditionale

Umplere cu materiale traditionale EPS GeoBlock

Descriere activitate U.M.| Cant | P.U. | Total (Ron) Descriere activitate U.M. [Cant| P.U. [Total (Ron)
indepartare resturi/ curitare zona mp | 600 18 10,800 |indepartare resturi/ curitare zona | mp | 600 18 10,800
Strat de nisip (5-10 cm) mc 30| 135 4,050 |Strat de nisip (5-10 cm) mc 30 135 4,050
Transport pdmant/ balast mc 915 45 41,477 |Transport GeoBlock mc | 915 0.60 549
Pamant/ balast de umplutura mc 915| 200 183,000 |GeoBlock mc 915 225 205,875
Compactare material de umplere mc | 915 15 13,725 |Manipulare blocuri de polistiren zi 3| 1,520 4,560
Strat de beton/ BSC (10cm) mc 60| 450 27,000 |Strat de beton/ BSC (5cm) mc 30 450 13,500
Mixtura asfaltica mc 60| 325 19,500 |Mixtura asfaltica mc 60 325 19,500
299,552 258,834

Analiza detaliatd a utilizarii GeoBlock evidentiaza mentinerea excelenta a proprietatilor
structurale si fizice pe termen lung, demonstrand viabilitatea materialului 1n proiecte geotehnice si de
infrastructurd, oferind avantaje economice si ecologice prin reducerea deseurilor, a amprentei de
carbon si a costurilor de transport, manipulare si implementare, alaturi de o stabilitate ridicatd in

conditii de incarcare si medii dificile.

Calcularea amprentei de carbon a unei rampe rutiere care traverseaza o conducta
municipala

Evaluarea amprentei de carbon asociate constructiei unei rampe rutiere implica analiza
impactului materialelor de constructie (beton, asfalt, otel, agregate), emisiilor generate de
echipamentele utilizate (excavatoare, buldozere, camioane, mixere), timpul de lucru si transportul
materialelor si personalului, toate acestea fiind integrate pentru a oferi o estimare cuprinzatoare a
emisiilor de CO2, cu scopul de a identifica oportunitati de reducere a emisiilor si de a imbunatati

sustenabilitatea proiectului.

Evaluarea necesarului de materiale, utilaje si echipamente in etapa de proiectare este esentiala
pentru a asigura o utilizare eficienta si sustenabild a resurselor, avand in vedere constrangerile de timp
si buget ale proiectului. Aceasta implica identificarea tipurilor si cantitatilor de materiale de
constructie, specificatiile tehnice ale echipamentelor si cerintele operationale ale utilajelor. Analiza
include calculul emisiilor de CO2, subliniind impactul factorilor individuali asupra amprentei totale

de carbon, cu accent pe corelatia dintre timpul de executie si cresterea emisiilor.

Materialele de constructie, in special betonul, reprezinta o sursa semnificativa de amprentd de
carbon, ceea ce face necesara identificarea si cuantificarea impactului fiecarui element al proiectului
asupra emisiilor totale pentru a evalua sustenabilitatea. Utilajele si echipamentele, in special
camioanele implicate in transport, contribuie semnificativ la aceste emisii. Implementarea de strategii

sustenabile, precum utilizarea betonului ecologic, reciclarea otelului, adoptarea tehnologiilor de asfalt
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ecologic si utilizarea utilajelor cu eficientd energetici ridicati, poate reduce amprenta de carbon. In
calculul emisiilor de carbon pentru utilizarea GeoBlock in constructia unei rampe rutiere care
traverseazd o conducta municipald, se considera factori precum productia materialelor, transportul si
utilizarea utilajelor, rezultdnd estimari ce demonstreaza eficienta solutiei GeoBlock in reducerea

emisiilor de carbon.

Pentru a calcula amprenta de carbon asociata utilizarii GeoBlock in constructia unei rampe
rutiere ce traverseazd o conductd municipald, se analizeaza factori precum productia de materiale,
transportul, utilizarea utilajelor si procesul de constructie. Materialele utilizate includ blocuri de
polistiren GeoBlock, armaturd, beton si mixtura asfaltica. Proiectul se va desfasura pe o durata de 4

zile, cu 8 ore de lucru pe zi.

Emisiile de carbon pentru producerea polistirenului expandat (EPS) sunt estimate la 3,9 kg
CO2/kg, iar transportul este calculat la 0,2 kg CO2 per ton-km, cu un incarcator care emite 13 kg
CO2/ora timp de 8 ore.

Evaluarea comparativa intre solutia traditionala si cea inovatoare cu GeoBlock ilustreaza
eficienta decarbonizarii constructiilor, evidentiatd in tabelul 10.5 si graficul 10.8, unde solutia

traditionald este reprezentata printr-o linie portocalie, iar cea inovatoare printr-o linie verde.

Tabel 10.3. Calculul emisiilor de CO?2 si totalul acestora pentru implementarea
GeoBlock-urilor pentru rampa rutiera care traverseaza conducta municipala

Solutie implementare GeoBlock pentru

’ . - Valoare
rampa rutiera care traverseaza conducta emiisii UM
municipala
GeoBlock: 915 mc x 22 kg x 3.9 kg/CO2 78,507 Kg CO2
Transport: 50 km x 20.13 Tone x 0.2 kg/CO2 201 KgCO2
Incarcitor: 8 ore x 13 kg/CO2 104 KgCO2
Otel beton: 1.3 tone x 1850 kg CO2/tona 2,405 KgCO2
Beton: 66 tone x 2400 kg CO2/tona 158,400 KgCO2
Mixtura asfaltica: 90 tone x 28 kg CO2/tona 2,520 KgCO2
Compactor asfalt: 24 ore x 6.2 kg CO2/ora 149 Kg CO2
Total Amprenta de Carbon 242,286 Kg CO2
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Emisii CO2 [kgco2]

Figura 10.2. Evaluarea comparativa a eficientei decarbonizarii constructiilor
(Linia portocalie reprezinta solutia traditionala, linia verde reprezinta solutia

inovatoare)

In contextul actual al cerintelor de sustenabilitate din sectorul constructiilor, analiza
comparativa a abordarilor traditionale si a solutiilor inovatoare, cum ar fi GeoBlock, devine esentiald
pentru reducerea amprentei de carbon si optimizarea performantei ecologice a infrastructurii.
Blocurile de polistiren expandat GeoBlock nu doar ca reduc sarcinile structurale, dar si contribuie la

diminuarea impactului asupra mediului, avand o amprentd de carbon scazuta.

Aceste blocuri au fost supuse unor teste extinse care confirma eficienta si durabilitatea lor in
aplicatii de inginerie geotehnicd, evidentiind avantajele in reducerea emisiilor de carbon si mentinerea
performantei structurale pe termen lung. Proiectul Geoblock din Romania ilustreaza utilizarea
acestora ca o alternativa promitatoare la materialele traditionale de umplutura, oferind astfel solutii
eficiente din punct de vedere structural, economic si ecologic pentru dezvoltarea infrastructurii cu

emisii reduse.
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CAP. 11. CONTRIBUTII ORIGININALE. DIRECTII DE
CERCETARE SI VALORIFICAREA REZULTATELOR

11.1. Contributii originale

Prin cercetarea mea mi-am propus sd explorez decarbonizarea constructiilor prin intermediul
tehnologiilor inovatoare si practicilor manageriale din domeniul constructiilor. Teza ofera o analiza
tehnico-economica detaliatd, subliniind interconexiunea dintre managementul eficient si solutiile

tehnologice sustenabile. Contributiile lucrarii includ:

1. Calculul amprentei de carbon: dezvoltarea unei metodologii pentru evaluarea impactului

ambiental al constructiilor.

2. Determinarea emisiilor de CO2: analiza emisiilor de dioxid de carbon, oferind o intelegere

a impactului materialelor si tehnologiilor asupra mediului.

3. Investigarea materialelor inovatoare: explorarea materialelor care pot reduce costurile si

amprenta de carbon, evidentiind eficienta si sustenabilitatea lor.

4. Studii de caz: analiza adoptarii tehnologiilor de decarbonizare de catre organizatii, ilustrand

bunele practici.

5. Evaluarea solutiilor de izolare: compararea solutiilor de izolare, subliniind avantajele si

dezavantajele in contextul reducerii emisiilor.

Teza nu doar cd aduce contributii semnificative la literatura de specialitate, ci oferd si
recomandari practice pentru managerii din domeniul constructiilor. Prin examinarea conexiunilor
dintre managementul eficient si aspectele tehnice ale constructiilor, cercetarea demonstreaza cd o
abordare integratd este esentiald pentru atingerea obiectivelor de sustenabilitate, evidentiind ca

strategiile bazate pe date pot optimiza resursele si reduce amprenta de carbon asociata.

A

In urma unei cercetari extensive si a actualizirii informatiilor referitoare la implementarea
decarbonizarii in constructii, am realizat un sondaj de opinie adresat specialistilor din domeniu, activi
pe platforma LinkedIn. Scopul acestui sondaj a fost de a corela rezultatele cercetarii cu perspectivele

si interpretarile specialistilor din inginerie si management cu privire la subiectul decarbonizarii.

Rezultatele sondajului sunt prezentate in figura 11.1, oferind o imagine de ansamblu asupra
perceptiilor externe referitoare la aceasta tema. Aceasta abordare ajutd la intelegerea modului in care

conceptele teoretice si aplicate ale decarbonizdrii sunt percepute de catre practicieni in domeniu.
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ﬁ} Cristina Diana Cracmn - D

In cadrul tezei mele de doctorat studiez decarbonizarea constructiilor si m-ar ajuta
sa stiu care este parerea dvs despre acest tip de proiecte. [

I'm studying the decarbonization of constructions for my thesis and | would like to
know what is your opinion about the new projects like this.
#decarbonization #project #construction #buildings

Decarbonizarea constructiilor - Beneficii:
Buildings decarbonization - Benefits

Puteti vedea cum se voteaza. Aflati mai multe
Sustenabilitate/Sustainability 60%
Protejarea mediului/Recycling 40%
Reduceri costuri/Cost low 0%
Trend negativ/Negative trend 0%

Figura 11.1 Un sondaj de opinie realizat in randul profesionistilor din domeniu,
care reflecta perspectivele acestora cu privire la implementarea proiectelor orientate
spre reducerea emisiilor de carbon in sectorul constructiilor —

https://www.linkedin.com/in/cristina-diana-craciun

Trecerea catre decarbonizare in proiectele de constructii este recunoscutd ca o masura
esentiald in combaterea schimbarilor climatice. Pe baza acestui subiect am subliniat urmatoarele

puncte cheie:

Initiative de decarbonizare: Acestea vizeaza reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

generate de cladiri, aliniindu-se eforturilor globale pentru practici mai sustenabile.

Inovatie si tehnologie: Decarbonizarea este perceputa ca un motor al inovatiei in constructit,

integrand noi tehnologii si materiale pentru a crea cladiri mai eficiente energetic.

Suport de reglementare: Politicile guvernamentale favorizeaza decarbonizarea prin

stimulente si certificari care incurajeaza practici ecologice.

Beneficii economice durabile: Desi implementarea masurilor de decarbonizare poate
presupune costuri initiale, avantajele economice pe termen lung, precum reducerea cheltuielilor

operationale, sunt semnificative.
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Constientizarea publicului: Exista o crestere a constientizarii in randul populatiei privind
problemele de mediu, ceea ce oferd un avantaj competitiv pentru constructori care promoveaza cladiri

durabile.

Colaborare globala: Decarbonizarea este o provocare globala care necesita cooperarea intre

natiuni si industrii pentru a impartasi bune practici.

Teza abordeazd si managementul riscurilor asociate cu implementarea decarbonizarii,
evidentiind tipuri de riscuri precum cele de proiectare, externe, organizationale, managementului
proiectului si constructiei. Ofera solutii pentru identificarea, evaluarea si monitorizarea acestor riscuri

prin aplicatii software specializate.

Cercetarea a inclus o evaluare detaliatd a amprentei de carbon asociate cu constructia unui
drum folosind tehnologia GeoBlock, comparand-o cu metodele traditionale. Rezultatele sugereaza
ca GeoBlock reduce semnificativ amprenta de carbon si timpul de instalare, ceea ce este crucial

pentru managementul proiectelor.

Teza propune solutii pentru optimizarea implementarii tehnologiilor si gestionarea lor
eficientd, accentudnd importanta unei abordari integrate care sa includd monitorizarea continud a
performantei si a impactului asupra mediului. De asemenea, subliniaza provocarile legate de costuri
sl necesitatea unei perspective holistice asupra eficientei energetice si a ciclului de viatd al

constructiilor.

Contributiile originale ale cercetarii se extind de la studiile de literaturd la analize tehnico-
economice si propuneri pentru procese tehnologice menite sa sprijine sustenabilitatea si reducerea

costurilor.

11.2. Directiile in care trebuie continuata cercetarea
Cercetarea-dezvoltarea in domeniul decarbonizarii constructiilor se concentreazi pe luarea
deciziilor informate si dezvoltarea de solutii eficiente, prin utilizarea instrumentelor inteligente si a
algoritmilor de invatare automata. Principalul obiectiv este sprijinirea proceselor decizionale in
managementul intretinerii. Pentru a atinge acest obiectiv, cercetarea se va concentra pe mai multe

domenii cheie:
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Dezvoltarea materialelor avansate: Crearea si Tmbunatatirea materialelor ecologice,
inclusiv utilizarea nanotehnologiei pentru izolare si durabilitate, pentru a reduce consumul de energie

si emisiile de carbon.

Eficientizarea proceselor de constructie: Implementarea automatizarii si robotizarii pentru

a minimiza risipa de resurse si a reduce timpul necesar constructiei prin prefabricare.

Integrarea surselor de energie regenerabila: Studiul modurilor de integrare a panourilor
solare, turbinele eoliene si sistemele de incélzire geotermala, impreuna cu solutii eficiente de stocare

a energiei.

Sisteme avansate de monitorizare: Dezvoltarea unor platforme pentru monitorizarea

continud a emisiilor de carbon si optimizarea resurselor in timp real.

Educatie si colaborare: Crearea de programe educationale pentru profesionisti si
promovarea colabordrii intre comunitdti, politicieni si industrie in vederea formularii de politici

favorabile reducerii amprentei de carbon.

Studii de caz: Realizarea de studii pilot pentru a evalua eficienta solutiilor implementate si

compararea diverselor tehnologii pentru a identifica cele mai eficiente practici.

Aceste directii de cercetare trebuie sa tind cont de resursele unice si provocarile globale,
precum si de competitivitatea industriala. In acest cadru, analistii financiari joacd un rol crucial in
sprijinirea managementului in luarea deciziilor strategice. Eficienta energeticd rdmane un aspect

esential al dezvoltarii sustenabile, cu perspective de continuare a acestei tendinte in viitor.

11.3. Valorificarea rezultatelor cercetarii

Acest capitol din tezd evidentiaza contributiile si rezultatele cercetarilor realizate, care au fost
materializate prin articole stiintifice, postere prezentate la conferinte internationale si publicarea cartii
Management Financiar - Teorie, Aplicatii, Studii de Caz. Rezultatele obtinute au impact direct asupra

optimizarii practicilor tehnologice si manageriale din inginerie, prin:

Implementarea solutiilor inovatoare pentru reducerea emisiilor de carbon;
Adoptarea de tehnologii sustenabile si utilizarea materialelor ecologice;
Dezvoltarea de modele de management pentru tranzitia cétre sustenabilitate;

Crearea de oportunitati pentru colaborari intre industrie si cercetare;

YV V V VYV V

Contributia la politicile publice si reglementarile din domeniul ingineresc si ecologic.
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Cercetdrile subliniaza faptul ca decarbonizarea reprezintd nu doar o necesitate ecologica, ci si
o oportunitate economica, oferind avantaje precum eficientizarea proceselor si crearea de valoare
adaugata. Aplicarea tehnologiilor avansate si practicilor manageriale responsabile nu doar ca asigura

......

imbunatatirea calitatii vietii.

CONCLUZII PARTEA A l1-A. CONTRIBUTII PRIVIND NIVELUL
DE PREGATIRE NECESAR COMPANIILOR PENTRU A DIMINUA
AMPRENTA DE CARBON GENERATA DE ORICE PROCES
TEHNOLOGIC

Studiul evidentiaza importanta pregatirii companiilor in vederea reducerii amprentei de carbon
asociate proceselor tehnologice. Pregatirea necesara implica atat aspecte tehnice, cat si strategice. Pe
plan tehnic, organizatiile trebuie sa adopte tehnologii avansate si solutii inovatoare pentru a minimiza
emisiile de carbon, ceea ce presupune investitii in echipamente eficiente energetic, surse de energie

regenerabila si sisteme de monitorizare a emisiilor.

Pe plan strategic, este crucial ca managementul sa dezvolte politici si practici sustenabile si sa
promoveze o culturd organizationald dedicatd sustenabilitdtii, incluzand formarea angajatilor in
privinta practicilor ecologice si a beneficiilor reducerii emisiilor. Studiile sugereaza ca un plan bine
structurat si implementarea unui sistem de management al carbonului sunt esentiale pentru atingerea
obiectivelor de reducere a amprentei de carbon. Evaluarile periodice ale emisiilor si stabilirea de tinte

clare si masurabile sunt necesare.

Colaborarea cu alte organizatii, institutii de cercetare si autoritdti guvernamentale este
fundamentala pentru accesarea resurselor si diseminarea celor mai bune practici, facilitind transferul
de cunostinte si tehnologii pentru o tranzitie mai rapida catre practici sustenabile. O abordare
integrata, care combina inovatia tehnologica cu strategii organizationale eficiente, este esentiald

pentru reducerea amprentei de carbon.

In concluzie, aceastd lucrare contribuie semnificativ la domeniul managementului
constructiilor, stabilind o baza solidd pentru dezvoltarea strategiilor de decarbonizare, promovand

astfel un sector de constructii mai sustenabil si responsabil.
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CONCLUZII GENERALE

Prin integrarea subiectelor de mediu in programele de studii de inginerie si de stiinte
economice din mediul universitar si, de asemenea, prin furnizarea de surse de informare privind
practicile de reducere a emisiilor de CO2 pentru formarea internd a personalului operational
din cadrul companiilor, companiile producatoare pot face cativa pasi importanti in aceastd

directie intr-un interval de timp mai redus.

Concluziile esentiale referitoare la activitatea de cercetare si dezvoltare desfasurata in
cadrul tezei de doctorat, in vederea atingerii obiectivului principal, in concordanta cu aspectele

metodologice de referintd, sunt urmatoarele:

Cap. 1. Tehnologia este considerata esentiald in gestionarea afacerilor, dar singura nu

poate Tndeplini acest rol.

Prin urmare, implementarea managementului tehnologic intr-o companie trebuiec sa
includa diversitatea activitatilor mentionate, integrata in procesele generale de management ale

organizatiei.

Domeniul managementului tehnologic a evoluat pentru a sublinia strategiile de
gestionare pe care intreprinderile ar trebui sa le adopte pentru a integra eficient tehnologiile in

strategiile lor comerciale si In operatiunile de afaceri.

Cap. 2. Infrastructurile critice au un impact semnificativ negativ asupra durabilitatii, iar
neglijarea lor poate compromite scopul lor de a servi publicul. Desi se acorda atentie dezvoltarii
unei infrastructuri critice cu o amprentd minima, facilitatile functioneaza adesea fard a evalua

in mod corespunzdtor interactiunile lor cu mediul inconjurdtor sau comunitatea.

Am observat cd intretinerea regulata si operatiunile ofera o oportunitate semnificativa de
a atenua impactul negativ al infrastructurii asupra durabilitdtii. Spre deosebire de faza de
proiectare, in timpul efectuarii operatiunilor de intretinere, majoritatea problemelor legate de

durabilitate sunt identificate si abordate.

Cresterea economica recentd accentueazd din ce in ce mai mult productia, exploatarea si
importanta tehnologiei. Este esential sd se proiecteze si sa se consolideze colaborari intre
factorii din sectorul public si companiile private pentru a asigura o infrastructura durabild si

eficienta.
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Cap. 3. Studiile in domeniul managementului pot diferi considerabil atat Th ceea ce
priveste tematica exploratd, cat si In metodele de investigare, formularea concluziilor si

aplicarea rezultatelor.

Clasificarea acestor studii se bazeaza in principal pe criterii metodologice, care includ:
numarul de culturi analizate, tipurile de probleme discutate, ipotezele privind originile
similitudinilor si diferentelor observate in practicile de management si gradul de generalitate

al concluziilor trase.

Desi aceste studii sunt in general considerate fundamentale in managementul general,
unii specialisti sustin cd ele pot fi vdzute ca o forma initiald de studii de management
comparativ, intrucat incearca sa extinda validitatea concluziilor si sd ofere perspective asupra

managementului in alte tari.

Scopul cercetarii a fost sd analizez similitudinile culturale prin extinderea studiilor

teoretice.

De asemenea, este important sa se recunoasca cd dezvoltarea competentelor profesionale
ale managerilor poate fi optimizatd prin intermediul strategiilor de formare si dezvoltare
efectuate Tn cadrul workshop-urilor, al caror domeniu de activitate este in concordanta cu

interesele companiei.

Cap. 4-5. Planul de cercetare este instrumentul principal prin care putem implementa
strategia. Prin definirea unei strategii solide, stabilim obiective concrete pentru a realiza
tranzitia cdtre un model de dezvoltare generatoare de valoare addugatd inalta, orientat spre
inovare si interesul pentru cunoastere, si axat pe Imbunatdtirea continua a calitdtii vietii si a
relatiilor sociale in armonie cu mediul natural.

In conceperea acestui plan, am luat in considerare rolul sistemului national de cercetare-
dezvoltare-inovare, care vizeaza avansarea stiintei si tehnologiei pentru a imbunatéti calitatea

vietii si a amplifica cunoasterea, avand potentialul de a valorifica si extinde orizonturile de

actiune, precum si de a stimula competitivitatea economica.
Prin acest plan, propunerea este sa se atinga urmatoarele obiective strategice:

e Crearea de cunostinte si obtinerea de rezultate stiintifice si tehnologice de varf,
competitive la nivel global, pentru a spori vizibilitatea internationald a cercetarii si a transfera

rezultatele Tn sfera tehnico-economica.
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e [dentificarea solutiilor tehnice si stiintifice care sa contribuie la imbunatatirea calitatii
vietii sociale.

......

economici si practicii economice.

¢ Obtinerea de rezultate stiintifice si tehnologice, comparabile cu cele la nivel european,

pentru a spori vizibilitatea si recunoasterea internationald a cercetarii romanesti.

Prin urmare, planul de cercetare urmareste sa serveasca ca instrument cheie in realizarea

obiectivelor strategice si in promovarea unei cercetari de inalta calitate cu impact semnificativ.

Analiza economico-financiara poate fi demonstrata ca un element fundamental in
procesul decizional al managementului, contribuind semnificativ la activitatile de planificare
si control, la ajustarea dinamica a proceselor economice si la cresterea importantei factorilor
de calitate In dezvoltarea economica. Aceasta evidentiaza oportunitatile si alternativele de

actiune, oferind totodata solutii pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Absenta analizei economico-financiare din activitatile financiare ale unei firme poate
indica o mediocritate a afacerii respective si o performanta financiara slaba a managementului

-

Sau.

In prezent, infrastructura isi extinde si is1 amplifica functiile, crescdndu-si rolul in
procesul de organizare manageriala si functionare a diferitelor tipuri de piete. Starea
infrastructurii contribuie in mare masura la reproducerea eficientd a relatiilor comerciale si la

stabilitatea si functionarea eficienta a pietelor existente.

Cerintele fatd de infrastructura pietei, instrumentele economice-manageriale si
configurarea sa generala, impreund cu elementele sale constitutive, sunt in schimbare in acest
context. Infrastructura care se adapteaza la noile realitati formeaza conditiile necesare pentru o

functionare stabila a economiei si pentru realizarea potentialului relatiilor economice.

In acest context, problemele legate de analiza si elaborarea unor directii de perspectiva
n dezvoltarea infrastructurii economiei devin importante atat din punct de vedere teoretic, cat

sl practic.

Am cautat activ o astfel de colaborare, menitd sd sprijine cercetarea mea $i sd sustind

tema aleasa. Colaborare pe care am facut-0 cu compania Austrotherm Romania.
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Adoptarea acestor directii de dezvoltare vor ajuta companiile aflate in dezvoltare sa 1si
imbundtiteascd managementul general si tehnologic, sd depdseasca dezavantajele actuale si sa

avanseze catre o economie cu emisii reduse de carbon.

Pentru integrarea procesului de decarbonizare in sectorul constructiilor intr-o companie,
este necesar un studiu de cercetare detaliat care sd includd multiple etape si dimensiuni. Fiecare
dintre aceste dimensiuni se concentreazd pe diferite aspecte ale procesului de constructie,
utilizarea materialelor, tehnologiile inovatoare si alte considerente relevante, aspecte care au

fost subliniate in sectiunea a doua a lucrarii.

Cap. 6. Prezintd metodologia utilizata in cercetare, directiile de investigare abordate in
cadrul studiului realizat, precum si o sinteza a factorilor nefavorabili care impiedicd dezvoltarea

companiilor din sectorul tehnologic.

Obiectivele formulate n acest capitol le-am atins in mod corespunzator in capitolele

urmatoare.

Cap. 7 — 11. prezinta etapele necesare in procesul de decarbonizare a constructiilor in

ansamblu care sunt reducerea carbonului operational si carbonului incorporat.

Beneficiarii constructiilor ar trebui sa acorde prioritate obtinerii unei valori de carbon
operational egald cu zero sau, cel putin, sd ia in considerare reducerea acestuia in cazul
constructiilor deja existente, in care impactul carbonului incorporat in materialele utilizate este
semnificativ. Comisia pentru schimbdrile climatice a subliniat ca obtinerea neutralitatii

carbonice nu doar este fezabild, ci si necesara si rentabila.

Legislatia in vigoare stipuleaza ca, inca din faza de concepere si proiectare, chiar inainte
de executia unei constructii NZEB (Net Zero Energy Building), trebuie stabilite indicatorii de
performantd, care trebuie monitorizati pentru a fi atinsi.Constructiile nZEB sunt cladiri care
utilizeaza tehnologii inteligente si care nu genereaza emisii poluante. Pe langa beneficiile pe
termen lung asupra mediului, beneficiarii acestor constructii vor observa si beneficiile imediate

in ceea ce priveste costurile de Intretinere.

Rezultatele managementului riscului pot ajuta factorii de decizie sa selecteze strategia

cea mai potrivitd In dezvoltarea metodelor de stimulare a organizatiei.

O economie cu emisii scazute de carbon sau decarbonizata este o economie bazata pe

surse de energie care genereaza niveluri scdzute de emisii de gaze cu efect de sera.
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Beneficierea de pe urma experientelor altor proiecte similare ne ajuta sa identificdm cele
mai bune practici si sd anticipam potentialele obstacole, prin evaluarea atitudinii comunitatii si

a gradului sdu de constientizare.

Cele mai mari reductii de emisii provin din proiectele care adopta o abordare holistica,

combinand mai multe strategii adaptate si inovand prin tehnologie.

Evaluarea comparativa a eficientei decarbonizarii constructiilor implicd compararea

performantei lor. — cap. 10.

Capitolul 10 tine cont de contextul actual al schimbarilor climatice si al necesitatii
urgente de a reduce emisiile de carbon, cercetarea si implementarea solutiilor inovatoare in

domeniul constructiilor devin imperativ esentiale.

Dezvoltarea de materiale ecologice si reciclabile, alaturi de integrarea nanotehnologiei,
reprezintd pasi cruciali pentru a imbunatati performanta ecologicd a materialelor de constructie
si a minimiza impactul asupra mediului. In acelasi timp, eficientizarea proceselor de constructie
prin automatizare, robotica si metode prefabricate poate reduce semnificativ consumul de

energie si resurse, contribuind astfel la diminuarea amprentei de carbon.

Integrarea surselor de energie regenerabild si dezvoltarea solutiilor eficiente de stocare a
energiei sunt aspecte esentiale pentru a asigura sustenabilitatea energeticd a cladirilor moderne.
Mai mult, implementarea sistemelor avansate de monitorizare si management inteligent al
resurselor permite optimizarea consumului de energie si materiale, sporind eficienta

operationala a cladirilor si reducénd emisiile de carbon asociate.[178-187]

Rolul educatiei si al implicdrii partilor interesate nu poate fi subestimat, deoarece
promovarea unei culturi a sustenabilitatii si cooperarea intre toti actorii implicati — de la
politicieni la comunitati si profesionisti din domeniu — sunt fundamentale pentru succesul
acestor initiative. Programele de educatie si formare, aldturi de politici si reglementari

favorabile, pot facilita tranzitia catre practici de constructie mai verzi si mai sustenabile.

Studii de caz si analize comparative sunt necesare pentru a evalua eficienta solutiilor
inovatoare si pentru a identifica cele mai bune practici. Aceste evaluari oferd perspective

valoroase care pot ghida viitoarele eforturi de cercetare si implementare.
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In concluzie, viitorul cercetarii In solutii de reducere a amprentei de carbon trebuie sa fie
unul colaborativ si orientat catre inovatie, cu scopul de a transforma industria constructiilor

ntr-un pilon al sustenabilitatii globale.

Doar printr-o abordare integrata, care combina tehnologia avansatd, educatia si
implicarea partilor interesate, putem atinge obiectivele ambitioase de reducere a emisiilor de

carbon si de protejare a mediului pentru generatiile viitoare.

In urma cercetarii si actualizarii informatiilor la zi despre tot ce este nou in piatd, cum se
implementeaza in sistemul tehnico-economic decarbonizarea constructiilor, am facut un

sondaj de opinie adresat specialistilor din domeniu — cap. 11.

Prin realizarea unei investigatii preliminare bine elaborate, se obtin informatiile necesare
pentru a elabora o strategie completd pentru decarbonizarea constructiilor. Aceastd etapa
stabileste fundatia pentru luarea deciziilor in mod informat pentru dezvoltarea solutiilor

eficiente, adaptate la contextul specific.
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