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Rezumat

Lucrarea analizeaza inovarea si competitivitatea sectorului IT din Roméania prin comparatie
cu sase state membre ale Uniunii Europene — Estonia, Polonia, Bulgaria, Germania, Franta, Danemarca
si media UE, pe baza datelor Eurostat, EIS 2024, OECD si EPO, pentru perioada 2014-2024, cu
prognoze OLS pentru intervalul 2025-2030. Sunt evaluati unsprezece indicatori-cheie: ponderea
specialistilor IT in forta de munca, valoarea adaugata IT ca procent din PIB, cheltuielile de cercetare-
dezvoltare (GERD), exportul de servicii IT, scorul EIS, absolventii universitari I T, salariul mediu brut,
intensitatea brevetara EPO, investitiile venture capital, numarul de Intreprinderi IT si numérul de
unicorni tech. In vederea asiguririi comparabilitatii intre indicatori cu unititi de masuri si scale diferite,
valorile brute au fost normalizate prin metoda min-max la nivel de esantion, obtinandu-se un Indicator
Compozit agregat cuprins intre 0 si 100. Acesta permite clasarea simultand a celor opt entitati analizate
si identificarea dimensiunilor In care decalajele Romaniei fatd de media UE sunt structural persistente,
respectiv a celor in care tara manifestd avantaje comparative reale.

Cuvinte cheie: sector IT, inovare, competitivitate, analiza SWOT

Introducere

Transformarea structurald a economiilor contemporane sub impulsul revolutiei digitale
reprezintad una dintre cele mai profunde reconfigurari ale ordinii economice de la Revolutia
Industriald. Manuel Castells, in trilogia sa fundamentala "The Information Age: Economy, Society
and Culture" [1], a identificat tranzitia de la societatea industriala la cea informationala, punand in
centrul analizei rolul retelelor informationale ca infrastructurd definitorie a noii economii globale.
In aceastd conceptie, fluxurile de informatie, nu bunurile materiale, devin principalul vector al
valorii economice, iar capacitatea unui stat sau a unei firme de a genera, procesa si valorifica
informatie determind in mare mdsurd pozitia sa competitivd. Relevanta pentru intelegerea
sectorului IT nu ca sector izolat, ci ca infrastructurd a intregii economii, aceastd perspectiva
stabileste premisa lucrarii de fatd: performanta sectorului IT national este un indicator al

In contextul Agendei Digital Decade 2030 a Uniunii Europene, statele membre sunt
supuse unui proces continuu de evaluare a progreselor inregistrate n digitalizarea economiei, cu
obiective ambitioase privind forta de muncd digitala, infrastructura si adoptarea digitald a
serviciilor publice si private. Atingerea tintei de 20 de milioane de specialisti IT la nivelul UE pana
in 2030 [2] presupune eforturi sustinute din partea fiecdrei economii membre, diferentele
structurale dintre acestea ramanand substantiale. The Future of European Digital Competitiveness
constatd cd productivitatea muncii in UE se situeazd cu aproape 15 USD/ora sub cea a SUA,
decalaj explicabil in principal prin investitii mai reduse in active IT tangibile (calculatoare, centre
de date) si intangibile (software, baze de date, proprietate intelectuald) [3], iar raportul Draghi
europene din ultimele decenii, avertizeaza ca dinamismul industrial redus, inovarea insuficienta si
investitiile scdzute au condus economia europeand intr-o "capcand a tehnologiei intermediare”
(middle technology trap) [4], concept cu implicatii directe pentru analiza sectorului IT din
Romania.



1. Problematica analizata si obiectivele cercetarii

Studii recente privind economia digitala a statelor membre din Europa Centrala si de Est
au demonstrat ca, desi cresterea sectorului IT din regiunea CEE a fost sustinutd de avantaje
comparative evidente — fortd de munca calificata, costuri competitive si proximitate fata de pietele
occidentale, tranzitia spre un model bazat pe inovare si produse proprii necesitd interventie
sistemica 1n politica de cercetare si stimulare a ecosistemelor startup. Cieslik arata cd, incepand cu
2015, serviciile IT au depasit manufactura in participarea economiilor CEE la lanturile globale de
valoare, semnaland o reorientare structurald in curs, dar inca dependenta de cererea externa si nu
de inovare interna [5].

Lucrarea de fata propune o analizd comparativa riguroasa a sectorului IT din Roméania
pentru perioada 2014-2024, prin raportare la un esantion reprezentativ de state membre: Estonia
—model de e-guvernare si inovare digitald [6]; Polonia — piata regionala emergenta si comparabila
ca dimensiune; Bulgaria — concurent direct In modelul nearshoring; Germania si Franta — economii
avansate occidentale cu ecosisteme de inovare mature; Danemarca — lider european in indicii de
inovare. Pe baza a unsprezece indicatori cuantificati din surse statistice oficiale (Eurostat, EIS,
OECD, EPO), lucrarea construieste un indicator compozit normalizat, realizeazd prognoze
econometrice OLS pentru orizontul 2025-2030 si concluzioneaza cu o analizd SWOT ardtand
pozitia competitiva a sectorului IT romanesc, cu scopul de a oferi factorilor de decizie o diagnoza
comprehensiva si actionabila.

2 . Analiza indicatorilor sectorului IT roméanesc Tnh context european (2014-2024)
2.1. Specialisti IT ca pondere in forta de munca (%)

Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 1.

Tabel nr. 1 Specialisti IT (% din forta de munca), 2014-2024
Tara/An 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2%?:?? 4

Romania 1,62 1,88 1,98 2,14 219 227 2,38 2,62 2,76 2,55 2,82  5,69%
Estonia 3,92 419 5,14 526 5,42 5,77 6,23 6,16 657 6,69 7,24 6,33%
Polonia 261 264 268 2,76 296 3,24 351 3,65 3,74 431 4,48 5,56%
Bulgaria 2,49 2,91 3,04 3,07 3,29 3,05 3,26 3,47 3,79 4,31 4,62 6,39%
Germania 3,57 3,66 3,75 3,75 3,89 4,00 4,68 4,95 503 4,99 534 4,11%
Franta 3,24 3,43 3,65 3,80 3,93 4,18 4,52 4,47 4,29 4,73 4,82 4,07%
Danemarca 4,71 4,64 5,02 5,16 511 531 552 581 597 6,14 6,07 2,57%
Media UE 3,38 3,46 3,60 3,68 3,84 3,95 4,30 4,54 4,65 4,80 4,98 3,93%

Sursa: Indicatori calculati pe baza datelor din baza de date EUROSTAT, URL:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_egan/default/table

Evolutia ponderii specialistilor IT in forta de muncd a Romaniei are o traiectorie
ascendenta, crescand de la 1,62% in 2014 la 2,82% in 2024, cu o rata de crestere anuald (CAGR)
de +5,69%, superior mediei UE (+3,93%). Volumul absolut de specialisti a crescut cu aproximativ
58% fata de 2014, atingand 221.600 de persoane in 2024. Cu toate acestea, decalajul fatd de media
UE s-a adancit usor in termeni absoluti — de la —1,76 puncte procentuale in 2014 la —2,16 pp in
2024 — semnaland ca accelerarea Inregistratd de Romania nu a reusit sa compenseze ritmul superior
al celorlalte state. Scaderea din 2023 fata de anul 2022 coincide cu valul global de concedieri din


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_egan/default/table

sectorul tech (Amazon, Meta, Google) care a afectat si centrele de nearshoring din Europa Centrala
si de Est. Liderii esantionului sunt Estonia (7,24%) si Danemarca (6,07%), ambele tari cu
ecosisteme mature de digitalizare, care demonstreaza ca integrarea specialistilor IT In economie
poate atinge cote semnificativ mai ridicate prin politici coerente de educatie STEM si digitalizare.

2.2. Valoarea adaugata in sectorul IT ca pondere in PIB (%)

Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 2.

Tabel nr. 2 Valoarea adaugata IT (% din PIB), 20142024
Tara/An 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2%?554

Romania 4,87 5,04 5,19 5,54 537 5,71 6,35 6,43 694 6,99 6,88  3,52%
Estonia 4,45 4,66 4,76 4,89 5,30 5,71 6,53 6,00 6,62 8,02 8,11 6,19%
Polonia 3,28 3,39 3,46 3,48 3,53 3,60 3,90 4,31 4,47 4,46 433 2,81%
Bulgaria 4,80 4,57 5,33 5,26 5,89 6,59 7,29 6,82 6,66 7,24 7,38 4,40%
Germania 4,20 4,16 4,06 4,11 4,32 4,40 4,51 4,56 422 4,40 4,42 0,50%
Franta 4,40 4,45 4,55 4,66 4,77 4,82 498 498 496 4,86 4,95 1,19%
Danemarca 3,92 4,03 4,11 4,01 3,97 4,18 4,27 4,03 3,74 4,08 4,11 0,48%
Media UE 4,08 4,11 4,14 4,20 4,33 4,49 4,79 4,89 4,76 4,86 4,92 1,88%

Sursa: Indicatori calculati pe baza datelor din baza de date EUROSTAT, URL:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10 a64 custom 20901042/default/table

Valoarea adaugatd generata de sectorul IT constituie cel mai puternic argument in
favoarea relevantei economice a acestuia pentru Romania. Cresterea de la 4,87% din PIB in 2014
la 6,88% 1n 2024, cu o ratd de crestere anuala de +3,52%, este una dintre cele mai rapide din
esantionul analizat, iar din anul 2019 Romaénia depaseste constant media UE — decalajul pozitiv
ajungand la +1,96 puncte procentuale in 2024. Sectorul IT din tara noastra genereaza o contributie
proportional mai mare la valoarea economica nationald decat media europeand, ceea ce reflectd
concentrarea exportului de know-how tehnic si a serviciilor software inalt-specializate. Estonia
conduce esantionul cu 8,11%, un nivel atins prin transformarea deliberata a economiei pe baza
modelului e-Estonia, urmata de Bulgaria (7,38%), care beneficiazd de un profil similar de
nearshoring. Germania (4,42%) si Danemarca (4,11%) inregistreaza ponderi mai modeste,
reflectand structuri economice mai diversificate.

2.3. Cheltuieli de Cercetare-Dezvoltare — GERD (% din PIB)

Indicatorul GERD (Gross Domestic Expenditure on R&D) reveld cel mai sever decalaj
structural al sectorului IT roméanesc fata de celelalte state analizate. Cu 0,46% din PIB in 2024,
Romaénia investeste de aproximativ 4,9 ori mai putin in cercetare-dezvoltare decat media UE
(2,24%), situatie care s-a mentinut cvasi-constant pe toatd perioada 2014-2024, fara nicio tendinta
de convergentd semnificativa. Oscilatia valorilor intre 0,38% si 0,52% ilustreazd o stagnare
structurala alimentatd de subfinantarea cronica a sectorului public de cercetare si de dezinteresul
mediului privat fatd de activitatile de R&D formalizate.

Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 3.


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_a64__custom_20901042/default/table

Tabel nr. 3 Cheltuieli C&D — GERD (% din PIB), 2014-2024

CAGR
2014-24
Romania 0,38 049 049 0,51 0,50 048 047 047 0,46 0,52 0,46 1,86%
Estonia 1,41 1,44 1,220 1,25 1,38 1,59 1,73 1,75 1,77 1,83 1,99 3,50%
Polonia 0,95 1,00 0,96 1,03 1,19 1,31 1,37 1,42 1,44 1,56 1,41 4,07%
Bulgaria 0,79 0,95 0,77 0,74 0,76 0,84 0,85 0,77 0,75 0,79 0,77  -0,28%
Germania 2,82 2,88 2,88 2,99 3,05 3,11 3,09 3,07 3,04 3,13 3,13 1,04%
Franta 2,22 2,22 2,22 2,20 2,200 2,20 2,27 2,21 2,22 2,18 2,18 -0,21%
Danemarca 2,92 3,06 3,10 2,94 298 295 297 2,776 2,88 3,07 3,01 0,33%
Media UE 2,09 2,10 2,10 2,14 2,17 2,21 2,28 2,24 222 2,26 2,24 0,66%

Sursa: Indicatori calculati pe baza datelor din baza de date EUROSTAT, URL:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd e gerdtot custom 20901346/default/table

Tara/An 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Prin contrast, Germania (3,13%) si Danemarca (3,01%) au atins sau depasit pragul de 3%
din PIB prevazut ca obiectiv in cadrul Decadei Digitale 2030, nivel la care Romania se afla astazi
la aproximativ 15% din tinta stabilita [7] [8]. Fara o reforma fundamentala a politicii de finantare
a cercetdrii si a mecanismelor de stimulare fiscald pentru R&D privat, sectorul IT romanesc nu
poate face tranzitia de la modelul bazat pe costul fortei de munca la cel bazat pe inovare proprie.

2.4. Exportul de servicii IT ca pondere in exportul total de servicii (%)
Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 4.

Tabel nr. 4 Export servicii IT (% din export total servicii), 2014-2024

CAGR

2014-24
Romania 12,59 13,42 14,73 15,39 16,92 17,83 22,39 21,44 21,44 22,01 21,96 5,72%
Estonia 8,15 7,79 8,41 9,33 10,85 11,57 15,50 17,01 17,04 18,87 20,33 9,58%
Polonia 8,33 9,17 9,82 9,83 10,31 10,89 12,70 12,40 12,11 13,32 14,15 5,44%
Bulgaria 8,04 8,88 9,8310,04 11,30 14,55 21,59 23,51 20,96 21,2223,59 11,37%
Germania 7,59 8,61 9,29 9,59 996 9,65 11,23 11,48 10,28 11,01 11,31 4,07%
Franta 7,74 7,84 8,10 7,49 7,55 6,83 8,91 896 7,76 8,49 8,72 1,19%
Danemarca 7,79 8,05 8,00 8,17 8,09 9,59 11,94 10,26 8,62 9,57 10,60 3,14%
Media UE 10,29 10,70 10,94 11,05 12,11 12,67 16,64/16,58 14,73 15,44 16,15 4,61%

Sursa: Indicatori calculati pe baza datelor din baza de date EUROSTAT, URL:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/bop_its6_det _custom 20902760/default/table

Tara/An 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

......

sectorului romanesc, crescand de la 12,59% din totalul exporturilor de servicii in 2014 1a 21,96% in
2024, cu o rata de crestere anuald de +5,72%. Din 2018, Romania depdseste sistematic media UE,
inregistrand in 2024 un avantaj de +5,81 puncte procentuale fata de aceasta. Maximul istoric a fost
atins 1n 2020 (22,39%), ca efect al accelerarii cererii globale de servicii digitale indusa de pandemia
COVID-19, care a impulsionat adoptarea solutiilor de cloud computing, cybersecurity si telemunca
la scard larga. Faptul ca Bulgaria (23,59%) a depasit Romania in 2024 semnaleaza intensificarea
concurentei regionale Tn modelul nearshoring si necesitatea diferentierii prin specializare la valoare
adaugata mai ridicata. Franta (8,72%) prezinta o evolutie modesta care reflectd o structura de export
a serviciilor mult mai diversificata.


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_e_gerdtot__custom_20901346/default/table
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2.5. Indicele European de Inovare — EIS (Indicator Compozit)
Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 5.

Tabel nr. 5 EIS — Indicator Compozit de Inovare, 2014—2024

Tara / An 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Estonia 92,90 85,501 77,70 88,50 87,40 88,00 106,60 110,90 115,60/118,20 115,30
Polonia 51,30 55,20 54,80 59,50 59,20 61,40 62,30 63,70 67,40 69,20 72,50
Bulgaria 4290 48,20 46,30 47,90 45,20 47,10/ 49,30 49,80 49,30 48,70 50,60
Germania 125,20 121,80 120,20 119,00 118,60 119,10 124,60 124,60 124,80 126,20 122,80
Franta 117,20 116,80/115,80 112,70/112,70 113,30/ 112,50 112,60/112,90 114,10 114,40
Danemarca 144,00 136,80 133,30 135,10 134,90 134,60 140,50 143,30 147,30148,80 149,30
Media UE | 97,90 99,00 99,40 100,00 100,50 101,20 104,00 105,20 107,90 109,40 110,00
Sursa: Indicatori preluati din European Innovation Scoreboard (EIS), DG Research & Innovation, European
Commission, URL:
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-
scoreboard_en.

Pentru anii 2014-2016 datele au fost preluate din rapoartele publicate in anii 2023, 2022 si
2021, avand o metodologie de calcul diferita, prin raportare la anul 2012, motiv pentru care datele
din aceasta perioada au fost utilizate doar la calculul indicatorului compozit.

Indicele European de Inovare (EIS) oferd tabloul cel mai comprehensiv al capacitatii
structurale de inovare a economiilor nationale, agregand 32 de indicatori privind conditiile-cadru,
investitiile, activitatile inovatoare si impactul acestora. Roméania se mentine pe intreaga perioada
analizatd in categoria Inovator emergent, cel mai slab nivel din taxonomia EIS, cu un scor care a
crescut de la 35,9 in 2017 la 37,4 in 2024 (CAGR +0,59%). Aceasta crestere lenta este structural
insuficientd, nereusind sd acopere decalajul fatd de media UE, care progreseazd mai rapid
(+1,37%), astfel cd distanta fata de medie s-a adancit de la —64,1 puncte in 2017 la —72,6 puncte
in 2024. Estonia reprezintd un exemplu de transformare sistemicd, urcind de la 88,5 in 2017 la
115,3 in 2024 prin politici coerente de digitalizare, educatie STEM si stimulente pentru R&D.
Danemarca, cu 149,3 puncte, confirma cd inovarea sustenabild necesita un ecosistem complet, ce
porneste de la finantarea cercetdrii universitare pana la piete de capital tech dezvoltate si culturad
antreprenoriald de asumare a riscului.

2.6. Absolventi universitari IT ca pondere in totalul absolventilor (%)

Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 6.

Dinamica absolventilor IT reprezinta cel mai spectaculos indicator din portofoliul analizat
pentru Romania, cresterea de la 1,80% in 2014 la 8,80% in 2024 (CAGR de +17,2%), cea mai
ridicatd din esantion. Din 2015, Roméania depaseste constant media UE la nivel de licenta, diferenta
pozitivd ajungand la +4,1 puncte procentuale in 2024 fatd de media europeand. Aceastd
performanta reflectd atit expansiunea ofertei universitare in domenii IT — Informatica,
Calculatoare, Automatica, Telecomunicatii, cat si atractia profesiei IT generatd de salariile
competitive si de cultura de nearshoring care creeaza locuri de munca structurate.

CAGR

2014-

24
Romania 31,00 35,70 34,40 35,90 36,70 35,50 35,50 36,20 38,20 39,00 37,40 0,59%

3,85%
2,86%
0,79%
0,45%
0,21%
1,44%
1,37%


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en

Tabel nr. 6 Absolventi studii universitare I'T (% din total absolventi), 2014—2024

Tara/An 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2%'?4?54

Romania 1,80 6,30 6,00 6,90 7,40 8,00 830 8,70 8,50 8,90 8,80 17,20%
Estonia 5,40 5,30 6,60 7,80 6,10 7,40 7,90 10,00 9,00 8,10 8,80 5,00%
Polonia 3,30 3,50 3,50 3,90 4,30 4,20 4,20 4,70 4,80 5,60 5,80 5,80%
Bulgaria 3,100 3,60 3,40 4,20 4,40 4,90 5,60 6,40 6,50 6,50 6,20  7,18%
Germania 4,80 5,00 4,90 5,00 5,30 4,60 5,10 530 5,60 5,80 6,10 2,43%

Franta 3,60 3,50 3,60 3,00 3,50 3,80 3,70 3,50 3,50 3,60 4,00 1,06%
Danemarca 3,70 3,20 3,20 3,40 3,40 3,70 4,00 4,10 4,10 4,50 4,20 1,28%
Media UE 3,40 3,80 3,60 3,70 3,90 4,00 4,00 4,30 4,50 4,70 3,66%
Sursa: Indicatori preluati din baza de date EUROSTAT, URL:

https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_grad03 custom 20952203/default/table

Tabel nr. 7 Absolventi studii masterale IT (% din total absolventi), 20142024

Tara/An 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2%?£2R4
Romania 4,10 3,40 3,80 3,70 3,90 4,40 4,50 4,40 490 4,70 1,53%
Estonia 4,90 4,10 5,80 6,80 7,20 8,70 9,20 10,30 10,50 10,20 10,00  7,39%
Polonia 2,20 2,20 2,50 2,90 2,90 3,10 2,80 2,90 3,20 3,40 3,80  5,62%

Bulgaria 2,20 2,60 2,30 3,20 3,10 3,10 3,60 3,30 3,00 3,20 3,10  3,49%
Germania 3,80 4,00 4,10 4,40 4,50 4,60 4,90 5,10 5,60 5,60 6,80 5,99%

Franta 3,60 3,50 3,40 3,40 3,80 4,00 4,30 4,20 4,00 4,10 4,20 1,55%
Danemarca 6,00 6,60 6,40 6,70 7,10 7,00 7,60 8,40 8,10 8,90 8,40 3,42%
Media UE 2,600 2,90 290 3,00 3,10 3,30 3,50 3,60 3,70 3,80 4,31%
Sursa: Indicatori preluati din baza de date EUROSTAT, URL:

https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_grad03 custom 20952203/default/table

De remarcat ca la nivel masteral Romania a atins 4,7% din totalul absolventilor de profil,
depasind media UE de ~3,8%, ceea ce asigura pe termen mediu continuitatea ofertei de specialisti
calificati. Paradoxul rezida in faptul c&, desi capitalul uman aferent inovarii este in formare, absenta
unui ecosistem de inovare (R&D, venture capital, brevete) face ca acest capital uman sa fie absorbit
preponderent de modelul de nearshoring, nu de startupurile autohtone.

2.7. Salariul mediu brut in sectorul IT (EUR/ora)

Salariul mediu brut al specialistilor IT din Roméania a crescut de la 8,60 EUR/ora in 2016
la 22,80 EUR/ora in 2024, inregistrand cel mai rapid ritm din esantion (CAGR ~12%/an). Aceasta
dinamica reflecta atat cresterea cererii din partea companiilor multinationale de nearshoring, cat si
presiunea exercitatd de convergenta salariald regionald. Avantajul de cost fata de Europa
Occidentald ramane, deocamdata, semnificativ, Roméania costa ~51% fatd de Danemarca (54,50
EUR/ord) si ~50% fatda de Germania (45,90 EUR/ord), dar convergenta este in desfasurare
accelerata: prognozele OLS plaseaza Romania la 35,94 EUR/ora in 2030, apropiindu-se de nivelul
actual al Germaniei.

Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 8.


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_grad03__custom_20952203/default/table
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Tabel nr. 8 Salariu mediu brut Sector IT (EUR/ora), 2020-2024

CAGR
Tara/ An 2016 2020 2021 2022 2023 2024 2014-24
Romania 8,60 14,50 15,40 18,20 20,80 22,80 11,98%
Estonia 13,20 18,00 19,50 21,10 24,20 26,70 10,36%
Polonia 12,00 14,40 15,40 16,80 19,20 21,90 11,05%
Bulgaria 8,50 12,30 13,70 15,70 17,60 19,20 11,78%
Germania 35,50 39,10 40,10 41,80 43,70 45,90 4,09%
Franta 31,20 35,30 35,60 36,50 37,80 38,80 2,39%
Danemarca 45,90 48,90 50,50 51,60 52,70 54,50 2,75%
Media UE 27,00 29,70 30,70 32,00 33,80 35,50 4,56%
Sursa: Indicatori preluati din baza de date EUROSTAT, URL:

https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/Ic_Ici_lev__custom_20952693/default/table

Datoritd acestui fenomen, fereastra de competitivitate prin cost se ingusteaza, presand
sectorul sd genereze avantaje competitive alternative, bazate pe specializare de nisd, inovare si
proprietate intelectuald, nu pe arbitrajul de cost al fortei de munca.

2.8. Brevete EPO la 1.000 de specialisti IT (nr.)
Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 9.

Tabel nr. 9 Brevete EPO (nr./1.000 specialisti IT), 2014-2023

CAGR
2014-24
Romania 0,161 0,277 0,282 0,192 0,152 0,180 0,138 0,121 0,137 0,209 2,95%
Estonia 0,563 0,277 0,290 0,163 0,287 0,336 0,517 0,301 0,135 0,145 -13,99%
Polonia 0,324 0,325 0,210 0,184 0,230 0,218 0,175 0,201 0,208 0,174 -6,68%
Bulgaria 0,124 0,125 0,110 0,060 0,031 0,050 0,067 0,072 0,059 0,073 -5,70%
Germania 2,078 1,921 1,995 2,096 2,302 2,314 2,060 2,026 1,807 1,509 -3,49%
Franta 2,412 2,409 2,109 2,012 1,936 1,824 1,752 1,596 1,677 1,352 -6,23%
Danemarca 1,690 1,671 1,511 1,413 1,806 1,610 1,644 2,328 2,037 1,534 -1,07%
Media UE 1,486 1,438 1,379 1,395 1,415 1,404 1,331 1,266 1,154 0,915 -5,25%

Sursa: Indicatori calculati pe baza datelor din baza de date OECD, URL: https://data-
explorer.oecd.org/vis?lc=en&df[ds]=dsDisseminateFinal DMZ&df[id|=DSD_PATENTS%40DF PATENT
S_OECDSPECIFIC&df[ag]=OECD.STIL.PIE&df[vs]=1.0&dq=6F0.A.AP.PATN.APPLICATION.DNK%?2
BEST%2BFRA%2BDEU%2BPOL%2BEU27 2020%2BBGR%2BROU..INVENTOR...ICT%2B_T&pd
=2014%2C2024&to[TIME_PERIOD]=false&vw=tb

Tara/An 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Intensitatea brevetara raportata la numarul de specialisti IT constituie unul dintre cei mai
relevanti indicatori ai gradului de inovare proprie a unui sector. Romania inregistreaza valori extrem
de reduse pe intreaga perioada, osciland intre 0,12 si 0,28 brevete EPO per 1.000 de specialisti. Aceste
cifre confirma ca modelul IT romanesc este axat pe executie de servicii, nu pe crearea de proprietate
intelectuald proprie. Prin contrast, Germania (1,509 in 2023) si Franta (1,352) mentin intensitati
brevetare semnificativ mai ridicate, chiar dacd si acestea au inregistrat tendinte descrescatoare,
explicabile prin redirectionarea inovdrii spre modele software non-brevetabile (open-source, API-uri,
software-as-a-service). Tranzitia spre un sector [T inovator in Romania necesita, dincolo de stimulente
fiscale pentru R&D, crearea de centre de transfer tehnologic functionale si acces la fonduri de
cofinantare pentru proprietate intelectuala.


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lc_lci_lev__custom_20952693/default/table
https://data-explorer.oecd.org/vis?lc=en&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_PATENTS%40DF_PATENTS_OECDSPECIFIC&df%5bag%5d=OECD.STI.PIE&df%5bvs%5d=1.0&dq=6F0.A.AP.PATN.APPLICATION.DNK%2BEST%2BFRA%2BDEU%2BPOL%2BEU27_2020%2BBGR%2BROU..INVENTOR...ICT%2B_T&pd=2014%2C2024&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb
https://data-explorer.oecd.org/vis?lc=en&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_PATENTS%40DF_PATENTS_OECDSPECIFIC&df%5bag%5d=OECD.STI.PIE&df%5bvs%5d=1.0&dq=6F0.A.AP.PATN.APPLICATION.DNK%2BEST%2BFRA%2BDEU%2BPOL%2BEU27_2020%2BBGR%2BROU..INVENTOR...ICT%2B_T&pd=2014%2C2024&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb
https://data-explorer.oecd.org/vis?lc=en&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_PATENTS%40DF_PATENTS_OECDSPECIFIC&df%5bag%5d=OECD.STI.PIE&df%5bvs%5d=1.0&dq=6F0.A.AP.PATN.APPLICATION.DNK%2BEST%2BFRA%2BDEU%2BPOL%2BEU27_2020%2BBGR%2BROU..INVENTOR...ICT%2B_T&pd=2014%2C2024&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb
https://data-explorer.oecd.org/vis?lc=en&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_PATENTS%40DF_PATENTS_OECDSPECIFIC&df%5bag%5d=OECD.STI.PIE&df%5bvs%5d=1.0&dq=6F0.A.AP.PATN.APPLICATION.DNK%2BEST%2BFRA%2BDEU%2BPOL%2BEU27_2020%2BBGR%2BROU..INVENTOR...ICT%2B_T&pd=2014%2C2024&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb
https://data-explorer.oecd.org/vis?lc=en&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_PATENTS%40DF_PATENTS_OECDSPECIFIC&df%5bag%5d=OECD.STI.PIE&df%5bvs%5d=1.0&dq=6F0.A.AP.PATN.APPLICATION.DNK%2BEST%2BFRA%2BDEU%2BPOL%2BEU27_2020%2BBGR%2BROU..INVENTOR...ICT%2B_T&pd=2014%2C2024&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb

2.9. Investitii Venture Capital in startup-uri tech (Mil. USD)
Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 10.

Tabel nr. 10 Venture Capital — Investitii Startup Tech (Mil. USD), 2014-2024

Tara/An 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Romania 242 0,00 095 2,82 1,56 1935 832 839 16,09 12,13 6,75 10,79%
Estonia 1,721 326 427 1,07 1,29, 11,61 851 71,86/ 93,59 15,10/ 40,61 | 37,16%
Polonia 1243 22,51 1348 17,80 28,09 5542 3736 11527 12523 40,73 4491 13,71%
Bulgaria 1,20 6,01 504 094 085 1,62 3,63 10,56/ 6,96 1831 2,12 | 5,89%
Germania 509,48 571,12 657,23 939,64 1038,14 1201,86 1388,20 1694,16 1724,77 1276,20 1377,44 10,46%
Franta 118,89/121,00 200,32 377,00\ 547,55 625,09 821,47 974,78 1172,691296,36 830,77 ' 21,46%
Danemarca 73,05 22,58 61,15 53,85 120,65 205,66 85,37 538,06 184,53 341,62 348,84 16,92%

Sursa: Indicatori preluati din baza de date OEDD, URL: https://data-
explorer.oecd.org/vis?pg=0&bp=true&snb=11&tm=venture%20capital & vw=tb&df[ds]=dsDisseminateFi

nalDMZ&df[id]=DSD_VC%40DF_VC INV&df[ag]=OECD.SDD.TPS&df[vs]=1.0&dq=DNK%2BEST

%2BDEU%2BFRA%2BPOL%2BBGR%2BROU..START%2B T%2BSEED%2BLATER.PT_B1GQ%?2

BUSD EXC.A&pd=2014%2C2024&to[TIME_PERIOD]=false .

Ecosistemul de venture capital din Romania se caracterizeaza prin volatilitate ridicata si
un volum absolut extrem de redus fatd de alte piete europene. Cresterea de la 2,42 milioane USD
in 2014 la 6,75 milioane USD in 2024 (CAGR +10,79%) ramane nesemnificativa in context
regional. Romania atrage de circa 200 de ori mai putine investitii VC decat Germania (1.377
milioane USD 1n 2024) si de aproximativ 6 ori mai putine decat Polonia (44,91 milioane USD).
Varful de 19,35 milioane USD 1inregistrat in 2019 a fost urmat de o corectie brusca, ilustrand
fragilitatea ecosistemului, care depinde de cateva tranzactii individuale, fara o piata robustd de
fonduri de tip growth-stage. Estonia demonstreaza ca eficienta VC nu depinde direct de
dimensiunea economiei, astfel, o tara cu 1,4 milioane de locuitori a investit 40,61 milioane USD
in 2024, depasind Romania de 6 ori in volum absolut. Absenta unui VC robust blocheaza evolutia
inovare—produs—scalare—exit care genereaza unicorni si proprietate intelectuala autohtona.

2.10. Numarul de intreprinderi IT

Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 11.

Dinamica numarului de firme IT din Romania ilustreaza un fenomen de antreprenoriat in
IT accelerat. Cresterea intreprinderilor de la 19.485 in 2014 la 63.496 in 2024 (CAGR +12,54%)
plaseaza Romania pe locul al doilea in esantion dupa Estonia (+14,58%) in ceea ce priveste ritmul
de formare a noilor firme. Saltul structural din intervalul 2020-2021 (de la ~28.000 la ~51.000 de
firme) reflectd boom-ul antreprenorial post-pandemic, alimentat de extinderea muncii remote si de
accesul la piete digitale globale.


https://data-explorer.oecd.org/vis?pg=0&bp=true&snb=11&tm=venture%20capital&vw=tb&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_VC%40DF_VC_INV&df%5bag%5d=OECD.SDD.TPS&df%5bvs%5d=1.0&dq=DNK%2BEST%2BDEU%2BFRA%2BPOL%2BBGR%2BROU..START%2B_T%2BSEED%2BLATER.PT_B1GQ%2BUSD_EXC.A&pd=2014%2C2024&to%5bTIME_PERIOD%5d=false
https://data-explorer.oecd.org/vis?pg=0&bp=true&snb=11&tm=venture%20capital&vw=tb&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_VC%40DF_VC_INV&df%5bag%5d=OECD.SDD.TPS&df%5bvs%5d=1.0&dq=DNK%2BEST%2BDEU%2BFRA%2BPOL%2BBGR%2BROU..START%2B_T%2BSEED%2BLATER.PT_B1GQ%2BUSD_EXC.A&pd=2014%2C2024&to%5bTIME_PERIOD%5d=false
https://data-explorer.oecd.org/vis?pg=0&bp=true&snb=11&tm=venture%20capital&vw=tb&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_VC%40DF_VC_INV&df%5bag%5d=OECD.SDD.TPS&df%5bvs%5d=1.0&dq=DNK%2BEST%2BDEU%2BFRA%2BPOL%2BBGR%2BROU..START%2B_T%2BSEED%2BLATER.PT_B1GQ%2BUSD_EXC.A&pd=2014%2C2024&to%5bTIME_PERIOD%5d=false
https://data-explorer.oecd.org/vis?pg=0&bp=true&snb=11&tm=venture%20capital&vw=tb&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_VC%40DF_VC_INV&df%5bag%5d=OECD.SDD.TPS&df%5bvs%5d=1.0&dq=DNK%2BEST%2BDEU%2BFRA%2BPOL%2BBGR%2BROU..START%2B_T%2BSEED%2BLATER.PT_B1GQ%2BUSD_EXC.A&pd=2014%2C2024&to%5bTIME_PERIOD%5d=false
https://data-explorer.oecd.org/vis?pg=0&bp=true&snb=11&tm=venture%20capital&vw=tb&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_VC%40DF_VC_INV&df%5bag%5d=OECD.SDD.TPS&df%5bvs%5d=1.0&dq=DNK%2BEST%2BDEU%2BFRA%2BPOL%2BBGR%2BROU..START%2B_T%2BSEED%2BLATER.PT_B1GQ%2BUSD_EXC.A&pd=2014%2C2024&to%5bTIME_PERIOD%5d=false

Tabel nr. 11 Numar intreprinderi IT, 2014-2024

CAGR

Tara/An 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014-

24
Romania | 19485 20564 21844 23490 24883 25979 28169 51094 58187 61027 63496 12,54%
Estonia 3527 3897 4141 4799 5241 5942) 6515 10546 12495 13903 13760 14,58%

Polonia 76302 81357 90750102942 116922 127662 136078 164595 193652 217454 231120 11,72%
Bulgaria 9452 10268 11141 11916/ 12495 13141 13416 15692 16663 17566 18442 6,91%
Germania | 97981 103120 107169 114881114210 112276 109391 129086 130517 132332 134855 3,25%
Franta 131834108681 111629/109394/110899 118876 123656, 168908 197965 218068 216037 5,06%
Danemarca 13619 13686 14504 15214 15551 15765 15842 19441 20518 20656 20681 4,27%
Media UE 987742/1021811/1281415/1392261 1460867 1511799/ 8,89%
Sursa: Indicatori preluati baza de date Eurostat, Pentru perioada 2014-2020 —

https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/sbs_na_sca r2__custom 21055985/default/table =~ Pentru

perioada 2020 - 2024 —
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act/default/table?lang=en.

Raportul specialisti/intreprindere a scazut de la ~7,2 in 2014 la ~3,5 In 2024, fatd de ~16,8
in Germania, economie caracterizatd prin firme IT mai consolidate, orientate spre scalare.
Majoritatea covarsitoare a intreprinderilor IT din Roméania sunt firme mici, ceea ce limiteaza
capacitatea lor de investitie Tn R&D si de participare la licitatii de anvergurd europeana.

2.11. Unicorni Tech — Companii evaluate la peste 1 miliard USD

Indicatorul se regaseste in tabelul nr. 12.

Tabel nr. 12 Unicorni Tech (nr. companii evaluate >1 Mld. USD), 2018-2024

CAGR
Tara/ An 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014-24
Romania 0 0 0 0 0 0 0 -
Estonia 0 1 1 1 1 2 2 12,25%
Polonia 2 2 3 5 10 10 10 30,77%
Bulgaria 0 0 0 0 0 0 0 -
Germania 12 20 26 30 55 62 67  33,19%
Franta 6 9 14 17 33 41 43 38,85%
Danemarca 2 4 6 6 9 9 9  28,49%
Media UE 54 80 108 136 220 262 274 31,09%

Sursa: Indicatori preluati din baza de date europa.eu, URL:
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-
indicators?period=desi_2024&indicator=desi_unicorns&
breakdown=total&unit=nb_unicorns&country=BG,DK,.EE.EU.FR.DE.PL.RO .

Absenta completd a unicornilor tech din Romania pe intreaga perioadda 2018-2024
constituie probabil cel mai elocvent indicator al limitelor structurale ale ecosistemului de inovare
autohton. In timp ce la nivelul UE numarul total de unicorni a crescut de la 54 (2018) la 274 (2024),
iar Germania a generat 67, Franta 43 si Polonia 10, Romaénia si Bulgaria inregistreazd zero
companii la aceastd evaluare. Cauzele acestui deficit rezida nu in absenta talentului tehnic, ci in
insuficienta infrastructurii de sprijin: lipsa fondurilor growth-stage locale capabile sd finanteze
scale-up-ul; concentrarea predominantd pe modelul outsourcing, care nu stimuleaza dezvoltarea


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_na_sca_r2__custom_21055985/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act/default/table?lang=en
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-indicators?period=desi_2024&indicator=desi_unicorns&%20breakdown=total&unit=nb_unicorns&country=BG,DK,EE,EU,FR,DE,PL,RO
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-indicators?period=desi_2024&indicator=desi_unicorns&%20breakdown=total&unit=nb_unicorns&country=BG,DK,EE,EU,FR,DE,PL,RO
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-indicators?period=desi_2024&indicator=desi_unicorns&%20breakdown=total&unit=nb_unicorns&country=BG,DK,EE,EU,FR,DE,PL,RO

de produse proprii scalabile; inexistenta unei piete de capital tech functionale; si insuficienta
mentorilor seriali cu experientd de exit [10]. Exemplul Estoniei, care a generat 2 unicorni
demonstreaza cd dimensiunea micd a economiei nu este un obstacol insurmontabil atunci cand
ecosistemul institutional si financiar este favorabil inovarii de produs.

3. Prognoze OLS pentru orizontul 2025-2030 — sectorul IT din Roménia

Prognozele au fost realizate prin metoda celor mai mici patrate (OLS — Ordinary Least
Squares), folosind seria de date istorice disponibila pentru fiecare indicator in parte. Modelele
liniare simple au fost calibrate pe datele 2014-2024 (respectiv 2016—2024 pentru salariu si 2018—
2024 pentru unicorni) si extrapolate pentru orizontul 2025-2030. Trebuie mentionat ca prognozele
OLS liniare sunt modele tendentiale, nu previzionale propriu-zise, si presupun cd structura
relatiilor observate in perioada istorica se mentine constantd. Ele trebuie interpretate ca scenarii
tendentiale de referintad (baseline), nu ca proiectii deterministe, fiind sensibile la schimbari de
politica publica, socuri macroeconomice sau transformari tehnologice majore (cum ar fi impactul
automatizarii Al asupra cererii de programatori).

. . CAGR

Indicatori 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 9024-30
Specialisti IT (% din FM) 282 296 3,07 3,18 329 340 351 3,68%
VA IT (% din PIB) 6,88 7,35 7,58 7,82 805 8,29 8,52 3,64%

GERD — Cheltuieli C&D 046 049 050 050 050 051 051 1,76%

(% din PIB)

L
SEeer’/?criti)'T(/"d'” eXport |51 96 24.68 2576 26,84 27.92 2900 30,08  5.39%
EIS — Indicator Compozit | 37,40 38,45 3882 39,18 39,55 39.92 40,28  1,25%
Absolventi univ. IT (%) 8,80 9,61 9,95 10,28 10,61/ 10,95 11,28 4,22%
Tntreprinderi IT (Nr.) 63496] 66171 71165 76160 81155 86150 91145  6,21%
Salariu IT (EUR/or3) 2280 2494 27.14 2934 3154 3374 3594  7.88%

Tabel 13. Prognoze OLS 2025-2030 — Indicatori Sectorul IT Roménia
Sursa: Calcule proprii (OLS) pe baza datelor Eurostat, EIS, OECD, 2014-2024.

Prognozele OLS contureazd un tablou al unei cresteri continue a indicatorilor comerciali,
cu perpetuarea paradoxului structural in domeniul inovarii. Valoarea addugata IT este estimata sa
urce la 8,52% din PIB 1n 2030, consolidand pozitia de top-3 european a sectorului romanesc, in timp
ce exportul de servicii IT va depasi pragul de 30% din totalul exporturilor de servicii, un nivel
exceptional care certifca dependenta structurald a balantei de servicii de performanta sectorului IT.
Capitalul uman continua sa se formeze accelerat, prognoza absolventilor IT pand la valoarea de
11,28% in 2030, confirmand avantajul Romaniei in oferta de specialisti. Totusi, avand in vedere
valorile intregistrate in perioada 2021 — 2024, care oscileaza intre 8 si 8,9, valoarea de 11,28%
prognozata nu poate fi atinsa fara implementarea unor politici active de sprijin pentru educatia IT.
Cu privire la inovare, tendinta este ingrijoratoare, GERD urmeaza o traiectorie practic orizontald
(0,51% in 2030), la 17% din obiectivul Uniunii Europene de 3%, iar scorul EIS progreseaza cu
numai 1,25% anual, adancind si mai mult decalajul fata de o medie UE in crestere. Numarul de
intreprinderi IT va ajunge la ~91.000 in 2030, insd aceastd crestere cantitativd mascheaza o
vulnerabilitate structurala, astfel daca firmele din sector vor ramane preponderent microintreprinderi
cu resurse financiare limitate, incapabile sd se dezvolte sau sd fuzioneze in entitdti mai mari, cresterea
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numarului lor nu se va traduce automat intr-o capacitate sporita de inovare, de participare la proiecte
europene de anvergura sau de generare a unor produse tehnologice proprii.

4. Sinteza indicatorilor — indicatorul compozit normalizat (0—100)

Indicatorul compozit normalizat a fost construit prin rescalarea folosind procedeul min-
max a fiecdruia dintre cei sapte indicatori retinuti pentru normalizare (specialisti I'T, VAIT, GERD,
export IT, EIS, intreprinderi IT si absolventi IT) in intervalul [0, 100], unde 100 reprezinta
performanta maxima inregistratd in esantion la momentul respectiv, iar 0 performanta minima.
Scorul compozit reprezintd media aritmetica a celor sapte scoruri normalizate, fiecare indicator
primind ponderi egale. Aceastd abordare permite comparatii directe ale pozitiei competitive a
fiecdrei tari din esantion, neutralizand diferentele de unitate de masura si scara intre indicatori.

Tabel nr. 14 Evolutia Indicatorului Compozit Normalizat (0—100), 20142024
Romania 453 574 554 56,2 56,63 55,44 55,2 55,11 58,14 56,58 54,86
Estonia 65 62,6 64 65,8 64,47 66,44 70,07 71,55 73,96 74,44 76,11
Polonia 53,7 56,6 55,77 56,8 59,5 58,86 57,98 58,59 60,3 62,76 62,09
Bulgaria 48,1 50,3 49,6 49 50,84 52,55 55,51 55,63 55,74 55,76 55,95
Germania 81,4 83,2 80,8 80 80,17 74,86 73,95 73,18 71,16 70 69,43
Franta 77,9 76,3 749 709 70,87 68,46 67,12 67,03 6592 65,19 64,25
Danemarca 74,5 71,9 70,1 68,4 66,63 66,13 65,19 62,74 62,19 63,43 61,76
Media UE = 62,91 66,28 59,85 68,43 69,05 67,3 67,52 67,51 67,4 66,8 68,58
Sursa: Calcule proprii pe baza datelor Eurostat, EIS, OECD; metodologie min-max normalization

Privind evolutia pe termen lung, Roménia a progresat de la un Indicator Compozit de 45,32
in 2014 la 54,86 in 2024, o ameliorare de circa 10 puncte care, insd, nu i-a modificat pozitia relativa in
esantion, aceasta ocupand ultimul loc aproape in fiecare an analizat. Cele mai mari scoruri s-au
inregistrat la Absolventii IT (lider alaturi de Estonia), la Exportul IT, locul al doilea dupa Bulgaria si la
Valoarea adaugatd, iar cele mai scazute la GERD si EIS, acesti doi indicatori tragand in jos scorul
compozit. Estonia reprezinta referinta de performanta, cu un scor de 76,11, ocupand locul I in esantion
in anul 2024 si demonstrand prin modelul e-Estonia aplicat c@ un stat mic poate atinge performante de
top sistemice dacd politicile publice (digitalizare, educatie STEM, inovare) sunt coerente si finantate
adecvat pe termen lung.

Tabel nr. 15 Indicator Compozit Normalizat (0—100) per indicator — 2023
Tara /Ind. Specialisti VAIT GERD Export EIS Firme Absolventi SCOR

IT IT IT
Roménia 38,11 87,12 16,65 100,00 26,21 27,99 100,00 56,58
Estonia 100,00 100,00 58,52 85,73 79,44 6,38 91,01 74,44
Polonia 64,37 55,58 49,71 60,50 46,51 99,72 62,92 62,76
Bulgaria 64,42 90,27 25,37 96,40 32,73 8,06 73,03 55,76
Germania 74,48 54,84 100,00 50,03 84,81 60,68 65,17 70,00
Franta 70,61 60,52 69,52 38,56 76,68 100,00 40,45 65,19
Danemarca 91,66 50,84 98,02 43,48 100,00 9,47 50,56 63,43
Media UE 71,63 60,63 72,08 70,14 73,52 - 52,81 66,80

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor Eurostat, EIS, OECD; metodologie min-max normalization
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Profilul competitivitatii si inovarii sectorului IT in anul
2023 (scor normalizat - max=100)

Specialigti IT

Absolventi o

®
Export IT

=@==Romania ==@==Estonia @=Polonia Bulgaria
=@=Cermania ==o=Franta =e=Danemarca =o=Nedia UE

Grafic nr. 1. Indicator Compozit Normalizat (0—100) per indicator — 2023

Profilul din 2023 ilustreaza cu claritate paradoxul structural al sectorului IT roméanesc.
Romaénia inregistreaza scoruri normalizate maxime (100/100) la doi indicatori — Export IT si
Absolventi IT — si o pozitie solidd la Valoarea adaugata IT (87,12, locul 3 in esantion), confirmand
forta comerciald si demograficd a sectorului.

La polul opus, GERD (16,65 — ultimul loc, de 4,8% sub media UE) si EIS (26,21 — in
categoria «inovator emergenty) trag semnificativ in jos scorul compozit global, plasind Romania
pe locul 7 din 7. Paradoxul structural este, deci, acela ca performanta comerciald maxima coexista
cu o capacitate de inovare cvasi-absentd, un model nearshoring-performant, cu executie excelenta,
capital uman solid, dar fard ecosistem de inovare care sa catalizeze tranzitia spre produse proprii
si proprietate intelectuala.

Tabel nr. 16 Indicator Compozit Normalizat (0—100) per indicator — 2024
Tara /Ind. Specialisti VAIT GERD Export EIS Firme Absolventi SCOR

IT
Roménia 38,99 84,74 14,67 93,07 25,05 2747 100,00 54,86
Estonia 100,00 100,00 63,39 86,18 77,23 5,95 100,00 76,11
Polonia 61,89 53,32 44,99 59,96 48,56 100,00 6591 62,09
Bulgaria 63,81 91,01 24,53 100,00 33,89 7,98 70,45 55,95
Germania 73,72 54,45 100,00 47,94 82,25 58,35 69,32 69,43
Franta 66,61 61,06 69,55 36,96 76,62 93,47 45,45 64,25
Danemarca 83,78 50,70 96,21 44,94 100,00 8,95 47,73 61,76
Media UE 68,69 60,62 71,46 68,46 73,68 - - 68,58

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor Eurostat, EIS, OECD; metodologie min-max normalization
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Grafic nr. 2. Indicator Compozit Normalizat (0—100) per indicator — 2024

Tabloul din 2024 confirma structura din 2023 cu unele nuante. Romania se claseaza pe
locul 3 la VA IT/PIB (scor 84,74, dupa Estonia si Bulgaria) si pe locul 2 la Export IT (93,07, dupa
Bulgaria), mentinanduse liderul la Absolventi IT (100).

Scorul GERD coboara la 14,67, iar EIS la 25,05, ambele indicand o deteriorare usoara
fatd de 2023. Estonia domina cu un Indicator Compozit de 76,11, modelul estonian ramanand
referinta operationald pentru strategia de transformare a sectorului I'T romanesc.
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5. Analiza SWOT a sectorului IT din Roménia in context european

__ YPUNCTEFORTE(Stremgths)

* Sectorul IT din Romania s-a consolidat pe parcursul ultimului deceniu ca un motor economic de
prima importanta, iar fundamentele sale competitive sunt verificabile empiric si solide. Valoarea
adaugata generatd de sector a crescut de la 4,87% la 6,88% din PIB in zece ani (CAGR +3,52%),
plasand Romania in grupul de top-3 european al analizei, alaturi de Estonia si Bulgaria, cu o
prognoza OLS de 8,52% pentru 2030. Exportul de servicii IT (21,96% din totalul exporturilor de
servicii in 2024, cu +5,81 pp fatda de media UE) confirmd competitivitatea externd robusta si
capacitatea sectorului de a genera valuta de export, esentiala pentru echilibrul balantei de plati a
Romaniei. Cel mai important avantaj competitiv structural ramane capitalul uman: Romania este
liderul european la absolventi universitari IT (8,80% din totalul absolventilor, la egalitate cu
Estonia), cu un ritm de crestere de +17,2% CAGR anual, net superior oricarei alte economii
comparate, ceea ce asigurd, pe termen mediu, oferta cantitativa de specialisti necesara sustinerii
cresterii sectorului. Dinamismul antreprenorial ce presupune cresterea numarului de firme IT la
63.496 1n 2024 de la 19.485 in 2014 (CAGR +12,54%) si costul fortei de munca inca competitiv
(22,80 EUR/ora fata de 35,50 USD/ora in medie UE, un avantaj de circa 36%) alimenteaza
modelul de nearshoring pe care sectorul 1-a perfectionat in ultimul deceniu.

A\ PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» Vulnerabilitatile structurale ale sectorului IT romanesc sunt profunde, persistente si
interdependente, formand un cerc vicios greu de rupt in absenta unei interventii de politica
publica deliberata. Investitiile In cercetare-dezvoltare (GERD de 0,46% din PIB 1n 2024) raman
cronic subdimensionate, de 4,9 ori sub media UE (2,24%) si la numai 15% din obiectivul Digital
Decade 2030 (3%), fara nicio tendintd de convergenta detectabild pe seria de date 2014-2024.
Indicele EIS (37,4 in 2024) mentine Romania 1n cea mai slaba categorie de inovare din UE, cu
un decalaj fatd de media UE care s-a adancit de la 64,1 puncte in 2017 la 72,6 puncte in 2024.
Absenta totala a unicornilor tech (zero companii evaluate la peste 1 miliard USD pe toata
perioada 20182024, fatd de 274 la nivelul UE) semnaleazd un ecosistem startup pre-emergent,
lipsit de catalizatorii necesari formarii companiilor scalabile: fonduri growth-stage locale, piete
de capital tech functionale si mentori seriali cu experienta de exit. Investitiile de venture capital
(6,75 milioane USD in 2024) sunt de circa 200 de ori mai mici decat in Germania si de 7 ori mai
mici decat in Polonia. Brain drain-ul amplifica fragilitatea: scdderea numarului de specialisti IT
cu ~20.000 [9] fata de varful din 2023 si emigrarea acestora erodeaza tocmai resursa strategica
principala a sectorului. Intensitatea brevetara minima (0,21 brevete EPO/1.000 de specialisti IT
— circa 23% din media UE) certifica faptul ca sectorul este orientat spre executie de servicii, nu
spre proprietate intelectuala.




& OPORTUNITATI (Opportunities)

» Contextul european si geopolitic al perioadei 2025-2030 ofera Romaniei multiple ferestre de
oportunitate actionabild, cu conditia capacitatii institutionale de a le valorifica in timp util.
PNRR — Componenta C7 Digitalizare (1,88 miliarde EUR) [10] si fondurile structurale UE
2021-2027 (~2,14 miliarde EUR FEDR) [11] pot finanta infrastructura de cercetare,
modernizarea administratiei publice si digitalizarea IMM-urilor, crednd posibilitatea de generare
de solutii IT care sa stimuleze inovarea orientata spre produs, nu doar spre export de servicii.
Explozia globala a cererii de competente in domenii de frontiera, precum inteligenta artificiala,
cloud computing, cybersecurity si big data creeaza oportunititi de specializare la valoare
adaugata ridicata, accesibile capitalului uman calificat al Romaniei, in special celor 11,28%
absolventi IT prognozati pentru 2030. Avantajul geopolitic post 2022, generat de politicile de
nearshoring si friend-shoring 1n spatiul CEE, consolideaza atractivitatea Romaniei ca destinatie
pentru centrele de competente ale marilor corporatii. Agenda Digital Decade 2030, corelata cu
programele Horizon Europe si InvestEU, poate mobiliza capital suplimentar pentru inovare si
ecosisteme de startup, daca Romania reuseste sa-si imbunatdteasca absorbtia fondurilor
europene si sd creeze vehicule de coinvestitie public-privata functionale. Fereastra critica de
oportunitate estimatd este de circa 5-7 ani inainte ca momentul de convergenta salariala cu
Europa de Vest sa erodeze principalul avantaj competitiv trebuie utilizatd acum pentru a initia
tranzitia spre un model IT bazat pe inovare si proprietate intelectuala.

B AMENINTARI (Threats)

* Scenariul trasat de prognozele OLS, expune riscuri sistemice care ameninta sustenabilitatea
modelului actual in orizontul 2030. Convergenta salariala accelerata a Romaniei care este estimata
la 35,94 EUR/ora in 2030, apropiindu-se de media UE actuala va eroda progresiv principalul
avantaj competitiv al sectorului bazat pe un model de nearshoring fara a fi construita, in paralel, o
alternativa bazatd pe inovare. Indicatorul GERD cvasi-stagnant (OLS 2030: 0,51% din PIB fata
de obiectivul de 3%) blocheaza, in absenta unei interventii de politica publicd de amploare,
sectorul in modelul de executie de servicii. Automatizarea indusd de inteligenta artificiald
generativa exercita deja o presiune vizibila asupra cererii de programatori entry-level. Un studiu
recent publicat in Management Science arata ca numarul posturilor junior a scazut cu 43% fata de
2019, declinul acceleréandu-se din 2023 odatd cu difuzarea pe scara larga a instrumentelor Al
generative [12]. La nivelul sectorului IT din Romania, ING Think (2026) constata ca modelul de
crestere bazat pe angajarea masiva de personal junior s-a epuizat deja, sectorul trecand de la
volume mari de recrutare la specializare si productivitate, cu implicatii directe asupra atractivitatii
modelului de nearshoring traditional [13]. Presiunea concurentiala regionald se intensifica:
Polonia (10 unicorni, VC CAGR +13,71%), Estonia (Indicator Compozit 76,11/100) si Bulgaria
(export IT 23,59%, in crestere) castiga teren fatd de Romaéania pe dimensiunile cheie ale

......

regimul de impozitare a veniturilor IT) si subfinantarea cronica a sistemului de educatie risca sa
submineze pe termen lung calitatea capitalului uman, singura resursa strategica cu adevarat
diferentiatoare a sectorului in contextul competitiei globale.

Concluzii

Analiza comparativd a celor unsprezece indicatori de competitivitate si inovare in
perioada 2014 — 2024 confirma existenta unui paradox structural in sectorul IT din Romaénia:
performantd comerciala ridicata (locul 3 la VA/PIB, locul 2 la export IT in esantion, leadership
european la absolventi IT) coexistd cu o capacitate de inovare proprie extrem de redusa (ultimul
loc la EIS, ultimul loc la GERD, zero unicorni tech, intensitate brevetara de 23% din media UE).
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Modelul nearshoring performant non-inovativ este sustenabil pe termen scrut, dar prognozele
OLS pentru 2025-2030 demonstreaza ca, fara o interventie deliberata de politica publica, paradoxul se
va adanci, valoarea adaugata va creste la 8,52% din PIB, dar GERD vor ramane la 0,51%, convergenta
salariala cu media UE va eroda avantajul competitiv de cost, iar scorul EIS va progresa cu numai
1,25% anual. Tranzitia spre un model IT bazat pe inovare necesita interventie simultana pe mai multe
paliere: crestere substantiald a investitiilor publice si private In C&D, crearea unui ecosistem de venture
capial functional, stimulente pentru crearea de proprietate intelectuald si consolidarea firmelor IT in
entitati cu capacitate de scalare. Fereastra de oportunitate o estimez a fi de 5-7 ani.
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